ENTIDAD 908

HOSPITAL NACIONAL "PROFESOR ALEJANDRO POSADAS"




POLITICA PRESUPUESTARIA DE LA ENTIDAD

El Hospital Nacional Profesor Alejandro Posadas (HNPAP) es un Hospital Publico
Nacional de alta complejidad dedicado al cuidado integral y humanizado de la salud de la poblacion en
todas las etapas de la vida, garantizando la accesibilidad, equidad, atencion segura y calidad en la
asistencia, entendiendo a la mayor complejidad como la capacidad de dar respuesta oportuna a
personas con problemas de salud complejos que requieren capital humano, tecnolégico y edilicio de
alta especificidad, brindando cuidado integral y humanizado, de manera oportuna y eficaz a través de la
atencion con equipos capacitados que basan su accidn en una mirada integradora del ser humano.

Es una Instituciéon de salud donde se desarrollan actividades de prevencion, tratamiento,
diagnodstico y rehabilitacion de la salud en las personas, asi como actividades docentes y de
investigacion. El Hospital es un organismo descentralizado dependiente del Ministerio de Salud,
incluido en el Régimen de Hospitales Publicos de Gestién Descentralizada.

El HNPAP cuenta con 557 camas, de las cuales 139 son destinadas a cuidados criticos,
tanto de adultos como pediatricos y neonatolégicos. El indice de ocupacion ronda el 83,7%. A esto
deben sumarse 303 consultorios externos de especialidades clinicas y quirdrgicas y 12 quiréfanos
donde se realizan intervenciones de todas las especialidades, excepto trasplantes de 6rganos. La
mayoria de sus servicios han desarrollado caracteristicas de excelencia y complejidad, convirtiendo al
establecimiento en centro de derivacién de influencia regional.

Asimismo, posee altos niveles de innovacién y una amplia oferta de especialidades y
estudios complementarios que permiten dar respuesta a los pacientes en todas las etapas de la vida;
existiendo un fuerte compromiso, experiencia, calidad humana y sentido de pertenencia en su personal.

Cabe destacar el talento humano, prestigio y la formacién permanente de sus
trabajadores, lo que ha llevado a desarrollar numerosas experiencias de equipos interdisciplinarios
generando interrelacion entre profesionales y permitiendo el abordaje integral de patologias severas.

Para el afio 2025 se propone un creciente trabajo en red, coordinando con mayor niimero
de efectores en la regién, identificando sus recursos disponibles y necesidades para optimizar la oferta
sanitaria (ejercicio de la referencia y contrarreferencia, derivaciones de internados y el laboratorio en
red), como asi también, el desarrollo y crecimiento de la tele-medicina (sincrénica y asincrénica) que
permitira mejorar la accesibilidad, dar continuidad a los tratamientos y brindar respuesta mas efectiva a
las necesidades del paciente, implementando nuevos sistemas informaticos que simplificaran los
procesos, permitiendo un mayor control y mejorando la experiencia del paciente (portal del paciente,
farmacia, anatomia patolégica, historia clinica en ambulatorio).

Se atiende en el area ambulatoria en promedio 800.000 consultas anuales distribuidas en
un total de 60 especialidades clinicas y quirurgicas de nifios y adultos, 136 subespecialidades y 48
equipos interdisciplinarios, destacandose las consultas programadas (CP) para pacientes con
problemas de salud simples a complejos, pudiendo ser presencial o teleconsulta. Asimismo, se cuenta
con consultas inmediatas a través de Atencion de Demanda Espontanea (ADE) asistiendo a personas
que se autoperciben enfermas y demandan atencion en el dia de las diferentes especialidades;
consultas inmediatas para pacientes graves y/o complejos ambulatorios (CAl) derivados por otro
profesional; consultorio programado pos alta de internacién; consulta pre quirdrgica para pacientes que
requieren una cirugia programada; equipos interdisciplinarios (asistiendo a personas con
enfermedades complejas entre dos o mas especialistas en forma simultanea o sucesiva); consultas
desde otras instituciones a distancia recibidas por equipos de Oficina de Comunicacién a Distancia
(OCD). En forma ambulatoria se asisten personas con la modalidad de Hospital de Dia (HD) en 8 areas:
Oncologia de adultos y nifios, Cirugia Ambulatoria de adultos y nifios, Clinica y Pediatria polivalentes,
Obstetricia y Salud Mental.
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En la necesidad de mejora continua de prestacion de servicios asistenciales, se propone
para el afio 2025 que se prolongara en los afios 2026 y 2027, un plan en infraestructura hospitalaria e
incorporacion de equipamiento médico de alta complejidad, de manera que permita una mejora
cualitativa y cuantitativa con el consecuente incremento de las practicas médicas que brinda el
Hospital, como asi también la incorporacion de nuevas practicas y/o servicios asistenciales, mejorando
la eficacia y eficiencia de procedimientos lo que redundara en un mejor y mas asertivo servicio a la
comunidad. En ese orden, se propone refuncionalizar y remodelar las habitaciones de internacion,
cumpliendo los estandares de calidad y normativas exigidas con el fin de mejorar la atenciéon de salud y
brindar el confort adecuado durante el periodo de internacién de los pacientes y sus acompanantes.

En lo relativo a los recursos propios, el Hospital se encuentra abocado en la redefinicién y
revalorizacion del nomenclador de Hospitales Publicos de Gestién Descentralizada, trabajando en la
creacion de un nomenclador propio (que permita celebrar acuerdos de partes con Agentes del Seguro
de Salud) con aranceles modulares prestacionales, que contemplen la incorporacién de nuevas
tecnologias y practicas que se realizan en el establecimiento, recuperacién de costos institucionales e
insumos. Sumando la revisién de circuitos, capacitacion del personal e incorporacion de tecnologia que
permitird una mayor y mas eficaz deteccion e identificacion de pacientes, para su posterior facturacion
y recupero de costos.
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GASTOS POR FINALIDADES Y FUNCIONES (ENTIDAD)
(en millones de pesos)

FIN | FUN | DENOMINACION | IMPORTE |

3 1 Salud 239.250

TOTAL 239.250
Nota: Los totales pueden no coincidir con la suma por redondeo
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CREDITOS POR INCISO - PARTIDA PRINCIPAL (ENTIDAD)
(en millones de pesos)

INCISO - PARTIDA PRINCIPAL IMPORTE
TOTAL 239.250
Gastos en personal 116.817
Personal permanente 74.060
Servicios extraordinarios 5.667
Asistencia social al personal 2.981
Beneficios y compensaciones 537
Personal contratado 33.572
Bienes de consumo 88.191
Productos alimenticios, agropecuarios y forestales 7.473
Textiles y vestuario 257
Productos de papel, cartén e impresos 663
Productos de cuero y caucho 236
Productos quimicos, combustibles y lubricantes 50.287
Productos de minerales no metalicos 225
Productos metalicos 92
Otros bienes de consumo 28.958
Servicios no personales 25.897
Servicios basicos 2.846
Alquileres y derechos 504
Mantenimiento, reparacion y limpieza 15.884
Servicios técnicos y profesionales 4.291
Servicios comerciales y financieros 492
Pasajes y viaticos 14
Impuestos, derechos, tasas y juicios 488
Otros servicios 1.378
Bienes de uso 8.345
Construcciones 5.045
Maquinaria y equipo 2.630
Activos intangibles 670

Nota: Los totales pueden no coincidir con la suma por redondeo
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CUENTA AHORRO INVERSION FINANCIAMIENTO
(en millones de pesos)

I) Ingresos Corrientes
Ventas de bienes y serv. de las administraciones publicas

II) Gastos Corrientes
Gastos de consumo

[l1) Result. Econ. Ahorro/Desahorro (I - II)
IV) Recursos de Capital

V) Gastos de Capital
Inversion real directa

VI) Recursos Totales (I + V)

VII) Gastos Totales (Il + V)

VIII) Result. Financ. antes Contrib. (VI - VII)
IX) Contribuciones Figurativas

X) Gastos Figurativos

XI) Resultado Financiero (VIII + IX - X)

XIl) Fuentes Financieras

XIIl) Aplicaciones Financieras

13.936
13.936

230.905
230.905

-216.969
0

8.345
8.345

13.936
239.250
-225.314
225.314
0

0
0
0

Nota: Los totales pueden no coincidir con la suma por redondeo
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COMPOSICION DE LOS RECURSOS POR RUBROS
(en millones de pesos)

RUBRO ESTIMADO
TOTAL 239.250
Venta de bienes y servicios de administraciones publicas 13.936
Venta de servicios 13.936
Venta de servicios varios de la Administracion Nacional 13.936
Contribuciones figurativas 225.314
Contribuciones para financiar gastos corrientes 216.969
Contribuciones de la Administracion Central para financiaciones 216.969
corrientes
Contribuciones para financiar gastos de capital 8.345
Contribuciones de la Administracién Central para financiaciones de 8.345
capital

Nota: Los totales pueden no coincidir con la suma por redondeo
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LISTADO DE PROGRAMAS Y CATEGORIAS EQUIVALENTES
(en millones de pesos)

CODIGO DENOMINACION UNIDAD EJECUTORA CREDITO RECURSOS HUMANOS
CARGOS HS. DE
CATEDRA
58 Atencién Sanitaria para la Hospital Nacional 239.250 2.573 0
Comunidad "Profesor Alejandro
Posadas"
TOTAL 239.250 2.573 0

Nota: Los totales pueden no coincidir con la suma por redondeo
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PROGRAMA 58
ATENCION SANITARIA PARA LA COMUNIDAD

UNIDAD EJECUTORA
HOSPITAL NACIONAL "PROFESOR ALEJANDRO POSADAS"

DESCRIPCION DEL PROGRAMA

El Hospital Nacional “Profesor Alejandro Posadas” es una Institucion de salud, donde se
desarrollan actividades de prevencion, tratamiento, diagndstico y rehabilitacién de la salud en las
personas, asi como actividades docentes y de investigacion. El Nosocomio es un ente descentralizado
incluido en el Sistema de Integracién y Calidad para Establecimientos Publicos de Salud (SICEPS), y
se encuentra ubicado en la localidad de El Palomar, partido de Morén, provincia de Buenos Aires. Su rol
es garantizar el acceso equitativo para la poblacidn de menores recursos y de mayor vulnerabilidad en
su area de influencia, que comprende los partidos de La Matanza, Merlo, Moreno, Morén, Hurlingham,
ltuzaingd, Tres de Febrero, San Miguel, José C. Paz, Marcos Paz, Gral. San Martin, Gral. Rodriguez,
Pilar, Malvinas Argentinas y Tigre.

El Hospital atiende en el area ambulatoria en promedio 800.000 consultas anuales
distribuidas en un total de 60 especialidades clinicas y quirdrgicas de nifios y adultos, 136
subespecialidades y 48 equipos interdisciplinarios, destacandose las consultas programadas (CP) para
pacientes con problemas de salud simples a complejos, pudiendo ser presencial o teleconsulta.
Asimismo, se cuenta con consultas inmediatas a través de Atencién de Demanda Espontanea (ADE),
asistiendo a personas que se auto perciben enfermas y demandan atencion en el dia de las diferentes
especialidades; consultas inmediatas para pacientes graves y/o complejos ambulatorios (CAl)
derivados por otro profesional; consultorio programado pos alta de internacién; consulta pre quirurgica
para pacientes que requieren una cirugia programada; equipos interdisciplinarios (asistiendo a
personas con enfermedades complejas entre dos o mas especialistas en forma simultanea o sucesiva);
consultas desde otras instituciones, a distancia, recibidas por equipos de Oficina de Comunicacién a
Distancia (OCD). En forma ambulatoria se asisten personas con la modalidad de Hospital de Dia (HD)
en 8 areas: Oncologia de adultos y nifios, Cirugia Ambulatoria de adultos y nifios, Clinica y Pediatria
polivalentes, Obstetricia y Salud Mental.

La mayoria de sus servicios tienen caracteristicas de excelencia y complejidad,
convirtiendo al establecimiento en centro de derivacion de influencia regional. En esta linea, se avanza
sobre la formulaciéon de los lineamientos estratégicos institucionales, asi como en un plan de inversion
en infraestructura para transformarlo en un centro asistencial de referencia con complejidad integral,
promoviendo el cuidado humanizado, igualitario y equitativo de la salud de la poblacién en todas las
etapas de su vida, brindando una calidad de atencién de excelencia, formacién de capital humano e
investigacion.
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METAS, PRODUCCION BRUTA E INDICADORES

DENOMINACION

INDICADORES:

Tasa de Ocupacion de Camas

METAS:

Atencién de Pacientes Externos

Atencion de Pacientes Internados

Atencion de Pacientes de Emergencia
Determinaciones de Laboratorio

Intervenciones Quirdrgicas de Alta Complejidad

Intervenciones Quirurgicas de Baja y Mediana
Complejidad

Procedimientos de Hemodinamia

UNIDAD DE MEDIDA

Porcentaje

Consulta Médica

Egreso

Consulta Médica
Determinacion
Procedimiento Realizado

Procedimiento Realizado

Procedimiento Realizado
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CANTIDAD

87,00

687.988
18.970
283.266
6.722.456
2.726
14.026

2.542



cODIGO

Actividades:

01
02

Proyectos:

38

TOTAL:

LISTADO DE ACTIVIDADES ESPECIFICAS
Y PROYECTOS
(en millones de pesos)

DENOMINACION

UNIDAD EJECUTORA

Conduccién y Administracién Direccion de Administracion

Asistencia Sanitaria

Refuncionalizacion de 300
Habitaciones de Internacién
en el Hospital Nacional
"Profesor Alejandro
Posadas"

y Finanzas

Direccion Ejecutiva

Direccion de Infraestructura,
Equipamiento y Servicios
Generales

Nota: Los totales pueden no coincidir con la suma por redondeo
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CREDITO

7.009

227.196

5.045

239.250



CREDITOS POR INCISO - PARTIDA PRINCIPAL
(en millones de pesos)

INCISO - PARTIDA PRINCIPAL IMPORTE

TOTAL 239.250
Gastos en personal 116.817
Personal permanente 74.060
Servicios extraordinarios 5.667
Asistencia social al personal 2.981
Beneficios y compensaciones 537
Personal contratado 33.572
Bienes de consumo 88.191
Productos alimenticios, agropecuarios y forestales 7.473
Textiles y vestuario 257
Productos de papel, cartén e impresos 663
Productos de cuero y caucho 236
Productos quimicos, combustibles y lubricantes 50.287
Productos de minerales no metalicos 225
Productos metalicos 92
Otros bienes de consumo 28.958
Servicios no personales 25.897
Servicios basicos 2.846
Alquileres y derechos 504
Mantenimiento, reparacion y limpieza 15.884
Servicios técnicos y profesionales 4.291
Servicios comerciales y financieros 492
Pasajes y viaticos 14
Impuestos, derechos, tasas y juicios 488
Otros servicios 1.378
Bienes de uso 8.345
Construcciones 5.045
Magquinaria y equipo 2.630
Activos intangibles 670

Nota: Los totales pueden no coincidir con la suma por redondeo
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