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HOSPITAL NACIONAL "PROF. ALEJANDRO A. POSADAS"




POLITICA PRESUPUESTARIA DE LA ENTIDAD

El Hospital Nacional Profesor Alejandro Posadas es una institucion de salud donde se
desarrollan actividades de prevencion, tratamiento, diagndstico y rehabilitacion de la salud en las
personas, asi como actividades docentes y de investigacion. El Hospital es un organismo
descentralizado dependiente del Ministerio de Salud, incluido en el Régimen de Hospitales Publicos de
Gestiéon Descentralizada, se encuentra ubicada en el area oeste del conurbano bonaerense, en la
localidad de El Palomar, partido de Morén, Provincia de Buenos Aires, Argentina.

Sobre una extensién de 16 hectareas tiene 79.880 m2 de superficie cubierta, distribuidos
en cuatro placas de 7 pisos donde se desarrollan actividades preferentemente referidas a internacion,
también alberga areas de tratamiento y diagndstico, estudios de laboratorio, estudios especiales,
terapias intermedias e intensivas de pediatria y adultos, unidad coronaria, entre otros servicios.
Ademas, luego de la ejecucion del Plan Director se procedié a la construccion de un anexo al edificio
principal de tres pisos, en los cuales se establecieron consultorios externos de todas las especialidades
(planta baja y primer piso), con mejor ubicacién y acceso para los pacientes, salas de maquinas en el
segundo piso con acceso solo para personal capacitado y en el tercer piso se instalaron las oficinas
administrativas. Deben tenerse en cuenta los nueve edificios distribuidos en su predio, con
caracteristicas de depdésitos, talleres, jardin maternal, escuela de enfermeria, morgue, iglesia,
vacunatorio, entre otros.

El 4rea de influencia directa del Hospital comprende 15 partidos de las Regiones
Sanitarias V, VII XlI de la provincia de Buenos Aires: La Matanza, Merlo, Moreno, Morén, Hurlingham,
ltuzaingd, Tres de Febrero, San Miguel, José C. Paz, Marcos Paz, Gral. San Martin, Gral. Rodriguez,
Pilar, Malvinas Argentinas y Tigre.

El Hospital Nacional Profesor Alejandro Posadas cuenta con 555 camas de las cuales 143
son destinadas a cuidados criticos, tanto de adultos como pediatricos. El indice de ocupacion ronda el
81,6%. A esto deben sumarse 200 consultorios externos de especialidades clinicas y quirtrgicas y 12
quiréfanos donde se realizan intervenciones de todas las especialidades, excepto trasplantes de
organos. La mayoria de sus servicios han desarrollado caracteristicas de excelencia y complejidad,
convirtiendo al establecimiento en centro de derivacién de influencia regional.

A partir del afio 2007, el Hospital ha dado comienzo a un proceso de fortalecimiento
institucional y del perfil asistencial, acompafiando los lineamientos y estrategias establecidos en el
Decreto N°© 1.342/2007. Su rol es garantizar el acceso equitativo para la poblacion de menores recursos
y de mayor vulnerabilidad. A tales efectos, ha incrementado la capacidad y la complejidad de sus
prestaciones, contribuyendo asi a la materializacién de las politicas del Ministerio de Salud.

El Hospital ha avanzado sobre la formulacion de los lineamientos estratégicos
institucionales, asi como en un plan de inversién en infraestructura para transformarlo en un centro
asistencial de referencia con complejidad integral, promoviendo el cuidado humanizado, igualitario y
equitativo de la salud de la poblacién en todas las etapas de su vida, brindando una calidad de atencion
de excelencia, la formacién de capital humano y la investigacion. Las politicas pUblicas emanadas de la
autoridad sanitaria nacional son asumidas como puntos nodales para orientar las politicas
presupuestarias y cumplir con los requisitos oportunamente establecidos por el Programa Nacional de
Garantia de Calidad de la Atencion Médica, ratificados por el Decreto N° 178/2017, el Decreto N°
260/2020 de Emergencia Sanitaria y el Decreto N° 167/21 (Prorroga del Decreto N° 260/2020).

Teniendo en cuenta la situacion que atraviesa este organismo de salud, desde el ejercicio

2020, generada por la pandemia, ante la aparicion del COVID-19 y considerando la gravedad que esto
implica, es que se han tomado medidas extraordinarias para dar frente a la enfermedad. Siguiendo los
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lineamientos dados por las autoridades de salud y superiores, se han reestructurado espacios para dar
lugar a una nueva guardia, con el proposito de la atencion de solo los pacientes que presenten
sintomas de indole respiratorio o que puedan tener relacién directa con el COVID-19, ubicada en donde
se encontraban los servicios de hematologia y toxicologia. Se habilitaron los espacios donde se
encontraban salud mental y farmacia para la guardia que no implique atencion de COVID-19 y evitar asi
el contacto innecesario de la poblacidn, tanto de los pacientes como de los profesionales de salud. Se
procedié a la ampliacion de horario y puestos de centro de comunicacion, la creacién de agendas de
contacto telefonico y la atencion por tele-consultas. Esta situacion se mantiene, debido a los rebrotes y
cambios de cepas del COVID-19. Se prevé en el caso que el estadio del virus disminuya
considerablemente se dara prioridad a la Hemodinamia y Cirugias de alta complejidad. De igual forma
se aspira a incrementar la atencién en los distintos servicios que fueron parcialmente postergados por
los cuidados de la enfermedad.

Se concretd la compra de 12 (doce) mesas de cirugias para el centro quirlrgico,
marcapasos Yy cardiodesfibriladores para servicio de electrofisiologia, la adquisicién de 2 ecégrafos, y la
reparacion de compresores, entre otros.

Con la intencién de mejorar la calidad en la atencién a los pacientes, es que para el
ejercicio 2023 se prevé la adquisicion de equipamiento médico para medicina nuclear, infraestructura
de datos, adquisicion de equipamiento de diagnéstico por imagenes y el reacondicionamiento y
ampliacién de diversas areas, obra de cableado estructurado, entre otras acciones.
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GASTOS POR FINALIDADES Y FUNCIONES (ENTIDAD)

| BN | FUN | DENOMINACION | IMPORTE |
3 1 Salud 34.933.942.000
TOTAL 34.933.942.000
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CREDITOS POR INCISO - PARTIDA PRINCIPAL (ENTIDAD)

(en pesos)

INCISO - PARTIDA PRINCIPAL

IMPORTE

TOTAL

Gastos en Personal
Personal Permanente
Personal Temporario
Servicios Extraordinarios
Asistencia Social al Personal
Beneficios y Compensaciones
Personal contratado

Bienes de Consumo
Productos Alimenticios, Agropecuarios y Forestales
Textiles y Vestuario
Productos de Papel, Cartdén e Impresos
Productos de Cuero y Caucho
Productos Quimicos, Combustibles y Lubricantes
Productos de Minerales No Metdlicos
Productos Metalicos
Minerales
Otros Bienes de Consumo

Servicios No Personales
Servicios Basicos
Alquileres y Derechos
Mantenimiento, Reparacién y Limpieza
Servicios Técnicos y Profesionales
Servicios Comerciales y Financieros
Pasajes y Viaticos
Impuestos, Derechos, Tasas y Juicios
Otros Servicios

Bienes de Uso
Construcciones
Maquinaria y Equipo

Transferencias
Transf. al Sector Privado para Financiar Gastos Corrientes

34.933.942.000

21.837.446.703
7.600.964.568
203.589.216
196.209.253
286.425.988
43.540.000
13.506.717.678

8.096.292.142
709.775.086
19.839.616
17.828.790
283.000
4.183.089.592
4.595.920
8.058.838
226.400
3.152.594.900

3.292.107.155
132.036.177
68.437.721
1.664.197.315
367.448.757
76.749.444
2.064.306
39.048.821
942.124.614

1.350.000.000
530.000.000
820.000.000

358.096.000
358.096.000
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CUENTA AHORRO INVERSION FINANCIAMIENTO
(en pesos)

[) Ingresos Corrientes

Ventas de Bienes y Serv. de las Administraciones Publicas

II) Gastos Corrientes
Gastos de Consumo
Intereses y Otras Rentas de la Propiedad
Otros
Transferencias Corrientes

[1l) Result. Econ. Ahorro/Desahorro (I - 1)
IV) Recursos de Capital

V) Gastos de Capital
Inversion Real Directa

VI) Recursos Totales (I + V)

VII) Gastos Totales (Il + V)

VIII) Result. Financ. antes Contrib. (VI - VII)
IX) Contribuciones Figurativas

X) Gastos Figurativos

XI) Resultado Financiero (VI + 1X - X)

XIll) Fuentes Financieras

XIII) Aplicaciones Financieras

1.350.005.000
1.350.005.000

33.583.942.000
33.201.846.000
24.000.000
24.000.000
358.096.000

-32.233.937.000
0

1.350.000.000
1.350.000.000

1.350.005.000
34.933.942.000
-33.583.937.000
33.583.937.000
0

0
0
0
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COMPOSICION DE LOS RECURSOS POR RUBROS

RUBRO ESTIMADO

TOTAL 34.933.942.000
Venta de Bienes y Servicios de Administraciones Publicas 1.350.005.000
Venta de Servicios 1.350.005.000
Servicios Varios de la Administracion Nacional 1.350.005.000
Contribuciones Figurativas 33.583.937.000
Contribuciones para Financiar Gastos Corrientes 32.233.937.000
Contrib. de la Adm. Central para Financiar Gastos Corrientes 32.233.937.000
Contribuciones para Financiar Gastos de Capital 1.350.000.000
Contrib. de la Adm. Central para Financiar Gastos de Capital 1.350.000.000
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LISTADO DE PROGRAMAS Y CATEGORIAS EQUIVALENTES

CODIGO DENOMINACION UNIDAD EJECUTORA CREDITO RECURSOS HUMANOS
CARGOS HS. DE
CATEDRA
58 Atencion Sanitaria para la Hospital Nacional 34.933.942.000 1.419 0
Comunidad "Profesor Alejandro
Posadas”
TOTAL 34.933.942.000 1.419 0
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PROGRAMA 58
ATENCION SANITARIA PARA LA COMUNIDAD

UNIDAD EJECUTORA
HOSPITAL NACIONAL "PROFESOR ALEJANDRO POSADAS"

DESCRIPCION DEL PROGRAMA

El Hospital Nacional “Profesor Alejandro Posadas” es una institucién de salud donde se
desarrollan actividades de prevencion, tratamiento, diagndstico y rehabilitacion de la salud en las
personas, asi como actividades docentes y de investigacion. EI Nosocomio es un organismo
descentralizado incluido en el régimen de Hospitales Publicos de Gestion Descentralizada, y se
encuentra ubicado en la localidad de El Palomar, Partido de Moron, Provincia de Buenos Aires. Su rol
es garantizar el acceso equitativo para la poblacion de menores recursos y de mayor vulnerabilidad.

En esta linea, se avanza sobre la formulacién de los lineamientos estratégicos
institucionales, asi como en un plan de inversion en infraestructura para transformarlo en un centro
asistencial de referencia con complejidad integral, promoviendo el cuidado humanizado, igualitario y
equitativo de la salud de la poblacion en todas las etapas de su vida, brindando una calidad de atencion
de excelencia, la formacion de capital humano y la investigacion.
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METAS, PRODUCCION BRUTA E INDICADORES

DENOMINACION UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
INDICADORES :

Tasa de Ocupacion de Camas Porcentaje 85,00
METAS :

Atencién de Pacientes Externos Consulta Médica 619.255
Atencién de Pacientes Internados Egreso 21.077
Atencidén de Pacientes de Emergencia Consulta Médica 228.415
Determinaciones de Laboratorio Determinacion 6.155.425
Intervenciones Quirdrgicas de Alta Complejidad Procedimiento Realizado 2.000
Intervenciones Quirdrgicas de Baja y Mediana Procedimiento Realizado 14.500
Complejidad

Procedimientos de Hemodinamia Procedimiento Realizado 1.900
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CcODIGO

Actividades:

01

02
Proyectos:

01

02

16

TOTAL:

LISTADO DE ACTIVIDADES ESPECIFICAS
Y PROYECTOS

DENOMINACION UNIDAD EJECUTORA

Conduccién y Administracién Direccion de Administracién

y Finanzas
Asistencia Sanitaria Direccién Ejecutiva
Obra de Readecuacion Direccion de Infraestructura,

Edilicia: Red de Datos en el Equipamiento y Servicios
Edificio Histdrico del Hospital Generales
Nacional Profesor Alejandro

Posadas

Reacondicionamiento, Direccion de Infraestructura,
Ampliacion y Equipamiento  Equipamiento y Servicios
de Diversas Areas Generales

Construccion dq Nuevo Direccion de Infraestructura,
Edificio para el Area de Salud Equipamiento y Servicios
Mental Generales
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CREDITO

2.267.770.990

32.136.171.010

180.000.000

200.000.000

150.000.000

34.933.942.000



CREDITOS POR INCISO - PARTIDA PRINCIPAL

(en pesos)

INCISO - PARTIDA PRINCIPAL

IMPORTE

TOTAL

Gastos en Personal
Personal Permanente
Personal Temporario
Servicios Extraordinarios
Asistencia Social al Personal
Beneficios y Compensaciones
Personal contratado

Bienes de Consumo
Productos Alimenticios, Agropecuarios y Forestales
Textiles y Vestuario
Productos de Papel, Cartdén e Impresos
Productos de Cuero y Caucho
Productos Quimicos, Combustibles y Lubricantes
Productos de Minerales No Metélicos
Productos Metalicos
Minerales
Otros Bienes de Consumo

Servicios No Personales
Servicios Bésicos
Alquileres y Derechos
Mantenimiento, Reparacién y Limpieza
Servicios Técnicos y Profesionales
Servicios Comerciales y Financieros
Pasajes y Viaticos
Impuestos, Derechos, Tasas y Juicios
Otros Servicios

Bienes de Uso
Construcciones
Maquinaria y Equipo

Transferencias

Transf. al Sector Privado para Financiar Gastos Corrientes

34.933.942.000

21.837.446.703
7.600.964.568
203.589.216
196.209.253
286.425.988
43.540.000
13.506.717.678

8.096.292.142
709.775.086
19.839.616
17.828.790
283.000
4.183.089.592
4.595.920
8.058.838
226.400
3.152.594.900

3.292.107.155
132.036.177
68.437.721
1.664.197.315
367.448.757
76.749.444
2.064.306
39.048.821
942.124.614

1.350.000.000
530.000.000
820.000.000

358.096.000
358.096.000
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