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POLITICA PRESUPUESTARIA DE LA ENTIDAD

La Direccion Nacional de Migraciones es el 6rgano de aplicacion de la Ley N° 25.871 que
fija la politica migratoria Argentina. En ese marco, ejerce las siguientes funciones:

- Decide sobre el otorgamiento de residencias en el pais a extranjeros, sus prorrogas y cancelaciones,
sea que el pedido se efectue dentro del territorio nacional, o en las representaciones Argentinas en el
exterior del pais.

- Controla, registra, y decide sobre el ingreso y egreso de personas en todo el territorio nacional a
través de los doscientos treinta y siete (237) pasos fronterizos habilitados (aéreos, terrestres,
fluviales o maritimos).

- Ejerce el control de permanencia y el poder de policia sobre los extranjeros en todo el territorio
nacional, e interviene en las decisiones de refugio, ejerciendo ademas la presidencia de la Comisién
Nacional de Refugiados (CONARE) en representacion del Ministerio del Interior, Obras Publicas y
Vivienda.

En relacién con la politica de financiamiento, el organismo cuenta con recursos propios
originados en las tasas retributivas por los servicios prestados en virtud de la reglamentacion vigente
(Articulo 99 de la Ley N2 25.871).

Cuenta también con recursos provenientes de tasas por servicios extraordinarios a terceros
(Articulo 100 de la ley N? 25.871), y con los correspondientes a la Tasa de Reciprocidad, aprobada por
Decreto N? 1.654/2008 reglamentado por Disposicion N® 2.761/2009 y, con los recursos aportados por
el Tesoro Nacional.

Las principales politicas a llevar a cabo durante el ejercicio 2017 son las siguientes:

- Desarrollar una plataforma informatica que tienda al tratamiento integral de la problemética del
migrante en la Republica Argentina; ingreso al pais, permanencia, trabajo, sanidad, etc. Esta
plataforma tecnoldgica integrada tendré alcance nacional, involucrando a las delegaciones del
interior del pais, y los pasos fronterizos.

- Concluir la extensién de la red de comunicaciones a todo punto de donde se registren movimientos
migratorios, haciendo uso de la tecnologia satelital, para los lugares mas alejados y con menos
posibilidades de conectividad de las redes terrestres.

- Perfeccionar la base de conocimiento que permita aplicar con total certeza, las restricciones de
ingreso/egreso que provengan de prohibiciones legales, o de situaciones de seguridad nacional.

- Dotar a la Direccion Nacional de tratamientos predictivos de informacién que permitan optimizar el
tiempo de atencion en la entrada/salida de las personas y aumente la certeza de aquellos casos
probleméaticos o con restricciones.

- Incorporar al tratamiento de expediente electronico las tramitaciones sustantivas de la Direccién
Nacional.

- Operar con listados de informacién anticipada de pasajeros (API/PNR), en forma conjunta con la
Administracion Federal de Ingresos Publicos (AFIP), la Administracion Nacional de Aviacion Civil
(ANAC) y la Policia de Seguridad Aeroportuaria (PSA), posibilitando una mejora sustancial en los
servicios de los distintos Organismos, ademés de asegurar la fidelidad de los registros y colocar a
nuestro pais en situacion de cumplimiento de recomendaciones internacionales a nivel de la Unién
Europea, EE.UU, Australia, Canadéa, Reino Unido, Japén, China y México entre otros.
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Fortalecer la Direccion de Informacién Migratoria de la Direccion Nacional, incrementando la
capacidad del Estado de prevenir situaciones de trata de personas, trafico de estupefacientes y
delincuencia transnacional, transformando la informacién veraz y oportuna en un elemento
estratégico para la toma de decisiones en materia migratoria, resultando un recurso imprescindible
para investigaciones administrativas, académicas y/o judiciales.

Desarrollar una plataforma interactiva de intercambio de informacién e imagenes que permita el
control en linea de las actividades substanciales de la Direccion Nacional e implementar la
plataforma fisica capaz de mostrar los datos e imdgenes emergentes del sistema de monitoreo.
Crear un cuerpo de inspectores moviles, que puedan ser desplazados de manera preventiva o en 24
horas a cualquier punto del pais donde se requiera su presencia, por el incremento abrupto del
transito de cualquier paso fronterizo terrestre, dotado de puestos fronterizos moéviles con sus
unidades de traslado. Estos puestos contaran con mobiliario, equipamiento informatico y de confort,
de manera que puedan ser instalados y utilizados de manera inmediata.

Profundizar la campafia de informacion, asesoramiento, identificacion, documentaciéon vy
regularizacion migratoria de extranjeros en situacién irregular, en todo el territorio nacional, a través
del abordaje territorial de funcionarios del organismo en aquellos lugares donde se asienta
efectivamente la poblacién migrante.

Confeccionar los Documentos Nacionales de Identidad de la poblacién extranjera sobre la base del
convenio suscripto a tal efecto con el Registro Nacional de las Personas, y poner al dia la produccién
y entrega de la totalidad de los documentos tramitados por los extranjeros residentes en el pais.
Desarrollar un sistema que permita el otorgamiento de visas electrénicas para simplificar y agilizar
los trdmites que se realizan en el exterior, aliviando a la vez la carga de trabajo que pesa sobre las
representaciones consulares argentinas en el mundo.

Continuar con la implementacion del expediente digital en los tramites de residencia en todo el pais y
en todos los consulados argentinos y la instalacién de un centro de digitalizacién de expedientes a fin
de mejorar la calidad del servicio del organismo.

Mejorar el servicio de atencion al pasajero prestado en el Aeropuerto Internacional Ministro Pistarini,
ubicado en la localidad de Ezeiza y en el Puerto de Buenos Aires.

Continuar mejorando el sistema de atencién al publico vinculado a la admisién de extranjeros, en el
marco de la carta compromiso oportunamente firmada, e iniciar el proceso de certificacion de normas
ISO en materia de atencion al publico.

Certificar bajo normas I1SO el Sistema de Admision de Extranjeros (SADEX).

Proseguir con el Programa de Capacitacién Permanente y la incorporacion de equipamiento
adecuado para la realizacién de distintas tareas en materia migratoria, mediante la implementacion
de cursos, seminarios y talleres, incluyendo la capacitacion del personal de las fuerzas que integran
la Policia Migratoria Auxiliar.

Proseguir con la implementacion del sistema de Ventanilla Unica, opcién que posibilita al extranjero a
solicitar el DNI en forma conjunta con el tramite de residencia, en las sedes habilitadas a tal efecto
por la Direccién Nacional de Migraciones.

Finalizar el proceso de unificacion respecto al control de trazabilidad y sistemas informaticos de
recaudacion de las tasas migratorias en todos los pasos y sedes, obteniendo una base Unica de
datos.

Proseguir con el cobro de multas firmes a empresas que contraten o alojen personas extranjeras que
no regularizaron su situacion migratoria, a fin de impulsar la regularizacioén de la situaciéon migratoria
y laboral de tales personas.

Implementar los procedimientos contractuales, como asi también logisticos y operativos a fin de
desalojar el archivo general del organismo ubicado en el Edificio 6 de la Sede Central, y mudarlo a
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un inmueble adecuado conforme a los modernos criterios de archivistica de documentacion y
seguridad.

Implementar con las Republicas de Chile y Paraguay, a partir de la conectividad internacional
instalada, la modalidad del Régimen de Control Migratorio Integrado de Fronteras y del Régimen de
Reconocimiento Reciproco de Competencias, que actualmente, se lleva a cabo con la Republica
Oriental del Uruguay.

Profundizar las acciones de Control Migratorio asumidas en la totalidad de los pasos fronterizos con
la colaboracién de la Gendarmeria Nacional en dicha actividad.

Continuar con el proceso de sustitucion del uso de las tarjetas de entrada y salida (TES) por registros
digitales, con miras a su futura eliminacion.

Proseguir el reemplazo del archivo de tarjetas TES por imagenes digitalizadas de las mismas,
disponiendo la destruccion de los soportes en papel y la liberacion de carga y espacio en las
instalaciones de la Direccion Nacional.

Mejorar los servicios prestados en buques de transporte de carga y pasajeros que egresen del
territorio nacional, segun lo dispuesto por el Decreto N° 1.431/2014 de Excepciones al pago de
Tasas Retributivas de Servicios.

Incrementar, en el orden nacional, las tareas de supervision respecto de las actividades de control
migratorio realizadas por las fuerzas que integran la Policia Migratoria Auxiliar.

Impulsar acciones a favor de los migrantes argentinos con el objeto de regularizar su situacion
migratoria y laboral, para lo cual se propiciara eventualmente la suscripcion de convenios con los
paises en los que residan. Propender a la defensa y proteccion de los migrantes en condiciones de
reciprocidad y reconocimiento a su actividad beneficiosa para las sociedades que los integran.
Incrementar los Controles Integrados Migratorios Informatizados en la Triple Frontera (triple limite
entre Argentina, Brasil y Paraguay), como mecanismo iddneo para otorgar mayor seguridad a dichos
controles e intercambiar informaciéon entre los organismos migratorios de los tres paises,
incorporando nueva tecnologia.

Optimizar el servicio de control migratorio prosiguiendo con la incorporaciéon de equipamiento y
conectividad en los pasos fronterizos, que permita la digitalizacion total de los distintos registros
utilizados, incrementando el uso de biometria, asi como también de interoperabilidad con otros
organismos del Estado.

Reasumir en su totalidad, en cumplimiento del Decreto N2 1.117/2013, las funciones de control y
registro de ingreso y egreso de personas en los pasos fluviales y terrestres cuya gestién se
encontraba delegada en la Gendarmeria Nacional y en la Prefectura Naval Argentina.

Continuar con el intercambio de informacién previsto en el Plan de Seguridad Regional emanado de
la reunion de Ministros del Interior del MERCOSUR, y con la implementacién de controles integrados
fronterizos, dando cumplimiento a la Resolucion MERCOSUR N2 43/1997 y a los Acuerdos firmados
con las Republicas de Chile y Bolivia.

Ampliar la capacidad operativa de atencién de la Direcciéon Nacional, mediante la apertura gradual de
nuevas delegaciones y oficinas migratorias en las provincias, como asimismo la construccion y
mejoramiento de infraestructura de los pasos fronterizos.

Incrementar los operativos de control de permanencia de extranjeros en situacién irregular y sancion
a los dadores de empleo o de alojamiento, con miras a desalentar el trabajo irregular y situaciones de
explotacion, lo que requerira la incorporacion de personal y medios logisticos suficientes en todo el
pais, realizandose a los mismos fines, convenios con las fuerzas que componen la Policia Migratoria
Auxiliar y organismos nacionales y provinciales.

Proseguir con las acciones en materia migratoria vinculadas al “Plan de Accion contra la Trata de
Personas”, conforme los avances realizados en el ambito de la Reunién de Ministros del Interior del
MERCOSUR y Estados Asociados.

201-4



Propiciar la modificacion de la Ley N2 25.871 y su Decreto Reglamentario N° 616/2010, apuntando al
estudio de la figura de extranamiento de condenados, el anélisis de criterios de reciprocidad en
relacién a los derechos otorgados por los paises del Mercosur y extra Mercosur, y la reduccion de los
plazos de la via administrativa.

Orientar las corrientes migratorias actuales, segun una planificacion nacional que establezca areas
prioritarias de radicacion, a efectos de acompafar el desarrollo productivo nacional, asegurando su
integracion laboral y social a la comunidad donde residan, permitiendo a los migrantes alcanzar su
realizacién personal y contribuir al bienestar colectivo.

Organizar, mantener y actualizar los archivos histéricos, de expedientes y de antecedentes
documentales migratorios y continuar con el proceso de digitalizacion por iméagenes de
documentacioén migratoria.

Agilizar el movimiento migratorio terrestre producto de la estacionalidad de la actividad turistica
(temporada estival y vacaciones de invierno), y otras actividades que puedan modificar los transitos
predecibles en frontera (Dakar) sin necesidad de incrementar de forma permanente los recursos
afectados a esos fines.
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GASTOS POR FINALIDADES Y FUNCIONES (ENTIDAD)

| BN | FUN | DENOMINACION | IMPORTE
1 5 Relaciones Interiores 2.134.095.681
9 9 Gastos Figurativos 9.500.000
TOTAL 2.143.595.681
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CREDITOS POR INCISO - PARTIDA PRINCIPAL (ENTIDAD)

(en pesos)

INCISO - PARTIDA PRINCIPAL

IMPORTE

TOTAL

Gastos en Personal
Personal Permanente
Personal Temporario
Servicios Extraordinarios
Asistencia Social al Personal
Personal contratado

Bienes de Consumo
Productos Alimenticios, Agropecuarios y Forestales
Textiles y Vestuario
Productos de Papel, Cartén e Impresos
Productos de Cuero y Caucho
Productos Quimicos, Combustibles y Lubricantes
Productos de Minerales No Metalicos
Productos Metélicos
Minerales
Otros Bienes de Consumo

Servicios No Personales
Servicios Basicos
Alquileres y Derechos
Mantenimiento, Reparacion y Limpieza
Servicios Técnicos y Profesionales
Servicios Comerciales y Financieros
Pasajes y Viaticos
Impuestos, Derechos, Tasas y Juicios
Otros Servicios

Bienes de Uso
Magquinaria y Equipo
Libros, Revistas y Otros Elementos Coleccionables
Activos Intangibles

Transferencias
Transferencias al Exterior

Gastos Figurativos
Gastos Fig. de la Adm. Nac. p/Transacciones Corrientes

2.143.595.681

1.790.405.156
680.590.115
7.195.678
629.576.397
5.556.637
467.486.329

22.386.745
2.489.874
1.950.960
3.718.927
2.289.798
5.194.915

832.210
420.492
169.005
5.320.564

255.000.330
36.639.224
4.178.395
56.435.249
8.470.641
15.708.666
118.506.251
4.449.684
10.612.220

48.072.000
29.392.227

2.000
18.677.773

18.231.450
18.231.450

9.500.000
9.500.000
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CUENTA AHORRO INVERSION FINANCIAMIENTO

(en pesos)

I) Ingresos Corrientes 1.414.536.000
Ingresos No Tributarios 1.414.536.000

II) Gastos Corrientes 2.086.023.681
Gastos de Consumo 2.067.721.459
Intereses y Otras Rentas de la Propiedad 4.275
Otros 4.275
Impuestos Directos 66.497
Transferencias Corrientes 18.231.450

[l) Result.Econ.Ahorro/Desahorro (I - 11) -671.487.681
IV) Recursos de Capital 0
V) Gastos de Capital 48.072.000
Inversion Real Directa 48.072.000

VI) Recursos Totales (I + V) 1.414.536.000
VII) Gastos Totales (Il +V) 2.134.095.681
VIII) Result.Financ. antes Contrib. (VI - VII) -719.559.681
IX) Contribuciones figurativas 799.839.358
X) Gastos figurativos 9.500.000
XI) Resultado Financiero (VIII + IX - X) 70.779.677
XIl) Fuentes Financieras 0
XIIl) Aplicaciones Financieras 70.779.677
Inversion Financiera 70.779.677
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COMPOSICION DE LOS RECURSOS POR RUBROS

RUBRO ESTIMADO

TOTAL 2.214.375.358
Ingresos No Tributarios 1.414.536.000
Tasas 1.377.536.000
Otras 1.377.536.000
Multas 37.000.000
Multas por Infracciones 37.000.000
Contribuciones Figurativas 799.839.358
Contribuciones para Financiar Gastos Corrientes 767.536.358
Contrib. de la Adm. Central para Financiar Gastos Corrientes 767.536.358
Contribuciones para Financiar Gastos de Capital 32.303.000
Contrib. de la Adm. Central para Financiar Gastos de Capital 32.303.000
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LISTADO DE PROGRAMAS Y CATEGORIAS EQUIVALENTES

CODIGO DENOMINACION UNIDAD EJECUTORA  CREDITO
16 Control de Ingresos y Direccién Nacional de 2.134.095.681
Egresos, Admisién y Migraciones

Permanencia de Personas
dentro del Territorio
Nacional

929 Erogaciones Figurativas Direccién Nacional de 9.500.000
Migraciones

TOTAL 2.143.595.681
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PROGRAMA 16
CONTROL DE INGRESOS Y EGRESOS, ADMISION Y PERMANENCIA DE
PERSONAS DENTRO DEL TERRITORIO NACIONAL

UNIDAD EJECUTORA
DIRECCION NACIONAL DE MIGRACIONES

DESCRIPCION DEL PROGRAMA

El programa se encarga de la aplicacién de la Ley N° 25.871 de Politica Migratoria
Argentina, con competencia para entender en la admisién de extranjeros en el territorio nacional, y en el
egreso de personas, sean nacionales o no, ejercer el control de permanencia y el poder de policia de
extranjeros en todo el territorio de la Republica Argentina. Asimismo, interviene en las decisiones de
refugio presidiendo la Comision Nacional de Refugiados en representacion del Ministerio del Interior,
Obras Publicas y Vivienda e integra la conduccion de la Organizacion Internacional para las Migraciones
(OIM).

El control migratorio opera con el Sistema Integral de Captura Migratoria (SiCAM) de
Migraciones y en el marco del Sistema Federal de Identificacion Biométrica para la Seguridad (SiBioS),
lo cual ubica a la Republica Argentina entre los paises mas desarrollados en la materia.

Las principales acciones del programa a llevar a cabo durante el ejercicio 2017 son las
siguientes:

- Profundizar la campana de informacion, asesoramiento, identificacion, documentacién vy
regularizacidon migratoria de extranjeros en situacion irregular, en todo el territorio nacional.

- Confeccionar los Documentos Nacionales de Identidad de la poblacién extranjera y poner al dia la
produccién y entrega de la totalidad de los documentos tramitados por los extranjeros residentes en
el pais.

- Incrementar las tareas de control de permanencia de extranjeros en situaciéon de irregularidad y
sancion a los dadores de empleo o de alojamiento gratuito, con miras a desalentar el trabajo irregular

y situaciones de explotacion.

- Fortalecer la Direccion de Informacién Migratoria, incrementando la capacidad del Estado en prevenir
situaciones de trafico de personas, trata de personas y delincuencia transnacional.

- Profundizar las acciones de Control Migratorio asumidas en la totalidad de los pasos fronterizos.
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Optimizar el servicio de control migratorio prosiguiendo con la incorporacién de equipamiento y
conectividad que permita la digitalizacion total de los distintos registros utilizados, continuando con el
uso de biometria, asi como también de interoperabilidad con otros organismos del Estado.

Desarrollar un sistema que permita el otorgamiento de visas electronicas para simplificar y agilizar
los tramites que se realizan en el exterior.

Implementar acciones de prevencion de la seguridad en los Puestos de Control de Fronteras, donde
se contemplan diversas metodologias y tecnologias, instrumentando un centro de monitoreo con el
objeto de disponer de informacion en tiempo real y visualizar el estado de las ubicaciones claves de
control migratorio.

Continuar con la implementacion del expediente digital en los tramites de residencia en todo el pais y
en todos los consulados argentinos y la instalacion de un centro de digitalizacién de expedientes con
la finalidad de mejorar la calidad del servicio del archivo del organismo.

Mejorar los servicios prestados en buques de transporte de carga y pasajeros que egresen del
territorio nacional.

Continuar mejorando el sistema de atencion al publico vinculado a la admisién de extranjeros.

Proseguir con la realizacion de Controles Integrados Migratorios Informatizados en la Triple Frontera
(triple limite entre Argentina, Brasil y Paraguay), como mecanismo idéneo para otorgar mayor
seguridad a los controles migratorios e intercambiar informacién entre los organismos migratorios de
los tres paises, incorporando nueva tecnologia.

Continuar con el intercambio de informacién previsto en el Plan de Seguridad Regional emanado de
la reunion de Ministros del Interior del MERCOSUR, Bolivia, Chile y Pert y con la implementacion de
controles integrados fronterizos, dando cumplimiento a la Resolucion MERCOSUR N° 43/1997 y a
los Acuerdos Integrados firmados con las Republicas de Chile y Bolivia.

Avanzar en la suscripcion de acuerdos bilaterales de intercambio de informacién anticipada de
pasajeros, a fin de agilizar los controles migratorios.

Impulsar acciones a favor de los migrantes argentinos con el objeto de regularizar su situacion
migratoria y laboral.

Organizar, mantener y actualizar los archivos histéricos, de expedientes y de antecedentes
documentales migratorios y continuar con el proceso de digitalizacion por imagenes de

documentacioén migratoria.

Proseguir con la implementacion del sistema de Ventanilla Unica, opcién que posibilita al extranjero a
solicitar el DNI en forma conjunta con el tramite de residencia.

Proseguir con el cobro de multas firmes a empresas que contraten o alojen personas extranjeras que
no regularizaron su situacién migratoria, a fin de impulsar una situacion laboral regular.
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METAS, PRODUCCION BRUTA E INDICADORES

DENOMINACION

INDICADORES :

Capacidad de Respuesta en Materia de
Impresion de Documentos Nacionales
de Identidad para Extranjeros

Cobertura de la Capacitacion de
Inspectores en Materia de
Actualizaciones

METAS :

Aplicacion Régimen de Sanciones

Aplicaciéon de Sanciones Ley Migratoria

Capacitacion

Capacitacion

Documentacion de Extranjeros

Expedicién de Certificados

Habilitacién de Salidas

Otorgamiento de Permisos de Ingresos

Otorgamiento de Radicaciones

Prérrogas de Permanencia

Registro de Ingresos y Egresos

Regularizacion Situacion de Extranjeros

UNIDAD DE MEDIDA

Porcentaje

Porcentaje

Acta Labrada

Expulsiéon Efectivizada

Agente Aprobado

Curso Dictado

DNI para Extranjeros

Emitido

Certificado Expedido

Autorizacion Otorgada

Autorizacion Otorgada

Autorizacion Otorgada

Autorizaciéon Otorgada

Registro

Extranjero Irregular
Contactado
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CANTIDAD

98,47

56,28

1.167

337

3.700

220

358.090

24.763

46.276

33.255

160.902

14.300

51.025.155

2.566



METAS, PRODUCCION BRUTA E INDICADORES

DENOMINACION UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
Regularizacién Situacion de Extranjeros Extranjero Regular 16.249
Contactado

PRODUCCION BRUTA :

Avisos de Regularizacion para Citacion Enviada 3.417
Extranjeros

Avisos de Regularizacion para Notificacion Efectuada 9.080
Extranjeros

Control Cumplimiento de Ley de Inspeccion Efectuada 10.003

Migraciones

Documentacion de Extranjeros DNI para Extranjero 143.236
Iniciado

Renovaciones Precarias Autorizacion Otorgada 14.244
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CREDITOS POR INCISO - PARTIDA PRINCIPAL
(en pesos)

INCISO - PARTIDA PRINCIPAL

IMPORTE

TOTAL

Gastos en Personal
Personal Permanente
Personal Temporario
Servicios Extraordinarios
Asistencia Social al Personal
Personal contratado

Bienes de Consumo
Productos Alimenticios, Agropecuarios y Forestales
Textiles y Vestuario
Productos de Papel, Cartdén e Impresos
Productos de Cuero y Caucho
Productos Quimicos, Combustibles y Lubricantes
Productos de Minerales No Metalicos
Productos Metalicos

Minerales

Otros Bienes de Consumo

Servicios No Personales
Servicios Basicos
Alquileres y Derechos
Mantenimiento, Reparacion y Limpieza
Servicios Técnicos y Profesionales
Servicios Comerciales y Financieros
Pasajes y Viaticos
Impuestos, Derechos, Tasas y Juicios
Otros Servicios

Bienes de Uso
Maquinaria y Equipo
Libros, Revistas y Otros Elementos Coleccionables
Activos Intangibles

Transferencias
Transferencias al Exterior

2.134.095.681

1.790.405.156
680.590.115
7.195.678
629.576.397
5.556.637
467.486.329

22.386.745
2.489.874
1.950.960
3.718.927
2.289.798
5.194.915

832.210
420.492
169.005
5.320.564

255.000.330
36.639.224
4.178.395
56.435.249
8.470.641
15.708.666
118.506.251
4.449.684
10.612.220

48.072.000
29.392.227

2.000
18.677.773

18.231.450
18.231.450
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OTRAS CATEGORIAS PRESUPUESTARIAS 99
EROGACIONES FIGURATIVAS

UNIDAD EJECUTORA
DIRECCION NACIONAL DE MIGRACIONES

DESCRIPCION DE OTRAS CATEGORIAS PRESUPUESTARIAS

Incluye erogaciones figurativas a favor del Ministerio del Interior, Obras Publicas y Vivienda.
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CREDITOS POR INCISO - PARTIDA PRINCIPAL

(en pesos)
INCISO - PARTIDA PRINCIPAL IMPORTE
TOTAL 9.500.000
Gastos Figurativos 9.500.000
Gastos Fig. de la Adm. Nac. p/Transacciones Corrientes 9.500.000
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