ENTIDAD 903

HOSPITAL NACIONAL DR. BALDOMERO SOMMER




POLITICA PRESUPUESTARIA DE LA ENTIDAD

El Hospital Nacional “Dr. Baldomero Sommer” es un Hospital Publico de Gestion
Descentralizada que actua en la jurisdiccion del Ministerio de Salud, cuya mision primaria es
asistir integralmente a los enfermos de lepra bajo la modalidad de internacion en barrios y
pabellones y a través de la atencion ambulatoria en consultorios externos especiales y por
area programatica. Asimismo, atiende a pacientes con enfermedades terminales a través del
Programa de Asistencia Continua Integral (PACI), y a aquellos con discapacidades
recuperables y a la poblacion general bajo las modalidades de internacion y consultoria
externa.

En cuanto a la carencia social que se pretende cubrir, cabe decir que la demanda
de atencion se ha incrementado significativamente debido a la saturacion, en los ultimos anos,
de los hospitales provinciales y estatales de los partidos periféricos. Durante el corriente
ejercicio, se espera una demanda récord de consultas anuales, que seran recibidas a través
de las distintas modalidades de atencion, tanto en los servicios finales como en los
intermedios.

El Hospital se financia con fondos del Tesoro Nacional y recursos propios que en
la actualidad provienen de los sectores de la Seguridad Social y Seguros Privados por los
servicios prestados a sus beneficiarios, como asi también de la recaudacion por la venta de
pliegos de bases y condiciones para los procesos de compras y contrataciones y otros
servicios licitados.

Los principales objetivos de politica presupuestaria para el ejercicio 2007 son:

- Atender a enfermos de lepra a través de la internacion en pabellones en los casos de
discapacidades graves, y en barrios con casas comunitarias e individuales cuando su
estado fisico y mental asi lo habilite.

- Atender cualquier tipo de afeccidon de los pacientes ambulatorios de lepra a través de
consultorios externos.

- Llevar a cabo una busqueda activa de los enfermos de lepra y sus contactos a fin de
atenderlos y vigilarlos epidemiolégicamente (en la actualidad hay registrados 4.500
enfermos en estas condiciones), extendiendo estas acciones a las zonas endémicas de
otras provincias.

- Atender a enfermos terminales a través del programa PACI realizando cuidados paliativos
a pacientes oncologicos, HIV-SIDA, metabdlicos, renales, neurolégicos, etc. bajo las
modalidades “Hospital de Dia“, atencion domiciliaria, asistencia telefénica permanente,
consultoria externa e internacion.

- Atender a adultos y nifios con patologias motoras, cardiorrespiratorias, neuroldgicas y
traumatoldgicas, brindando asistencia en medicina fisica, fisiatria, kinesiologia y
rehabilitacion. Estas prestaciones se realizaran en el centro de rehabilitacién integral que
en sus origenes estaba destinado exclusivamente a la atencion de enfermos de lepra.
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Atender a la poblacion general y a pacientes con discapacidades recuperables bajo las
modalidades de consultoria externa e internacion. Proseguir con las acciones destinadas
a atender, bajo cualquier modalidad, a la poblacién general demandante de servicios que
brinda el hospital.

Continuar con las actividades de docencia e investigacion e implementar cursos de
capacitacion del personal profesional orientados tanto a lograr la excelencia en la calidad
de atencion, como a disminuir los accidentes laborales. Seguir difundiendo estas
actividades y sus resultados a través de la revista y la pagina web del Organismo.

Dar continuidad, en el marco de la estrategia impulsada por el Ministerio de Salud, al
Programa de Residencias de Medicina General Integral, a fin de promover una politica de
recursos humanos acorde a las necesidades de la atencion primaria de la salud (APS).
Sobre la base de una fuerte participacion comunitaria, el mencionado programa apunta a
formar médicos especialistas cuya tarea sea promover y proteger la salud.

Dar continuidad al proceso de innovacion destinado a aumentar la eficiencia de los
procesos, disefiando un plan estratégico a través de un convenio con la Subsecretaria de
la Gestion Publica, asi como un plan de inversidon en obra publica en forma conjunta con
la Direccion Nacional de Inversion Publica del Ministerio de Economia y Produccion.
Cumplir los requisitos basicos establecidos por el Programa Nacional de Garantia de la
Atencién Médica, orientando las politicas presupuestarias en esa direccion, atento el
caracter de Hospital Publico de Gestion Descentralizada de la Institucion.

Volcar los recursos presupuestarios a aquellos procesos que resultan en la inclusion de la
poblacion mas vulnerable desde el punto de vista de las necesidades bésicas, logrando
que ésta mantenga y recupere su salud y dando respuesta a la tendencia histérica que
marca un incremento progresivo de la demanda de atencion.

Continuar con las acciones de organizacion del Plan Estratégico emprendidas,
desarrollando un modelo de gestién por resultados en torno al proceso resultados-
productos-recursos que amplie la capacidad de contencion del costo social, aumente la
productividad e incremente la calidad.

Incentivar la sinergia de la cadena de valor asistencial incrementando la capacitacion de
los recursos humanos profesionales y no profesionales con el objeto de mejorar la tarea
de los equipos y, en consecuencia, la calidad de los servicios de atencion.

Arbitrar los medios para utilizar la actual capacidad instalada que no ha podido
aprovecharse en los Ultimos afos y continuar reemplazando en forma permanente la
tecnologia obsoleta con el objeto de mejorar el desempenio institucional.

Instalar una red informética e implementar un sistema de informacién sistematizada,
ligada al conocimiento, a fin de controlar la estrategia, garantizar la transparencia, corregir
los desvios, difundir el conocimiento y desarrollar estudios de costos.

Asimismo, para el mediano plazo se prevé llevar a cabo las siguientes acciones:

Mejorar la calidad del tiempo libre del paciente internado con actividades productivas y de
recreacion.
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Ampliar cualitativa y cuantitativamente la cobertura de atencion médica de la poblacion
general.

Extender las acciones de busqueda activa y vigilancia epidemioldgica a otras zonas
endémicas.

Intensificar y ampliar la atenciéon por medio de cuidados paliativos a través del PACI.
Continuar con el plan de obras publicas iniciado a fin de concretar las obras de
construccién, remodelacién y/o ampliacion edilicia iniciadas en afios anteriores que
comprenden consultorios externos generales, servicio de laboratorio y microbiologia,
servicio de guardia, cirugia, esterilizacién, radiologia y terapia intensiva e intermedia.
Incrementar la calidad de la atencién médica teniendo en cuenta el aumento numérico de
las prestaciones a brindar y de los insumos que requieran, desde las prestaciones clinico-
quirurgicas de todas las especialidades hasta el nimero de placas radiogréficas, recetas
de medicamentos en farmacia, determinaciones de laboratorio, prestaciones de medicina
fisica y rehabilitacion.

Enriquecer la red formal e informal de referencia y contrarreferencia con distintos
efectores regionales y a nivel nacional.

Gestionar la creacion del Programa Nacional de Cuidados Paliativos bajo la orbita del
Hospital "Dr. Baldomero Sommer"

Incrementar la atencion sanitaria a través de la prevencion, aplicando la estrategia de
Atencién Primaria de Salud (EAPS) implementada desde el Ministerio de Salud de la
Nacion.
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CREDITOS POR INCISO - PARTIDA PRINCIPAL (ENTIDAD)

(en pesos)
INCISO - PARTIDA PRINCIPAL IMPORTE
TOTAL 42.102.000
Gastos en Personal 24.756.000
Personal Permanente 11.869.726
Personal Temporario 390.189
Asignaciones Familiares 177.710
Asistencia Social al Personal 2.448.951
Personal contratado 9.869.424
Bienes de Consumo 8.168.000
Productos Alimenticios, Agropecuarios y Forestales 3.645.000
Textiles y Vestuario 364.000
Productos de Papel, Cartdn e Impresos 218.900
Productos de Cuero y Caucho 50.700
Productos Quimicos, Combustibles y Lubricantes 2.905.180
Productos de Minerales No Metélicos 1.000
Productos Metélicos 100.600
Otros Bienes de Consumo 882.620
Servicios No Personales 6.600.000
Servicios Basicos 677.700
Alquileres y Derechos 50.000
Mantenimiento, Reparacién y Limpieza 526.900
Servicios Técnicos y Profesionales 180.000
Servicios Comerciales y Financieros 366.000
Pasajes y Viaticos 819.000
Otros Servicios 3.980.400
Bienes de Uso 1.764.000
Construcciones 1.500.000
Maquinaria y Equipo 264.000
Gastos Figurativos 814.000
Gastos Figurativas de la Administracion Nacional para Transacciones 814.000

Corrientes
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CUENTA AHORRO INVERSION FINANCIAMIENTO

(en pesos)

1) INGRESOS CORRIENTES 11.918.000
Ingresos No Tributarios 2.000
Ventas de Bienes y Servicios de las Administraciones Publica 11.916.000

1) GASTOS CORRIENTES 39.524.000
Gastos de Consumo 39.524.000

IIl) RESULTADO ECONOMICO: AHORRO/DESAHORRO (I-II) (27.606.000)

IV) RECURSOS DE CAPITAL 0

V) GASTOS DE CAPITAL 1.764.000
Inversiéon Real Directa 1.764.000

VI) RECURSOS TOTALES (I+1V) 11.918.000

VII) GASTOS TOTALES (11+V) 41.288.000

VIII) RESULTADO FINANCIERO ANTES DE CONTRIBUCIONES (VI-VII) (29.370.000)

IX) CONTRIBUCIONES FIGURATIVAS 30.184.000

X) GASTOS FIGURATIVOS 814.000

XI) RESULTADO FINANCIERO (VIII+IX-X) 0

XIl) FUENTES FINANCIERAS 0

XI1) APLICACIONES FINANCIERAS 0
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COMPOSICION DE LOS RECURSOS POR RUBRO

(en pesos)
RUBRO ESTIMADO

TOTAL 42.102.000
Ingresos No Tributarios 2.000
Otros 2.000

Especificados 2.000
Venta de Bienes y Servicios de Administraciones Publicas 11.916.000
Venta de Servicios 11.916.000

Servicios Varios de la Administracién Nacional 11.916.000
Contribuciones Figurativas 30.184.000
Contribuciones para Financiar Gastos Corrientes 28.420.000

Contribuciones de la Administracion Central para Financiar Gastos 28.420.000
Corrientes
Contribuciones para Financiar Gastos de Capital 1.764.000

Contribuciones de la Administracion Central para Financiar Gastos 1.764.000
de Capital
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LISTADO DE PROGRAMAS Y CATEGORIAS EQUIVALENTES

CODIGO DENOMINACION UNIDAD EJECUTORA CREDITO
53 Atencion a Enfermos Direccion del Hospital 41.288.000
99 Contribuciones Figurativas 814.000
TOTAL 42.102.000
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RECURSOS HUMANOS

TOTAL

TOTALES

CARGOS

HORAS DE CATEDRA

TOTAL

PERM.

TEMP.

TOTAL

PERM.

TEMP.

Hospital Nacional
Dr. Baldomero
Sommer

240

227
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PROGRAMA 53
ATENCION A ENFERMOS

UNIDAD EJECUTORA
DIRECCION DEL HOSPITAL

DESCRIPCION DEL PROGRAMA

Este programa tiene como objetivo brindar asistencia integral al enfermo de lepra
en las modalidades de internacion en barrios y pabellones, y realizar la busqueda activa del
enfermo y sus contactos en el area programatica. Asimismo, se asiste a pacientes con
patologias dermatoldgicas con el propdsito simultdneo de realizar el diagnéstico precoz de
lepra y de garantizar el cumplimiento de acciones de vigilancia epidemioldgica, no cubiertas
por ningun otro efector de la zona. Estas tareas se complementan con la atencion de pacientes
ambulatorios por consultorios externos en distintas especialidades.

La busqueda de casos para su tratamiento, control y seguimiento se realiza en 39
partidos del conurbano bonaerense. El accionar conjunto de este hospital con los
establecimientos asistenciales de la zona de mayor prevalencia de lepra en la Provincia de
Buenos Aires (zona sur, oeste y noreste del conurbano bonaerense), hace que la Argentina
avance hacia la eliminacién de la enfermedad como problema sanitario. Si bien la tasa de
prevalencia de la lepra en nuestro pais se aproxima a 1 caso cada 10.000 habitantes, existen
provincias de la zona endémica con tasas muy superiores a esa cifra. Se suma a este dato el
hecho que la tasa de deteccion de casos anuales se mantiene desde hace diez afios en,
aproximadamente, 500 casos nuevos. Por ello, se hace necesario mantener la lucha contra
esta enfermedad y profundizar las acciones para su eliminacion.

Las acciones de asilo para discapacitados, muchos de ellos con mas de 30 afos
de internacion, incluyen actividades socioculturales con fines terapéuticos y de insercion
social. Asimismo, a partir del trabajo conjunto del drea de Docencia e Investigacion con el
Ministerio de Educacion de la Provincia de Buenos Aires, se sostiene un jardin de infantes,
una escuela de nivel Educacion General Basica (EGB) y una escuela Polimodal dentro del
nosocomio, donde se capacitan aproximadamente 400 alumnos, de los cuales 120 son
familiares de enfermos de lepra que viven en los barrios del establecimiento y que reciben
atencion y control pediatrico. Asimismo, se habilité una EGB con orientacién agrotécnica y la
escuela secundaria de adultos a distancia, fundamentales para el desarrollo humano de la
zona de influencia.
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El Hospital Nacional Dr. Baldomero Sommer posee un centro de rehabilitacion
integral, que en sus inicios estaba destinado a enfermos de lepra y que, al abrir sus puertas a
la comunidad, se extendié a diversas patologias motoras, neuroldgicas, traumatoldgicas y
cardiorrespiratorias, tanto para adultos como pediatricas, brindando asistencia en medicina
fisica, fisiatrica, kinesiologia y rehabilitacion.

El Hospital también cuenta con areas de diagndstico por imagenes, laboratorio
bioquimico y bacteriolégico y anatomia patoldgica. La existencia de un bioterio de armadillos le
permite ser el unico productor de lepromina (sustancia utilizada para el diagnostico de la lepra)
en el pais y uno de los pocos en el mundo.

El servicio de farmacia no so6lo cubre la recepcion, guarda, entrega y reposicion
de medicamentos e insumos, sSino que prepara recetas magistrales de acuerdo a la
farmacopea argentina y, como Hospital Publico de Gestion Descentralizada, entrega
medicamentos en forma gratuita a personas sin cobertura social y de bajos recursos.

La apertura hacia la poblacion en general, al encontrarse en el medio rural con
una poblacion de mas de 700 mil personas en su area de influencia, genero la necesidad de
incorporar servicios de internacion y ambulatorios adecuados para pacientes no portadores de
lepra.

Por otra parte, se brinda asistencia integral a pacientes con enfermedades
progresivas (cancer, VIH/SIDA, metabdlicas, renales, neuroldgicas, etc.) en convenio con la
Federacion Médica de la Provincia de Buenos Aires (FEMEBA) y con hospitales de dicha
provincia, desarrollando servicios de atencién médica en las modalidades hospital de dia,
atencion domiciliaria, internacion y consultorios externos, con un enfoque que abarca multiples
grupos sociales en la zona de atencion. También se realiza docencia en otros hospitales y se
capacita a los grupos familiares a través de charlas y manuales. Apoyan a estas areas los
servicios técnicos, y de diagnostico y tratamiento. Se encuentra en tramite el Programa
Nacional de Cuidados Paliativos en dependencia del Hospital, con la finalidad de
operativizarlo, tendiendo a la divulgacion de esta modalidad de atencion.

En los ultimos afnos han aparecido nuevos factores de riesgo en la poblacion
entre los que se destacan el abuso de drogas ilicitas, alcohol y tabaco. Es por esto que la
relacion terapéutica ha cambiado, haciendo que el médico y su equipo sanitario deban asumir
el rol de consejero sanitario como uno mas de sus deberes clinicos.

En el marco de la estrategia impulsada por el Ministerio de Salud de la Nacion
para promover una politica de recursos humanos, acorde a las necesidades de
implementacion de la atencion primaria de salud (APS), se desarrolla un area de residencia en
medicina general integral. Teniendo como eje central la participacion comunitaria, se forman
médicos especialistas que tienen como tarea promover y proteger la salud y el derecho a la
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misma, a través de un enfoque preventivo global, haciendo centro de su accionar en la salud y
no la enfermedad, concepcion humanistica y social de la medicina.
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METAS Y PRODUCCION BRUTA

DENOMINACION UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
METAS:
Asistencia Alimentaria a Pacientes Modulo alimentario 720

Ambulatorios

Atencion a Pacientes en Centro de Dia Paciente Atendido 40
Atencion de Pacientes Ambulatorios Consulta Médica 160.000
Atencion de Pacientes Domiciliariosy ~ Persona Atendida 15.000

Vigilancia Socio-Familiar

Atencion de Pacientes Internados Egreso 950
Estudios Diagnésticos a Pacientes Practica Realizada 400.000
Externos

Internacion de Pacientes Cronicos Paciente Internado 650
Rehabilitacion de Personas con Practica Realizada 40.000

Discapacidad
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RECURSOS HUMANOS

CARGO O CATEGORIA

CANTIDAD DE

CARGOS

HORAS DE
CATEDRA

PERSONAL PERMANENTE

FUNCIONARIOS FUERA DE NIVEL
Subtotal Escalafén

CARRERA PROFESIONAL DECRETO N°277/91
Subtotal Escalafén

PERSONAL DEL SINAPA DECRETO N°993/91
Subtotal Escalafén

PERSONAL TEMPORARIO

CARRERA PROFESIONAL DECRETO N°277/91
Subtotal Escalafén

TOTAL PROGRAMA
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174

13

240




LISTADO DE ACTIVIDADES ESPECIFICAS Y PROYECTOS

CODIGO
Actividades:

01

02

Proyectos:

06

10

TOTAL

DENOMINACION

Conduccién y
Coordinacion

Asistencia a Pacientes
con Lepra y Otras

Remodelacion y
Equipamiento de
Pabellones

Remodelacion y

Ampliacion del Pabellon

N°6

UNIDAD EJECUTORA

Direccion del Hospital

Servicio

Dermatolepromina

Direccion del Hospital

Direccion del Hospital
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25.013.330

14.774.670

750.000

750.000

41.288.000



CREDITOS POR INCISO - PARTIDA PRINCIPAL

(en pesos)
INCISO - PARTIDA PRINCIPAL IMPORTE
TOTAL 41.288.000
Gastos en Personal 24.756.000
Personal Permanente 11.869.726
Personal Temporario 390.189
Asignaciones Familiares 177.710
Asistencia Social al Personal 2.448.951
Personal Contratado 9.869.424
Bienes de Consumo 8.168.000
Productos Alimenticios, Agropecuarios y Forestales 3.645.000
Textiles y Vestuario 364.000
Productos de Papel, Cartdn e Impresos 218.900
Productos de Cuero y Caucho 50.700
Productos Quimicos, Combustibles y Lubricantes 2.905.180
Productos de Minerales No Metélicos 1.000
Productos Metalicos 100.600
Otros Bienes de Consumo 882.620
Servicios No Personales 6.600.000
Servicios Basicos 677.700
Alquileres y Derechos 50.000
Mantenimiento, Reparacién y Limpieza 526.900
Servicios Técnicos y Profesionales 180.000
Servicios Comerciales y Financieros 366.000
Pasajes y Viaticos 819.000
Otros Servicios 3.980.400
Bienes de Uso 1.764.000
Construcciones 1.500.000
Maquinaria y Equipo 264.000
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OTRAS CATEGORIAS PRESUPUESTARIAS 99
CONTRIBUCIONES FIGURATIVAS

Incluye las contribuciones al Ministerio de Salud.
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CREDITOS POR INCISO - PARTIDA PRINCIPAL

(en pesos)
INCISO - PARTIDA PRINCIPAL IMPORTE
TOTAL 814.000
Gastos Figurativos 814.000
Gastos Figurativos de la Administracion Nacional para Transacciones 814.000
Corrientes
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