INTRODUCCION

Existe un acuerdo generalizado sobre la necesidad de introducir cambios en la gestion de las
instituciones publicas para permitir que éstas respondan con mayor rapidez y efectividad,

dando prioridad a las nuevas demandas de la sociedad.

A estos fines se requiere encarar la gestion del Estado a partir de un enfoque orientado a los
resultados esperados y efectivamente alcanzados por sus instituciones, ampliando el horizonte

del control de la gestion.

Se trata, en definitiva, de instalar un modelo de gestién por resultados, el que supone una
forma de gestionar las organizaciones publicas basada en la adecuacion flexible de los
recursos a un conjunto de resultados precisos, definidos y publicitados con antelacion, sujetos

a un estricto control.

La formulacién, el seguimiento y la evaluacion de la gestion presupuestaria se transforman
entonces en elementos valiosos para mejorar el desempenfio de la gestion publica. Se plantea,
asi, la necesidad de concebir el presupuesto como un instrumento de gestion a través de la

conexion fluida entre objetivos propuestos, planes de accion y resultados previstos.

Asi, con la idea de fundamentar los aspectos financieros del Presupuesto Nacional y las metas
fisicas de prestacion de servicios en los objetivos de politica del ejercicio, se puso en practica
una experiencia en programas orientados a resultados, consistente en la aplicaciéon de una

metodologia sustentada en la utilizacién de indicadores.

Esta experiencia se inicié con cinco programas para el Presupuesto 2007, continu6 para el
Presupuesto 2008 con la incorporacion de otros cuatro programas al grupo original y la
mayoria de los mismos mantienen su participacién para el presente Proyecto de Ley de
Presupuesto 2009, agregandose dos programas de dos nuevos participantes institucionales
(Gendarmeria Nacional y Administracion Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia
Médica)

Complementariamente a la inclusién de estos indicadores en los Presupuestos se expondra,

en las Cuentas de Inversion respectivas, una seccion dedicada a mostrar un comparativo entre



los resultados esperados para el periodo y los resultados obtenidos, presentando la evaluacién

pertinente. Esto ya fue ofrecido por primera vez en la Cuenta de Inversion del ejercicio 2007

Todos aquellos programas que contintan formando parte de este desarrollo han revisado sus
indicadores, perfeccionandolos en donde fue posible (en algunos casos introduciendo

modificaciones para su mejora) y actualizando sus valores.

La totalidad de programas e instituciones que forman parte de esta experiencia en este nuevo

periodo son los siguientes:

- Ministerio de Educacion: Programa Integral para la Ilgualdad Educativa (PIIE).

- Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria con el Ministerio de Desarrollo Social:
Pro Huerta

- Ministerio de Salud: Atenciébn Médica a los Beneficiarios de las Pensiones no
Contributivas (Profe-Salud)

- Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social: Plan Jefes de Hogar junto con el
Seguro de Capacitacion y Empleo

- Instituto Nacional de Teatro: Fomento, Produccién y Difusion del Teatro

- Secretaria de Cultura de la Presidencia de la Nacion: Fomento y Apoyo Econémico a
Bibliotecas Populares

- Ministerio de Justicia, Seguridad y Derechos Humanos - Prefectura Naval Argentina:
Formacién y Capacitacion Profesional de la PNA

- Ministerio de Justicia, Seguridad y Derechos Humanos — Gendarmeria Nacional:
Formacién y Capacitacion de la GN

- Administracion Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnhologia Médica: Control y

fiscalizacion de medicamentos, alimentos y productos médicos

El método de trabajo, al igual que en los afios anteriores, consisti6 en una labor
multidisciplinaria llevada a cabo por funcionarios dedicados a los aspectos sustantivos y de
apoyo, tanto de las jurisdicciones participantes como de la Oficina Nacional de Presupuesto. El
intercambio de conocimientos y experiencias se realizd no sélo a nivel interno de cada
programa, sino también entre las distintas instituciones, generando de esta forma una sinergia

que potencid las capacidades de cada area interviniente.

En una primera instancia, se explicitaron las politicas publicas difundidas y avaladas por

documentos oficiales, directamente relacionadas con las acciones de los programas



seleccionados. Consistentemente con las politicas ya definidas, se realiz6 una revisién del

grado de alineamiento a las mismas de los objetivos de los programas.

Posteriormente, se analizaron las diversas fuentes de datos que permitirian efectuar
mediciones conducentes a la definicion de indicadores de resultado factibles de construir y
monitorear. Se verifico, asimismo, mediante la investigacion histérica, la posibilidad concreta

de construccion de cada indicador.

De esta manera, en la informacién que se presenta a continuacién, se puede conocer en forma
sumaria la articulacion existente entre las politicas publicas, los objetivos de las acciones
conducentes al cumplimiento de estas politicas, los programas y demas aperturas
presupuestarias involucradas y los resultados previstos para el cumplimiento de esas politicas

y el logro de dichos objetivos.



