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1. Introduccién

El Articulo 24 de la Ley N° 24.156 de Administracion Financiera y Sistemas de Control del Sector
Puablico Nacional dispone que el Poder Ejecutivo Nacional debe fijar anualmente los lineamientos
para la formulaciéon del Proyecto de Ley General de Gastos y Célculo de Recursos de la
Administracion Publica Nacional.

A tal fin, en el citado Articulo se indica que las dependencias especializadas del Poder Ejecutivo
Nacional deberan practicar una evaluacién del cumplimiento de los planes y politicas nacionales y
del desarrollo general del pais y, sobre estas bases y una proyeccion de las variables
macroecondmicas para el ejercicio fiscal siguiente, preparar una propuesta de objetivos de politica

presupuestaria prioritarios en general y de programas y proyectos de inversién en particular.

En la reglamentacién del Articulo 24, materializada por el Decreto N° 1344 de fecha 4 de octubre
de 2007, se establece que, a efectos de fijar los lineamientos de politica presupuestaria, el Ministerio
de Economia debera proponer los mecanismaos técnicos y administrativos necesarios para coordinar
el proceso de formulacién del Proyecto de Ley General de Gastos y de Calculo de Recursos de la

Administracion Publica Nacional.

Al amparo y en cumplimiento de las referidas disposiciones legales, el Ministerio de Economia dict6
la Resolucion N° 284 de fecha 4 de Mayo de 2022 que fija el Cronograma de Elaboracién del
Proyecto de Ley de Presupuesto General de Gastos y de Calculo de Recursos de la Administracion
Publica Nacional para el afio 2023 y de formulacién del Presupuesto Plurianual 2023-2025.

Las actividades que conforman dicho Cronograma se estan llevando adelante en un marco de
mejora de procesos y rutinas de trabajo y el refortalecimiento de los medios tecnoldgicos,
asegurando la coordinacién de todas las jurisdicciones y entidades de la Administracion Publica
Nacional con la Secretaria de Hacienda y la Jefatura de Gabinete de Ministros, en un proceso
iterativo y colectivo como es el de la formulacién del Presupuesto Nacional. El esfuerzo realizado
por la Secretaria de Hacienda, desde el afio 2005 a la fecha, para concretar la despapelizacion de
comprobantes y la utilizacién de la firma digital en la herramienta informatica eSIDIF-FOP, permite
la formulacion del Presupuesto Nacional en base a un desarrollo propio y con software libre con la

facilidad de su tramitacién remota.

Respecto de las proximas tareas previstas en el referido Cronograma, el siguiente hito significativo
es la elaboracion, por parte de las Jurisdicciones y Entidades de la Administracion Publica Nacional,
de sus anteproyectos de presupuesto ajustados a los limites financieros que serdn comunicados

por la Secretaria de Hacienda el préximo 8 de julio de 2022.
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Concomitantemente, se concretaran las proyecciones del escenario macroeconémico 2022-2025,
de los recursos tributarios y no tributarios, del servicio de la deuda publica y del financiamiento.
También se formularan los objetivos estratégicos de la politica presupuestaria y la estimacion del
resultado primario y financiero para concluir, el 15 de septiembre de 2022, con la remision al
Honorable Congreso de la Nacién del Proyecto de Ley General de Gastos y de Calculo de Recursos
de la Administracién Publica Nacional para el afio 2023, segun lo dispuesto por las normas legales

vigentes.

2. Contexto Macroecondmico y Politica Presupuestaria

2.1. Dinamicas alo largo del afio 2021
a. Contexto internacional

La economia global se recuper6 durante el afio 2021. Segun los datos del World Economic Outlook
del Fondo Monetario Internacional, el PIB global creci6 6,1% real, luego de contraerse 3,1% en 2020
por los efectos de la pandemia. Durante el Ultimo trimestre del afio, la expansion de nuevas cepas
de COVID-19, como asi también la intensificacion de cuellos de botella en las cadenas globales de
valor producto de la pandemia, afectaron el desempefio de la actividad, principalmente en las
economias avanzadas, que sin embargo crecieron 5,2% en el afio, mientras que los paises
emergentes se expandieron 6,8%. De este modo, el crecimiento de los principales socios
comerciales de la Argentina durante el afio 2021 tuvo una dindmica marcadamente expansiva:
Estados Unidos y la Eurozona crecieron 5,7% y 5,3%, respectivamente, en tanto que Brasil y China
lo hicieron a 4,6% y 8,1% cada uno. La recuperacién registrada en los paises de la region fue
generalizada: Pert (13,3%), Chile (11,7%), Colombia (10,6%), Bolivia (6,1%), México (4,8%),
Paraguay (4,2%), Uruguay (4,4%) y Ecuador (4,2%).

La recuperacion global no estuvo exenta de tensiones. Las perturbaciones climaticas y las
disrupciones en las cadenas de produccion, en un contexto de rapida recuperaciéon y brotes de
nuevas variantes del virus COVID-19, tensionaron la oferta de insumos y bienes. La reapertura de
actividades en condiciones de restricciones de capacidad y el incremento de los precios de las
materias primas causaron una aceleracion de la inflacion. Asi, los bienes basicos en general y los
costos de transporte retomaron el sendero alcista a finales de afio debido a nuevas restricciones de
oferta y de una demanda que acompafio la recuperacion econémica global. Particularmente, los
hidrocarburos y sus derivados evidenciaron aumentos significativos, producto de un invierno mas

frio en el hemisferio norte, una menor produccion de energia edlica debido a menores vientos,
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menores stocks de gas natural en los paises desarrollados y la decision por parte de la Organizacion
de Paises Exportadores de Petroleo (OPEP) de aumentar apenas de forma gradual su produccion.

A finales del afio 2021, el importante nivel de endeudamiento publico y privado a nivel global, y el
empeoramiento de las expectativas de inflacion provocaron que, tanto las economias emergentes
como las economias en desarrollo, comenzaran a acelerar el repliegue de las politicas de estimulo

monetario y fiscal, a pesar de la inestable recuperacién de la actividad y el empleo.

En este sentido, la inflacion minorista, impulsada principalmente por alimentos y bebidas, transporte
y energia, cerr6 el 2021 con un incremento de 7% i.a. en los EE.UU., 5% para la Eurozona, 1,5%
para Chinay 10,1% para Brasil. En la regién, se produjo una situacion similar y la inflacién minorista
cerrd con incrementos del 7,2% i.a. en Chile, 5,6% i.a. en Colombia, 7% i.a. en Peru, 7,3% i.a. en

México y 6,8% i.a. en Paraguay.

La inflacién nucleo de EE.UU. cerr6 el 2021 en 5,5%, 2,6% i.a. en la Eurozona y 1,2% i.a. para
Chinay la inflacion mayorista fue de 10% en EE.UU., 26,4% i.a. en la Eurozona, 10,3% i.a. en China
y 28,4% en Brasil.

b. Situacion Macroeconémica

La economia argentina recuperé durante el afio 2021 el nivel de actividad previo a la pandemia,
afianzando la tendencia de la segunda mitad de 2020, superando hacia fines de afio este nivel y
comenzando a recuperar el terreno perdido durante los afios 2018-2019. El PIB registrd6 un
crecimiento de 2,9% interanual y 3,2% trimestral sin estacionalidad (s.e.) en el primer trimestre del
aflo, mientras que en el segundo continué creciendo de forma interanual (+17,9%) aunque cayo
levemente de forma trimestral (-0,6%) debido a la irrupciéon de la segunda ola de contagios de
COVID-19y las restricciones a la movilidad que se derivaron de ello. Ya en el segundo semestre se
retomo el sendero de crecimiento, con subas tanto interanuales como trimestrales sin estacionalidad
(+11,9% interanual y +4,0% trimestral s.e. en el tercer trimestre y +8,6% interanual y +1,5% s.e. en

el cuarto trimestre).

La actividad econdmica cerré el afio 2021 con crecimiento de 10,3% promedio anual, la primera
suba luego de tres afios consecutivos en baja (-9,9% en 2020; -2,0% en 2019; -2,6% en 2018), y la
mayor desde el inicio de la serie en 2004, superando el crecimiento registrado en 2010 (+10,1%).
Segun el Estimador Mensual de Actividad Econémica (EMAE), ya en el mes de julio se logr6 superar
el nivel previo al inicio de la pandemia, y en diciembre la actividad se ubicé en niveles similares a

los de inicios de 2018, sélo 3,0% por debajo del méximo de noviembre de 2017.
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Por el lado de la demanda, la recuperacion en 2021 fue impulsada por la Inversion, que crecio 32,9%
promedio anual —la primera suba luego de tres afios en baja y la de mayor magnitud desde el inicio
de la serie en 2004—- y explicd 5,5 puntos porcentuales (p.p.) del crecimiento del PIB. Con esta
dinamica, la tasa de inversion cerro el afio 2021 en 20,1% del PIB, muy por encima los registros de
16,6% en 2020 y 17,2% en 2019, alcanzando el 20,9% del PIB en el cuarto trimestre del afio,
méaximo desde el primer trimestre de 2018. La recuperacion econémica también estuvo impulsada
por el Consumo privado, que se expandioé 10,2% promedio anual y explicé 6,8 puntos porcentuales
del crecimiento del PIB. Ademas, se incrementd el Consumo publico 7,8% promedio anual y explico
1,2 p.p. del crecimiento del PIB. En el frente externo, las Exportaciones de bienes y servicios se
recuperaron y crecieron 9,0% promedio anual en 2021, mientras que las Importaciones crecieron a
una tasa mayor (+21,5% promedio anual) impulsadas por la reactivacion de la actividad econémica,

por lo que el aporte del sector externo fue negativo en 2,8 p.p.

Por el lado de la oferta, en 2021 crecieron de forma interanual todos los sectores con excepcion del
sector Agropecuario, que registré una leve caida de -0,3% promedio anual. La recuperaciéon fue
impulsada principalmente por los sectores productores de Bienes que en el afio 2021 crecieron
11,3% promedio anual, traccionados por el crecimiento de la Construccién (+27,1%) y de la Industria
(+15,8%), sector que mostrd el mayor aporte al crecimiento del PIB (+2,5 p.p.). Segun el indice de
Produccion Industrial Manufacturero elaborado por el INDEC, en 2021 crecié la produccién de todos
los sectores industriales que integran el indicador, la mayoria a tasas de dos digitos. Las mayores
variaciones se registraron en Otro equipo de transporte (+60,5%), Prendas de vestir, cuero y calzado
(+57,7%) y Automotores (+49,8%). En tanto, tanto la producciéon Alimentos y bebidas como la de
Productos minerales no metalicos alcanzaron los mayores niveles anuales promedio desde el inicio

de la serie en 2016.

Dentro de los sectores productores de Bienes también crecieron la Pesca (+16,5%), Electricidad,
Gas y Agua (+3,3%, que marc6 el maximo nivel promedio anual desde 2004) y Minas y canteras
(+9,5%). Puntualmente en este ultimo sector, la produccion de hidrocarburos de 2021 experimento
un fuerte aumento, con incremento de la extraccion de petréleo de 6,5% interanual y de la de gas
de 0,5%, revirtiendo el declino iniciado en el segundo semestre de 2019 y la caida provocada por
la pandemia en 2020. Esta recuperacion es atribuible al Plan Gas 2020-2024, lanzado a fines de
2020 y cuyos resultados comenzaron a hacer efecto a partir del segundo trimestre de 2021, con un
fuerte aumento en la producciéon no convencional proveniente de Vaca Muerta en la cuenca

neuquina.

Por su parte, los sectores proveedores de Servicios se expandieron 9,0% promedio anual y

aportaron 4,6 p.p. al crecimiento del PIB, impulsados por el Comercio (+13,2%) y por los sectores
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que habian sido mas afectados por las restricciones a la circulacién en 2020 como Otras actividades
de servicios comunitarios, sociales y personales (+29,4%) y Hoteles y restaurantes (+23,5%, con
suba superior al 70% en la rama de Hoteles y hospedajes temporarios). Estos ultimos dos rubros
aun presentan espacio de recuperacion, ya que adn se encuentran en niveles de actividad inferiores
a los registrados en afios anteriores a la pandemia. También se estaco el crecimiento de Actividades
inmobiliarias, empresariales y de alquiler (+8,5%), Transporte y comunicaciones (+7,4%) y Salud
(+6,0%), entre otros.

La reactivacion de la actividad econdmica tuvo su correlato en el mercado de trabajo. La
recuperacion del mercado de trabajo iniciada en el segundo semestre de 2020 continué en 2021.
Hacia el tercer trimestre del afio 2021 se habian recompuesto los niveles de ocupacién previos a la
crisis del COVID y en el cuarto trimestre se logré superar las tasas y niveles de la ocupacion pre-

COVID, alcanzando niveles récord.

En el dltimo trimestre del afio la tasa de actividad crecié al 46,9% de la poblacion (+0,2 p.p. trimestral
y +1,9 p.p. interanual) y alcanz6 valores normales del mercado de trabajo. Esto se debi6 al
incremento de la tasa de empleo, que alcanz6 un maximo histdrico ubicandose en el 43,6% de la
poblacion (+0,7 p.p. trimestral y +3,5 p.p. interanual). Como resultado de esta dinamica, la tasa de
desocupacion cayé al 7,0% de la poblacibn econébmicamente activa, reduciéndose -1,2 p.p. en
términos trimestrales y -4,0 p.p. en la comparacion interanual, y ubicandose en su nivel mas bajo
desde 2016.

En el dltimo trimestre de 2021, los ocupados cerraron el afio con un crecimiento de 9,7% interanual
(+1.120 miles de personas) y en un nivel 5,0% superior (+598 miles de personas) al previo a la
pandemia (nivel del primer trimestre de 2020). La categoria de empleo que se recompuso primero
fue la de No asalariados, que ya en el cuarto trimestre de 2020 logré superar el nivel pre-COVID y
cerrd el ultimo trimestre del afio 2021 con 7,0% mas de ocupados que antes de la pandemia y con
un crecimiento de 0,4% interanual (+13 mil personas). Por su parte, la recuperacién de los
Asalariados registrados (tanto del sector privado como publico) fue algo mas lenta, pero al cuarto
trimestre de 2021 se ubicaron 8,2% por encima del nivel pre-COVID y cerraron el afio con una suba
de 12,5% interanual (+686 mil personas). La Unica categoria del empleo que todavia no llegé a
recuperarse totalmente de la pandemia fue la de los Asalariados no registrados, que al cuarto
trimestre de 2021 se ubicaron 2,9% por debajo del nivel pre-COVID, aunque en los cuatro trimestres

del afio 2021 acumularon un crecimiento de 15,9% interanual (+421 mil personas).

En cuanto al empleo registrado del sector privado, segun los datos de los registros administrativos

del Sistema Integrado Previsional Argentino (SIPA), procesados por el Observatorio del Empleo y

| F-2022-65832146-APN-SH#MEC

Pégina7 de 70



la Dindmica Empresarial (OEDE) del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social, los
asalariados registrados del sector privado cerraron el afio 2021 con un crecimiento de 3,4%
interanual a diciembre (+198,4 mil ocupados) y llegaron a recuperar el nivel pre-COVID, ubicAndose
0,4% por encima de ese nivel (+23,4 miles de nuevos ocupados en la serie desestacionalizada). El
proceso de recuperacion fue en mayor medida impulsado por la creacion de empleo en sectores
productores de Bienes que crecieron 5,1% interanual en diciembre (+98,3 mil empleos) y superaron
en 2,5% en nivel sin estacionalidad pre-COVID (+49,8 mil empleos) mientras que en los sectores
proveedores de Servicios el empleo crecio6 2,6% interanual en diciembre (+100,3 mil personas) pero

todavia no logré recuperar el nivel previo a la pandemia (-0,6%; -25,9 mil empleos).

Respecto de la dinamica de precios, durante 2021 se registré un proceso de aceleracion de la
inflacién, al igual que en la mayoria de los paises a nivel global. Este comportamiento respondi6 a

fendmenos particulares tanto externos como internos.

- En el plano externo, la reactivacion econémica, los cambios en los patrones de consumo, los
problemas logisticos y de cuello de botella en la produccidn a nivel mundial generaron aumentos
en los precios internacionales de los principales commodities (tanto agricolas, como energéticos
e industriales), que derivaron en fuertes aumentos en los precios de los alimentos y en los
precios mayoristas no vistos hace muchos afios en varios paises (el indice de precios de los
alimentos elaborado por la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacion —FAO— aumento 28,1% promedio anual en 2021). En este contexto, el Gobierno
Nacional desarroll6 una serie de acuerdos de precios de manera de mitigar el impacto de estos

fendbmenos en la economia argentina.

- Entre los fendmenos internos, se registré un proceso de reacomodamiento de precios relativos
con la reapertura de las actividades relacionadas con el turismo y la recreacion. También
impacto la actualizacién de precios regulados en el marco de un proceso de recuperacion y

normalizacion de la economia.

Estos shocks impactaron principalmente en la primera parte del afio, con los primeros cuatro meses
de 2021 promediando una tasa de inflacibn mensual del 4,1%. Desde entonces, se retomé el
sendero de desaceleracion, promediando una tasa de inflacién del 3,2% mensual entre mayo y
diciembre. Como consecuencia de esta dinamica, el afio 2021 cerré con una inflacién de 50,9%
interanual a diciembre. Los aumentos del afio estuvieron marcados por los rubros de Restaurantes
y hoteles (65,4% interanual), Prendas de vestir y calzado (64,6% interanual) —rubros cuya actividad
fue afectada por el ASPO en 2020-y Transporte (57,6% interanual), con incrementos significativos

en el costo de los vehiculos por problemas de logistica en las cadenas de produccion a nivel global.
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A pesar de la aceleracion inflacionaria, el crecimiento de la actividad fue acompafado también por
la recuperacion de los ingresos de los trabajadores. Luego de que los salarios reales —medidos por
la Remuneracion Imponible Promedio de los Trabajadores Estables (RIPTE)— acumularan una
caida de 17% entre 2018 y 2019, en 2020 lograron estabilizarse (redujeron su caida hasta -0,9%
interanual). Ya en 2021, con la fuerte recuperacién observada en la actividad, el empleo y la
reapertura de las negociaciones salariales, lograron pasar a terreno positivo y crecieron 1,6%

interanual en diciembre, el primer crecimiento luego de tres afios en baja.

Ademas, en linea con la recuperacion de la economia, el empleo y la recomposicion de los ingresos,
durante 2021 se continuaron y profundizaron las acciones dirigidas a proteger la actividad y el
empleo de los sectores mas afectados por la pandemia, a promover la inclusién social y a sostener

el ingreso de los mas vulnerables.

- ElI REPRO Il se constituyé como la principal herramienta para sostener el empleo registrado,
tanto de trabajadores/as en relacibn dependencia como independientes de sectores
criticamente afectados por las restricciones a la movilidad. El programa brindé asistencia a un
promedio mensual de 400 mil trabajadores/as. Adicionalmente, se implementaron acciones para
sectores especificos tales como el Programa de Auxilio para Prestadores Turisticos (APTur)

y el programa Apoyo extraordinario Cultura Solidaria.

- Enrelacion a los hogares de sectores mas vulnerables, la asistencia se canaliz6 principalmente
a través de la Tarjeta Alimentar y el Potenciar Trabajo, que en ambos casos ampliaron su
cobertura y el monto de prestaciones. En el caso de la Tarjeta Alimentar, en mayo de 2021
amplié el rango de edad hasta los 14 afios inclusive y se extendi6 la cobertura a madres de 7 o
mas hijos titulares de Pensiones no Contributivas, aumentando de 1,6 millones a 2,4 millones la
cantidad de prestaciones (3,9 millones de nifios y nifias). También durante 2021 se reforz6 el
monto mensual de la prestacion, de $4.000/$6.000 segun 1/2 o méas hijos o hijas, a
$6.000/$9.000/$12.000 segun 1/2/3 o mas hijos o hijas. Por otra parte, en noviembre de 2021
se reemplazé la Tarjeta Alimentar, de uso exclusivo para la compra de alimentos, por una
prestacion monetaria de libre disponibilidad que se deposita en la cuenta de la persona titular

junto con la asignacion/pension.

- También en materia de seguridad alimentaria, el Programa Alimentario-PAMI continué
realizando pagos extraordinarios en reemplazo de la entrega mensual de bolsones de alimentos
y desde octubre extendio el alcance a todas las personas jubiladas y pensionadas mayores de

85 afios que perciben hasta un haber minimo, pasando de 600 mil a 700 mil beneficiarios/as.
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- Asimismo, se crearon nuevas lineas de accion dirigidas a favorecer la inclusion laboral y social
de los/las jovenes de sectores mas vulnerables, tales como el programa Te sumo, que otorga
beneficios a las empresas que contraten jévenes de 18 a 24 afos, y el programa Potenciar

Inclusion Jovenes.

- Del mismo modo, se fortalecieron las Becas Progresar y las Becas Manuel Belgrano, con el
fin de promover el acceso y continuidad de la formacion de los/las jévenes y se creé el programa
Argentina Programa, que ademas de capacitacion otorga un subsidio para la adquisicion de

computadoras y conectividad.

- Durante 2021 las Becas Progresar recibieron un fuerte impulso gracias a la asignacion del 20%
de los recursos recaudados a través del Aporte Solidario y Extraordinario a las Grandes
Fortunas que permitié ampliar la cobertura, extender de 10 a 12 meses la asignacion mensual
e incrementar los montos. Hacia fin de 2021 se anunci6 la constitucién del Fondo Fiduciario
Publico “PROGRESAR” que permitira adecuar la inversiéon de los fondos recaudados por el
Aporte, y se anuncio la ampliacién del programa a jovenes de 16 a 17 afios, ya que hasta ese

momento estaba limitado al grupo de 18 a 24 afios.

- Respecto de las Asignaciones Familiares (AA.FF.), en octubre 2021 se cre6 el Complemento
mensual del Salario Familiar para titulares asalariados/as en relacion de dependencia de los
primeros dos rangos de ingresos, beneficiarios/as del seguro por desempleo y monotributistas
de las categorias A, B, C y D. El objetivo de la medida es garantizar que dicho grupo de
trabajadores/as perciban por concepto de AA.FF. por hijo/a un monto mensual equivalente a
$10.126/$6.823 segun rangol/rango2. La prestacion alcanza aproximadamente a 3,3 millones

de nifios, nifias y adolescentes.

- Durante 2021, y al igual que en 2020, se otorgaron sumas extras a personas beneficiarias de
programas sociales, titulares de jubilaciones y pensiones y de asignaciones familiares. Con
respecto a la movilidad jubilatoria, los haberes de jubilados/as y pensionados/as y de

asignaciones familiares continuaron actualizdndose segun la ley vigente.

La recuperacion del mercado laboral y de los ingresos de la poblacién se reflejo en una mejora de
los principales indicadores socioecondmicos. La tasa de pobreza del segundo semestre de 2021
cayo al 37,3% de la poblacion y se redujo -3,3 p.p. respecto al semestre anterior y -4,7 p.p. respecto
al segundo semestre de 2020. En tanto, la tasa de indigencia se ubicé en el 8,2% de la poblacion y

se redujo -2,5 p.p. respecto al semestre anterior y -2,3 p.p. respecto al afio anterior.
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Ademas, se logré una caida en la desigualdad. El coeficiente de Gini cay6 a 0,433 en 2021—el
menor nivel de los Ultimos tres afios—, mostrando una mejora en la distribucion del ingreso en
términos interanuales respecto del 0,443 registrado en 2020. Esto se dio de la mano de un aumento
de la participacion relativa de los ingresos bajos (+0,7 p.p. hasta 14,5%) en detrimento de los
sectores altos (-0,7 p.p. hasta 48,7%) mientras que los sectores medios mantuvieron su
participacion en 36,9%.

En el frente externo, en el cierre de 2021, la Cuenta Corriente de la Balanza de Pagos registré un
superavit de USD 6.800 millones (1,4% del PIB), el mas elevado desde el afio 2009 y que duplicd
al superavit registrado en 2020. Esto estuvo explicado por un superavit en Bienes de USD 18.696
millones, el mas elevado de la serie, que mas que compenso a los egresos de la cuenta Ingreso
primario (USD 9.927 millones) que fueron los mas bajos desde el afio 2008. En esta cuenta se
incluyen los pagos de intereses de deuda del sector privado, los pagos que el sector publico realizé
a organismos internacionales, ya que la carga de intereses del sector publico con acreedores
privados fue muy baja debido a la exitosa reestructuracion de la deuda, y los egresos netos por
utilidades y dividendos. El superavit de la cuenta Bienes permitié también compensar los egresos
de la cuenta Servicios (USD 3.476 millones). En el caso de la Cuenta Financiera, se registré un
egreso neto de capitales por USD 5.078 millones, impulsado por la adquisicién de activos externos
y cancelaciones de pasivos de inversion de cartera y adquisicion de activos de otra inversion, pese
al ingreso por inversiéon directa. De esta forma, los ingresos de divisas por cuenta corriente
alcanzaron para solventar los egresos por cuenta financiera y los Activos de Reserva cayeron USD
106 millones durante 2021, con incremento de la posicion de Reservas Internacionales del Banco
Central de la Republica Argentina (BCRA) en USD 275 millones.

En 2021, de acuerdo con informacion del Intercambio Comercial Argentino (ICA), las exportaciones
de bienes alcanzaron los USD 77.934 millones (42,0% interanual), el mayor valor desde 2012. Las
importaciones CIF fueron USD 63.184 millones (49,2% interanual). Asi, la balanza comercial registré
un superavit de USD 14.750 millones, representando el tercer afio consecutivo con resultado

positivo y un incremento en el saldo comercial de USD 2.220 millones respecto al afio previo.

El intercambio comercial (exportaciones mas importaciones CIF) ha sufrido caidas interanuales
desde agosto de 2018 hasta diciembre de 2020 (con excepcion de septiembre de 2019 que presentd
un crecimiento de 0,1% interanual). La recuperacion del comercio evidenciada en 2021, observada
a partir de enero, estuvo impulsada principalmente por las exportaciones de las Manufacturas de
Origen Agropecuario (MOA), principalmente por mejores precios, seguidas por las Manufacturas de
Origen Industrial (MOI) fundamentalmente por mayores cantidades, mientras que las importaciones

crecieron fundamentalmente por mayores compras de usos asociados a la recuperacion de la
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actividad econdmica (bienes intermedios, piezas y accesorios y bienes de capital). El incremento de
los precios de exportacion de los productos argentinos (25,8% interanual) superior al aumento de
los precios de importacion (14,7% interanual) generé una mejora en los términos de intercambio,

registrando el valor mas alto desde 2012.

En 2021, el crecimiento de las MOA (42,1% interanual) se explica fundamentalmente por los
productos derivados del complejo sojero. Por otro lado, las MOI se incrementaron 49,9% interanual
principalmente por mayores ventas externas de material de transporte terrestre y productos
guimicos. En el caso de las exportaciones de Productos Primarios, mostraron un crecimiento de
34,7% interanual, debido principalmente a mayores ventas de cereales. Por su parte, las ventas
externas de Combustibles y Energia crecieron 45,1% i.a., esencialmente por el incremento en
ventas de petréleo crudo, energia eléctrica (que mas que duplica su valor respecto a 2020), y naftas.
El crecimiento de las exportaciones netas (exportaciones menos importaciones) de los principales
productos derivados del cultivo de la soja y sus subproductos fue de 64,7% interanual. Las
exportaciones del sector presentaron un aumento en cantidades de 14,9% interanual y de 39,3%

interanual en precios.

Respecto a las importaciones, en 2021 se observaron subas en todos los usos econémicos. Bienes
intermedios presenté un aumento de 53,6% interanual, principalmente por las compras de
suministros industriales elaborados n.c.o.p.; mientras que Piezas y accesorios crecié 56,6%
interanual, motorizado por mayores compras de piezas para equipos de transporte. En 2021, el
valor de las importaciones estuvo afectado por el importante aumento que se registré en los costos
de los fletes, que en el ailo mostraron un incremento en el valor unitario de 51,7% respecto a 2020,
como resultado de las interrupciones y demoras en las redes de logistica a nivel global en un

contexto de demanda creciente y limitaciones de capacidad de entrega.

Por dltimo, con el objeto de promover la insercion externa de las micro, pequefias y medianas
empresas por medio del Decreto 302/2021, el Gobierno Nacional dispuso eliminar el derecho de
exportacion en 6.153 posiciones arancelarias para MiPyMEs industriales y agroindustriales que en
2020 hubieran exportado menos de USD 3 millones y que exporten hasta USD 500.000, asi como
una reduccion de 50% para aquellas que exportan entre USD 500.000 y USD 1 millén. De igual
forma, por medio del Decreto 150/2021 se eliminaron los derechos de exportacion para las ventas
incrementales al exterior del sector automotor, respecto a las registradas en 2020, una medida de
apoyo a un sector que también se vio afectado por la pandemia con una caida en las exportaciones
en 2020 de 40%.
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En el plano fiscal, en 2021 se avanz6 en fortalecer la sustentabilidad de las finanzas publicas,
gracias a que los ingresos totales se incrementaron en términos reales, mientras que en simultdneo
se mantuvo una politica fiscal expansiva que impulsé el crecimiento econémico con inclusion social.
Respecto de 2020, los resultados financiero y primario del Sector Publico Nacional no Financiero
(SPNF) —excluidos los DEG!- se redujeron en 3,9 p.p. y 3,4 p.p. del PIB, respectivamente. El
primero fue deficitario en $2.091.882 millones (-4,5% del PIB) y el segundo en $1.407.641 millones
(-3,0% del PIB). Tal mejora fue posible gracias al crecimiento real de los ingresos totales netos de
DEG (+17,6% interanual real) producto de la reactivacion econdémica, en conjunto con una politica
fiscal expansiva para continuar asistiendo a quienes todavia lo necesitaban, a partir de la evolucion
real del gasto primario (+0,8% interanual real; +12,9% interanual real neto COVID), que estuvo
impulsado por el incremento del gasto de capital (+56,9% real interanual). A su vez, también se
registr6 un menor peso de los intereses (1,5% del PIB en 2021 vs. 2,0% en 2020) como
consecuencia del diferimiento de su pago —dada la reestructuracion de la deuda publica en moneda
extranjera de 2020- y del crecimiento de la actividad econémica en 2021. En tanto, los incentivos
desarrollados para impulsar el mercado de deuda en moneda local permitieron reducir las
asistencias del BCRA al Tesoro Nacional. Como contrapartida, en 2021 el stock de Deuda Bruta de
la Administracion Central se redujo en relacion al producto, paso de 102,8% del PIB en 2020 a
79,9% del PIB en 2021, destacandose el descenso de 23 p.p. del PIB de la deuda en moneda
extranjera (79% del PIB en 2020 bajé a 56% del PIB en 2021).

En particular, la evolucién de los ingresos totales estuvo motorizada por la recaudacion tributaria.
El aumento registrado a partir de 2020, pese a los efectos adversos de la pandemia COVID-19, fue
resultado de la decision politica del Gobierno Nacional de fortalecer el caracter progresivo del
Sistema Tributario Nacional a través de una serie de reformas iniciadas con la sancién de la Ley
27.541 de Solidaridad Social y Reactivacion Productiva en el Marco de la Emergencia Publica.
Durante 2021 la recaudacion continu6 aumentando por encima del nivel de precios (+11,8% real
interanual), acompafiando la mejora en la actividad econ6mica que favorecio la variacion real
positiva de los ingresos vinculados al nivel de produccion y la demanda agregada como: IVA
(+14,7%), Derechos de importacion (+25,1%), Créditos y Débitos en Cuenta Corriente (+11,8%),
Derechos de Exportacion (+67,5%) y, Combustibles (+22,7%); y a la recuperacion del empleo y del
salario via Aportes y Contribuciones a la Seguridad Social (+4,6%). La magnitud de las variaciones
interanuales reales en parte puede atribuirse a la baja base de comparacion por los efectos del
Aislamiento Social, Preventivo y Obligatorio (ASPO) durante 2020 y también a medidas

implementadas por el Gobierno Nacional para reducir la carga tributaria y morigerar los efectos de

L En el mes de septiembre se registraron $427.401 millones provenientes de la asignacion extraordinaria de
Derechos Especiales de Giro (DEG) que el FMI efectud en el contexto de la crisis global por la pandemia
COVID-19.
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la pandemia COVID-19. Entre estos ultimos pueden mencionarse la prérroga a determinados
sectores sociales en el IVA, la incorporacion de exenciones y reduccion de alicuotas en el Impuesto
a los Créditos y Débitos Bancarios y diversos alivios en el Impuesto a las Ganancias. En tanto, los
ingresos por el Impuesto a los Bienes Personales se vieron afectados por los cambios normativos
en la liquidacion del tributo y por el mayor tipo de cambio nominal. Cabe resaltar que los recursos
de la Seguridad Social registraron por primera vez desde 2017 una variacion real positiva a pesar

de la reduccion de la carga impositiva para determinados sectores econdmicos.

En cuanto a la estructura tributaria, al considerar el aporte de cada impuesto a la recaudacion, se
destac6 el aumento de la participacion de los Derechos de Exportacion en 3 p.p. (pasaron de
explicar un 5,8% de la recaudacién en 2020 al 8,8% en 2021) debido, principalmente, a la suba de
los precios internacionales de las materias primas y exportacién y el aumento de las exportaciones
de estos productos, en un contexto de reducciones arancelarias, desgravaciones y restricciones a
la exportacion. Por su parte, los Derechos de Importacién crecieron por el aumento de las

cantidades importadas, los precios internacionales y el aumento del tipo de cambio nominal.

Por ultimo, se destaca durante el afio 2021 el ingreso de $243.261 millones en concepto de Aporte
Solidario y Extraordinario, creado por Ley N° 27.605 con caracter de emergencia y por Unica vez,
para ampliar y fortalecer las fuentes de financiamiento en el marco de la pandemia COVID-19. Este
Aporte tuvo como objetivo primordial la equidad y la solidaridad y recay6 sobre el patrimonio de

personas humanas y sucesiones indivisas superiores a $200 millones.

En lo que respecta al gasto primario, base caja, el incremento se explico, principalmente, por los
aumentos reales registrados en gastos de capital (+56,9% interanual), subsidios econémicos
(+31,6%), otros gastos corrientes (+19,1%), y gastos de funcionamiento (+13,6%), dentro de estos
ultimos, los salarios aumentaron 4,4% real interanual. Por su parte, se destacaron las caidas en
términos reales registradas en transferencias corrientes a provincias (-25,1%) y prestaciones

sociales (-10,7%).

La inversion en capital aumento la participacion dentro del gasto primario (pasoé de 4,2% en 2020 a
6,6% en 2021); se destacaron las inversiones nacionales en energia realizadas por la empresa
Energia Argentina S.A. y las obras de vialidad en transporte, y las realizadas por el Ministerio de
Educacién, como asi también las transferencias de capital a provincias entre las cuales se destacan
aquellas realizadas por el Ente Nacional de Obras Hidricas de Saneamiento (ENOHSA) para
desarrollo de infraestructura de saneamiento, ademas de las transferencias por parte del Ministerio

de Obras Publicas para asignaciones de vivienda.
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El gasto en subsidios energéticos —destinado en su mayoria a CAMMESA y al Plan Gas— evidenci6
un crecimiento de 43,8% real interanual; mientras que los destinados al sector transporte lo hicieron
en 4,0% real interanual, destacandose las transferencias dirigidas a compensaciones tarifarias a
cargo del Fondo Fiduciario del Sistema de Infraestructura de Transporte (FFIT).

La caida real en transferencias a provincias se explico, principalmente, por el paquete de asistencia
COVID de 2020 en las que se computan las erogaciones en concepto de convenios especiales
(como el programa para la Emergencia Provincial en 2020); y, las dirigidas a educacion (-4,9%

interanual) y seguridad social (-2,4% interanual).

Por ultimo, en cuanto a las prestaciones sociales, las Asignaciones Familiares Activos, Pasivos y
otras registraron un crecimiento (+7,9% real interanual). El resto registr6é caidas como consecuencia
de una alta base de comparacion en 2020, afectada por la atencion de la pandemia. Esto impact6
principalmente en la evolucidon de los programas sociales, que incluyeron los pagos extraordinarios
del IFE y ATP en 2020; mientras que, las jubilaciones y pensiones contributivas (-4,2% interanual
excluyendo bonos extraordinarios) y PNC (-5,9% interanual) comenzaron a registrar subas
interanuales a partir de diciembre como resultado de las actualizaciones por movilidad bajo la nueva
férmula establecida en 2021 (Ley N° 27.609). Asimismo, se otorgaron a los jubilados y pensionados
con haberes mas bajos refuerzos de $1.500 en abril y mayo, de $5.000 en agosto y de $8.000 en

diciembre, que permitieron compensar la caida para dicho segmento.

En materia de financiamiento publico, se avanz6 con la profundizacion del mercado de capitales en
moneda local, elemento fundamental para un proceso de crecimiento econémico sostenible, en
contrapartida de una reduccion significativa del financiamiento via BCRA. Respeto a esto ultimo, se
observa que la asistencia del BCRA al Tesoro se ubicé en 3,7% del PBI en 2021 implicando una
importante reduccion respecto al 2020 (7,3% del PBI). Por su parte, el roll-over del Gobierno durante
el 2021, fue de 122,6%, por encima de los 103,1% de 2020 y siendo equivalente a una emision neta
de $747.000 millones. Parte esencial de la estrategia de financiamiento descansé en la
Comunicacién “A” 7290, mediante la cual el BCRA habilitd a los bancos a constituir sus encajes
bancarios, antes destinados a LELIQs, con bonos del Tesoro de una duraciéon minima de 180 dias
y, a los efectos de garantizar que los requisitos integrados tengan liquidez en todo momento, se

estableci6 que dichos bonos pueden ser vendidos al BCRA (Com. “A” 7291).

En el plano monetario, en la medida en que se fue atenuando los riesgos asociados al COVID-19,
y la economia local fue saliendo del distanciamiento social, preventivo y obligatorio, la politica
monetaria sigui6 enfocada en absorber los esfuerzos anticiclicos de manera de preservar los

equilibrios monetario y financiero. En este sentido la base monetaria en diciembre se ubic6 en 7,3%
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del PBI en 2021 implicando una reduccién respecto a diciembre de 2020 (8,8% del PBI). El resto de
los agregados monetarios registré un comportamiento similar, y cerraron 2021 en niveles respecto
del PIB levemente inferiores a los promedios historicos post-convertibilidad. En paralelo, los
depdsitos registraron un incremento real de 5,2% en el afio, con los plazos fijos UVA creciendo
74,5% y los plazos fijos a la vista creciendo 9,7%.

En materia de préstamos, 2021 dio continuidad al programa de financiamiento productivo de
MiPyMEs que creci6 a lo largo del afio un 800% (desde un stock de $166.890,46 millones a uno de
$1.501.521,60 millones). En el caso del financiamiento de proyectos de Inversion, tal crecimiento
fue de 841% (desde $25.761,11 millones hasta $242.372,88 millones). Las condiciones crediticias
de dichos préstamos a lo largo de 2021 fueron de una tasa nominal anual (TNA) de 30% para

proyectos de inversién y 35% para Cheques, Capital Trabajo y Otros Documentos.

En materia cambiaria, el BCRA busc6 propender al fortalecimiento de las reservas internacionales
preservando el nivel de competitividad externa, bajo un esquema de flotacién administrada del tipo
de cambio. Gestionando de manera dinamica las regulaciones sobre el mercado de divisas con el
objetivo de evitar desequilibrios temporales que pudieran afectar la posicion de reservas
internacionales y/o comprometer la estabilidad cambiaria. Apuntando en el mediano y largo plazo a
un set de regulaciones macro prudenciales compatibles con la dinamizacién de los flujos de

capitales orientados a la economia real.

Como consecuencia, durante el afio 2021 el Tipo de Cambio Real Multilateral (TCRM) se ubicé
apenas un 2,8% por debajo del promedio de la ultima década. Mientas que las reservas
internacionales finalizaron el afio 2021 con un incremento de USD 275 millones hasta USD 39.662
millones, afectado principalmente por el pago servicios de deuda al FMI del acuerdo Stand By de
2018.

2.2. La macroeconomia del afio 2022

a. Contexto internacional

A comienzos del afio 2022, las proyecciones de recuperacion mundial eran prometedoras y se
preveia un mejor desempefio a partir del segundo trimestre debido a la rapida superacion de la

nueva variante de COVID-19.

Desde fines de febrero el mundo enfrenta los desafios generados tanto por la guerra en Ucrania
como por la inestabilidad financiera. Como resultado directo del conflicto se ha registrado un fuerte

incremento en el precio internacional de alimentos y combustibles. Este fenbmeno se superpone
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sobre las dindmicas propias de la salida de la pandemia generando una segunda ronda de
aceleracion inflacionaria en casi todas las economias, tanto desarrolladas como emergentes. Los
bancos centrales del mundo han reaccionado elevando las tasas de interés y retirando
progresivamente los estimulos monetarios, lo que significd un alza en el costo de financiamiento
para las economias emergentes y tensiones financieras en un escenario de elevada incertidumbre

global.

Segun los datos de abril del World Economic Outlook del Fondo Monetario Internacional, se
proyecta un crecimiento mundial de 3,6% en 2022 y 2023 (0,8 y 0,2 p.p. por debajo del prondstico
de enero). Esta baja en las proyecciones se debe en gran medida a los efectos directos del conflicto
bélico, asi como también de los efectos indirectos internacionales. Para las economias avanzadas
se prevé un crecimiento de 3,3% para 2022, 0,6 p.p. por debajo del prondstico de enero, mientras
gue las emergentes crecerian 3,8% (frente al 4,8% de enero). Los principales socios de Argentina
continuarian con dinamicas de crecimiento heterogéneas: EE.UU. creceria 3,7% (-0,3 p.p.) Y la
Eurozona 2,8% (-1,1 p.p.) en 2022, en tanto que China y Brasil aumentarian 4,4% y 0,8%,
respectivamente (-0,4 p.p. y 0,5 p.p.).

La rapida y extensa propagacion de los efectos econémicos de la guerra se observan principalmente
en los mercados de materias primas, el comercio internacional y los vinculos financieros. Esto se
debe a que Rusia es un importante proveedor de trigo, petréleo, gas y metales (primer exportador
mundial de trigo, segundo exportador mundial de petréleo, cuarto exportador a nivel global de GNL
y tercer exportador mundial de aluminio) y Ucrania de trigo, maiz y girasol (sexto exportador de
trigo, cuarto exportador mundial de maiz y principal exportador de girasol). Por lo tanto, la caida
actual del suministro de estos productos béasicos hizo subir drasticamente los precios. Desde el
inicio del conflicto (con datos al 10 de junio de 2022), el petréleo acumulé un aumento de casi 37%
y el mineral de hierro de 17,4%. Los alimentos, segun el indice de precios de los alimentos que
publica la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién (FAO), tocaron
su maximo histérico en marzo con 160 puntos, superando ampliamente los 138 puntos que
registraron durante la crisis alimentaria de 2011. El poroto de soja acumula un incremento de 17,3%,
el aceite de soja 24,6%, el trigo 48,5% y el maiz 26,6%. Estas presiones internacionales se sumaron
a la sequia en Latinoamérica, con el consecuente impacto sobre los precios de los commodities
agricolas. En el caso de Argentina, por ejemplo, para la campafia 2021/2022 se redujeron las
proyecciones iniciales de la cosecha de soja (43,5 MT vs. 46,0 MT en la campafia anterior) y de

maiz (57,0 MT vs. 60,5 MT en la campafia anterior).

Asi, la guerra se suma a una serie de shocks de oferta que sacuden a la economia mundial en un

contexto de pandemia, contribuyendo a las situaciones de escasez mas all4 del sector energético y
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el agricola. Aunque aun existe incertidumbre de cudl podria ser la magnitud total de los efectos del
conflicto dado que las perturbaciones de la produccion de un pais pueden propagarse con gran
rapidez a escala mundial a través de las cadenas mundiales de suministro estrechamente
integradas. Rusia y Ucrania, ademas, suministran insumos especializados y la escasez de algunos

de estos ya se hace sentir en otras regiones.

Si bien antes del estallido de la Guerra se habia registrado una escalada inflacionaria (debido a
aumentos en los precios de las materias primas y los desequilibrios entre oferta y demanda
causados por la pandemia) y los bancos centrales de algunas economias habian adelantado una
secuencia futura de incrementos de tasas de interés, la escasez de suministros relacionada con el
conflicto amplificé significativamente esas presiones, a través del encarecimiento de la energia, los
metales y los alimentos. Como consecuencia, se proyecta que la inflacion a nivel global se
mantenga en niveles elevados por un periodo mucho mas largo de lo previsto, transformandose en

un motivo de preocupacién importante.

En consecuencia, en lo que va del 2022, se produjo una fuerte aceleracién inflacionaria y se
alcanzaron valores record historicos en los indices de precios minoristas en buena parte de las
economias avanzadas y en casi todos los paises de la regién. En mayo de 2022 la inflacién minorista
de EE.UU. alcanz6 un 8,6% i.a. (acelerandose 0,3 p.p. respecto al indice de abr-22) y es el valor
mas alto desde 1981. La Eurozona alcanzé el 8,1% i.a., el registro mas elevado desde su
conformacion en 1999. En China, la inflacion de may-22 fue del 2,1% i.a., manteniendo el mismo

crecimiento que el mes anterior.

En la region, la mayoria de los indices de inflacion parecen presentar indicios de desaceleracion o
estabilidad incipiente, aunque se mantienen en guarismos histéricamente elevados. Los principales
items que impulsan la inflacién son los alimentos y bebidas y transporte. En Brasil fue del 11,7%
i.a., que luego del maximo alcanzado en abr-22 es la segunda mas elevada en 19 afios. En Chile
continla acelerandose la inflacién siendo de 11,5% i.a. mientras que en los casos de Pera y México
los indices de inflacibn se mantienen en maximos historicos de 8,6% ia. y 7,7% i.a.

respectivamente.

Si bien antes del estallido de la Guerra se habia registrado una escalada inflacionaria, los bancos
centrales de algunas economias habian adelantado el endurecimiento de la politica monetaria, la
escasez de suministros relacionada al conflicto amplifico significativamente esas presiones, a traves
del encarecimiento de la energia, los metales y los alimentos. Las proyecciones, respecto a la
inflacion, es que se mantenga en niveles elevados por un periodo mucho mas largo de lo previsto

a nivel global. En algunas economias avanzadas, como Estados Unidos y algunos paises de
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Europa, por ejemplo, se han observado maximos no registrados en méas de 40 afios. En este
contexto, la respuesta de los bancos centrales ha ido progresivamente privilegiando el retiro de los
estimulos de liquidez, al tiempo que se incrementaban las tasas de interés.

En este sentido, la Reserva Federal de los Estados Unidos (Fed) dispuso en su reunion del mes de
marzo un incremento de 25 puntos basicos (p.b.) para sus tasas de interés, llevandolas asi al rango
de 0,25-0,5%. De esta manera, la entidad dio inicio a un ciclo de endurecimiento de su politica
monetaria para intentar ponerle un freno a la inflacion. En mayo, nuevamente subié el tipo de interés
50 p.b., hasta el rango de 0,75-1% y se prevén seis subas mas para el resto del afio. Paralelamente,
en abril dio inicio al tapering (reduccién de la compra de activos) y en junio comenzé a venderlos
con el objetivo de reducir su hoja de balance. Por su parte, el Banco Central Europeo (BCE)
comenzod a principios de 2022 con la reduccién de las compras de activos, y se prevé que en julio

eleve el tipo de interés por primera vez luego de ocho afios.

En nuestra region, la dinAmica fue mas agresiva y las subas de tasas de politica monetaria
comenzaron con anterioridad. Brasil comenzé con este proceso en mayo de 2021 y a junio de 2022
acumula un aument6 975 p.b. Lo siguié México, que en julio de 2021 subi6 su tasa de referencia 25
p.b. y ajunio se ubica en 7% n.a. Ese mismo mes, Chile increment6 su tasa en 25 p.b. hasta 0,75%
y en junio se ubico en 8,25% n.a. En agosto, Paraguay comenzé con este proceso y llevé su tasa a
1% n.a. (un incremento de 25 p.b.), que en junio se ubicd en 7,25% n.a. Colombia, por su parte,

decidié subir su tasa 25 p.b. en noviembre hasta 2% n.a. y en junio se ubicé en 6% n.a.

En este contexto, los flujos financieros se vieron afectados inmediatamente después del estallido
del conflicto entre Rusia y Ucrania. Las salidas de capitales de las economias de mercados
emergentes y en desarrollo se acrecentaron, creando condiciones financieras desfavorables y

provocaron que las monedas de los paises mas expuestos se deprecien.

En el plano fiscal, los estimulos fiscales generados en el contexto de la pandemia fueron retirados
a diferentes velocidades, como consecuencia tanto de la recuperacién como de la combinacion de
inestabilidad financiera y altos niveles de deuda. En este sentido, la guerra y el alza de las tasas de
interés a nivel mundial, han reducido el margen de maniobra fiscal. A su vez, el endeudamiento del
sector privado también se increment6 durante la pandemia, debido a la asistencia de los gobiernos.
A su vez, existen riesgos ciertos de que el incremento de tasas de interés y un retiro temprano de
los estimulos no incidan considerablemente en la inflacion internacional, fuertemente afectada por
el aumento de los costos de produccién. En estas condiciones, una reaccién rapida con pocos
efectos sobre el costo de vida puede afectar la credibilidad de los bancos centrales, generando

presiones inflacionarias en el mediano plazo.
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Debido a que la naturaleza sin precedentes de los diferentes impactos, la incertidumbre en torno a
las proyecciones para el afio 2022 se mantiene elevada. Los precios de alimentos y combustibles
se encuentran, a la fecha, menos volatiles, pero dependeran fuertemente de las condiciones del
conflicto en Ucrania. Diferentes paises del mundo comienzan a tomar medidas para enfrentar la
suba de estos precios internacionales, lo que puede repercutir sobre la oferta global y el
abastecimiento a nivel local. Un recrudecimiento de la suba de tasas de interés en las economias
centrales encarece el crédito y reduce la disponibilidad de financiamiento para la inversion en
aguellos sectores con capacidad de atraer inversion directa. Al mismo tiempo, el cambio en la
posicién tanto de la politica fiscal como de politica monetaria en las economias de la region ha
impactado en las perspectivas de crecimiento para el corriente afio. El cambio en las condiciones
imperantes conllevara, en este sentido, la necesidad de una continua adaptacion de la
administracibn macroeconémica para alcanzar los objetivos de politica econdmica trazados por el

gobierno nacional.
b. Situacién Macroeconémica

Durante el corriente afio la politica econdmica del Gobierno Nacional ha mantenido como objetivos
el crecimiento sostenible con generacién de empleo y el fortalecimiento de las condiciones para
reducir la inflacion. Para ello, se ha conformado un marco macroecondmico vinculado con metas

verificables de cumplimiento, que sefializan el sendero de sostenibilidad de la politica econdmica.

El programa econémico establecido ha sido plasmado como parte del acuerdo alcanzado con el
FMI para refinanciar la deuda tomada por la administracién anterior en el marco del fallido programa
Stand-by del afio 2018. Durante el mes de marzo del 2022 y con una adhesion del 80%, el Congreso
de la Nacién aprobé a través de la Ley 27.668 el acuerdo negociado por el Gobierno Nacional con
el FMI. Se trata de un programa de Facilidades Extendidas que tendra una duracion de 2 afios y
medio, donde cada desembolso se repaga en 12 cuotas semestrales, 4 afios y medio mas tarde de
haberse desembolsado. Esto significa que el primer desembolso en marzo del 2022 se comienza a
repagar a partir de septiembre del 2026 y se terminaria de pagar en marzo del 2032. El segundo
desembolso tendria lugar durante junio del 2022, se comenzaria a pagar a partir de marzo del 2023
y se terminaria de pagar en junio del 2032. Asi sucesivamente, hasta llegar al tltimo desembolso,
el cual se terminaria de devolver 10 afios después. De este modo, Argentina le habria devuelto al

FMI el préstamo durante la segunda mitad del 2034.

El total de desembolsos que recibird la Argentina a través del nuevo programa acordado equivale
al monto del préstamo Stand By que ejecutd el gobierno anterior por mas de 44.500 millones de

dolares.
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Una condicién necesaria para la estabilizacion macroeconémica es que las diferentes politicas se
encuentren alineadas con el objetivo de robustecer la acumulacién de reservas internacionales. Se
establecié en esta direccion plantea una meta de acumulacion reservas internacionales de USD

5.000 millones para el afio 2022.

En materia fiscal, se estableci6 un sendero de consolidacibn compatible con el crecimiento
econdmico, con un objetivo de déficit fiscal primario del 2,5% del PBI en 2022. La reduccion gradual
del déficit es consistente con un fortalecimiento de la politica tributaria y un crecimiento positivo del

gasto primario en términos reales.

Dadas la caracteristica bimonetaria de nuestra economia es necesario reforzar el balance del Banco
Central, por lo que se avanza en una gradual reduccion de las transferencias del Banco Central al
Tesoro, con un limite de 1% PIB para el corriente afio. Al mismo tiempo, se propende a una
estructura de tasas de interés reales positivas, con el fin de robustecer la demanda de activos en

moneda local y contribuir a la estabilidad cambiaria y financiera.

Se logr6é que la Argentina transite un sendero sin que haya politicas de ajuste, ni se inhiba la
continuidad del crecimiento. Se mantendran todos los derechos de nuestros jubilados y jubiladas,
sin reforma laboral, ni privatizacion de empresas publicas. Ademas, se elevara la inversion en
Infraestructura y Ciencia y Tecnologia, cuestiones fundamentales para promover el desarrollo de la

Argentina.

El proceso de crecimiento econdmico continu6 en el afio 2022. Segun el Estimador Mensual de
Actividad Econdémica (EMAE), en el primer trimestre de 2022 la actividad econémica creci6 6,1%

interanual y 0,9% trimestral sin estacionalidad.

Desde la perspectiva de la oferta, todos los sectores registraron subas interanuales con excepcion
del sector Agropecuario, que mostré una leve caida de 0,4%, aunque con un impacto casi nulo en
el nivel general del EMAE (-0,03 p.p.). En este sentido, si bien en la produccién agricola 2021/2022
se obtuvieron excelentes resultados en la cosecha fina —tanto la produccion de trigo como la de
cebada alcanzaron récords historicos de 22,1 y 5,2 millones de toneladas (MT), respectivamente—
la cosecha gruesa, en cambio, se vio afectada por la sequia del segundo semestre de 2021 y
principios de 2022. Por este motivo, se redujeron las proyecciones iniciales con caidas en la
produccion de soja (43,5 MT vs. 46,0 MT en la campafia anterior) y de maiz (57,0 MT vs. 60,5 MT

en la campafa anterior).

Gracias al dinamismo del resto de los sectores productores de Bienes, el conjunto de estos sectores

cerrg el trimestre con un crecimiento de 4,1% interanual y con aporte de al crecimiento del EMAE
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de 1,2 p.p. En este grupo, se destaco el dinamismo de la Industria, que registré una expansion de
4,2% interanual (aporte de 0,7 p.p.), superando un conjunto de eventos que durante enero
dificultaron el desarrollo normal de la actividad en algunos rubros, como las paradas técnicas
programadas, las dificultades de dotacion de personal por el rebrote de COVID-19 y los problemas
de suministro de energia por la ola de calor, entre otros. También se destacé el crecimiento de
Minas y Canteras que tuvo una suba de 13,4% interanual y aport6 0,4 p.p. al crecimiento del EMAE,
impulsado por la produccién de petréleo y gas, que crecieron 13,7% y 11,0% interanual
respectivamente entre enero y abril de 2022 en comparacién con igual periodo de 2021. Ademas,
continudé el dinamismo de la Construccién, que crecié 2,7% interanual y aporté 0,1 p.p. al

crecimiento.

Por su parte, los sectores proveedores de Servicios crecieron 6,8% interanual y contribuyeron en
3,5 p.p. al crecimiento del EMAE. En este grupo, el impulso vino dado por la recuperacion en
sectores como Transporte y comunicaciones (12,2% interanual y 0,9 p.p. de aporte) y Comercio
(5,4% interanual y 0,7 p.p. de aporte). Por su parte, Hoteles y restaurantes —uno de los sectores
mas afectados por la pandemia-— registré el mayor crecimiento interanual del trimestre, con una suba
de 35,2% interanual y un aporte de 0,4 p.p. al crecimiento del EMAE, continuando con el proceso

de recuperacion post-COVID.

La recuperacion de la actividad turistica también puede observarse en los datos que reporta la
Encuesta de Ocupacion Hotelera (EOH) del INDEC. Con datos a marzo, las pernoctaciones totales
alcanzaron un nivel 3,9% mayor al promedio histérico para el mes (tomando el periodo 2005-2019
para el calculo del promedio histérico). Para el caso de los Residentes, el nivel alcanzado en marzo
de 2022 super6 en 22,4% el promedio histérico para el mes y se convirtié en el marzo con mayor
namero de pernoctaciones desde 2005 (primer dato disponible). Esta recuperacion se vio favorecida
por una segunda edicion del programa Previaje, que consiste en la compra anticipada de servicios

turisticos dentro de Argentina con un reintegro del 50% del valor del viaje en crédito.

Asimismo, los primeros datos oficiales disponibles adelantados de abril confirman la continuidad del
proceso de crecimiento econémico. Segun el indice de Produccion Industrial Manufacturero que
elabora el INDEC, en abril la produccién industrial crecié 4,7% interanual y 5,0% mensual sin
estacionalidad. Con estos datos, se ubica 10,7% por encima del nivel pre-COVID de febrero de
2020 y a sélo 2,8% del maximo de septiembre de 2017, acumulando en lo que va del afio una suba
de 4,0% interanual. Por su parte, la actividad de la construccion medida por el Indicador Sintético
de la Actividad de la Construccion (ISAC) elaborado por INDEC aument6 8,8% interanual y 5,4%
mensual sin estacionalidad en abril. De esta forma, el nivel alcanzado en abril es 31,1% superior al

de febrero de 2020 (pre-COVID), quedando solo 3,4% por debajo del méximo de enero de 2018, y
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alcanzando niveles similares a los de abril de aquel afio. De esta forma, en el primer cuatrimestre

de 2022 el ISAC acumula un crecimiento de 3,1% respecto al mismo periodo del afio anterior.

En términos de consumo, la facturacion del programa Ahora 12 —que permite comprar un conjunto
de bienes y servicios de produccion nacional segun un listado prefijjado abonando en cuotas con

tarjeta de crédito— en el mes de abril registré un crecimiento de 37% interanual en términos reales.

Los datos adelantados de mayo también son positivos. Los despachos de cemento, segun la
Asociacion de Fabricantes de Cemento Portland (AFCP), aceleraron el crecimiento interanual hasta
24,5% (vs. 9,6% en abril), acumulando en los primeros cinco meses del afio un aumento de 10,8%
interanual, con un nivel despachado récord histérico para el mes (1.087.998 toneladas). La
produccién automotriz, segin la Asociacién de Fabricantes de Automotores (ADEFA) creci6 32,8%
interanual en mayo, acumulando en los primeros cinco meses del afio un aumento de 27,2%
respecto a igual periodo de 2021 con 195.306 unidades producidas. Este crecimiento es impulsado

por las exportaciones, que aumentaron 27,0% interanual en el mismo periodo.

Asimismo, en 2022 también continud el crecimiento del empleo. Segun los datos de los registros
administrativos del Sistema Integrado Previsional Argentino (SIPA), procesados por el Observatorio
del Empleo y la Dinamica Empresarial (OEDE) del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social,
el total del empleo registrado crecié en el primer trimestre del afio 2022 a una tasa mensual
promedio de 0,3% (serie sin estacionalidad), acumulando en ese periodo un crecimiento de 0,9%,
equivalente a 108,8 mil nuevos ocupados. En comparaciéon contra el primer trimestre de 2021, el
crecimiento fue de 4,6% interanual. De esta forma, al mes de marzo de 2022, el total del empleo
registrado se encuentra en niveles maximos desde el inicio de la serie en 2012, con 12.557 mil

ocupados.

En el primer trimestre de 2022 crecié el empleo registrado en la mayoria de las categorias
ocupacionales. Entre ellas, se destacé el crecimiento del empleo Asalariado privado, que crecid a
una tasa promedio de 0,3% mensual (serie sin estacionalidad) durante el primer trimestre,
acumulando en el periodo un crecimiento de 1,0%, equivalente a 58,1 mil nuevos empleos.
Respecto del primer trimestre de 2021 el crecimiento fue del 3,7%. Asi, al mes de marzo de 2022
el empleo asalariado registrado en el sector privado super6 en 1,4% el nivel previo de la pandemia,

y se ubica en niveles similares a los de septiembre de 2019.

Entre los asalariados registrados en el sector privado, el ritmo de creacion de empleo fue parejo en
los sectores productores de bienes y de servicios, ambos creciendo a tasas mensuales promedio
del 0,3% (serie sin estacionalidad). Asi, en los primeros tres meses del afio los asalariados
registrados en sectores productores de bienes acumularon un crecimiento de 0,9% (18,6 mil
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ocupados) y en los sectores proveedores de servicios una suba de 1,0% (39,5 mil ocupados). La
recomposicion de la dotacion de empleo en los sectores de servicios demordé mas que en los de
bienes: el primer grupo superé el nivel pre-COVID de febrero 2020 recién en marzo de 2022
(+0,3%), mientras que los bienes lo habian hecho ya en mayo de 2021 y a marzo de 2022
alcanzaron el mayor nivel desde agosto de 2019, superando en 3,5% el nivel pre-pandemia.

Asimismo, también se destaco el crecimiento de los trabajadores independientes registrados en el
monotributo, que crecieron a una tasa mensual promedio del 0,8% (serie sin estacionalidad),
acumulando una suba de 2,5% en los primeros tres meses del afio (+45 mil ocupados) y creciendo

9,0% interanual.

Por otro lado, en linea con los acontecimientos a nivel global, en los primeros meses de 2022 la
inflacién volvid a acelerarse, alcanzando los mayores registros mensuales en marzo (6,7%) y en
abril (6,0%), pero desacelerando al 5,1% mensual en mayo. De esta forma, en los primeros cinco

meses del ano la inflacion acumulada es de 29,3%.

Este comportamiento respondié nuevamente a shocks externos en los precios internacionales.
Luego de una breve estabilizacion a mediados de 2021, los precios internacionales volvieron a
crecer de forma significativa para finales de afio e inicios de 2022 afectados por la sequia en
Sudamérica y el posterior estallido del conflicto bélico en Ucrania, generando un impulso adicional

en materia de precios alimenticios y energéticos durante el primer trimestre de 2022.

En este sentido, entre diciembre de 2021 y marzo de 2022 se registraron incrementos en los precios
de referencia local de los principales commodities como el trigo pan (71,7%), maiz (42,9%), girasol
(59,6%), aceite de girasol (77,8%), aceite de soja (48,4%) y soja (35,5%).

Esta dinamica de precios internacionales impact6 en el precio de los alimentos a nivel local. La
division Alimentos y Bebidas pasé de registrar una tasa de inflacibn mensual promedio de 2,9%
durante el segundo semestre de 2021 al 6,0% mensual promedio en los primeros cinco meses de
2022, con picos de 7,5% en febrero y 7,2% en marzo, meses en que los shocks de commodities
antes mencionados tuvieron su mayor impacto. A partir de abril, la inflacion de alimentos comenzo6

a reducirse, llegando a registrar la menor suba mensual del afio en mayo (4,4%).

Asimismo, el aumento de precios de los alimentos impacté en la inflacion nucleo que pasoé de subir
a una tasa mensual del 3,4% en el segundo semestre de 2021 al 5,2% en promedio en los primeros
cinco meses de 2022, con los registros maximos en marzo (6,4%) y abril (6,7%), ya que una parte

significativa de este componente estd compuesto por alimentos.
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La sequia también impacto en la categoria de estacionales, que aceler6é desde una tasa de inflacion
mensual promedio del 4,0% en el segundo semestre de 2021 al 6,5% mensual promedio en los
primeros cinco meses de 2022, con picos en enero (9,0%) y febrero (8,4%) por fuertes subas en

frutas y verduras.

En este contexto, el Gobierno Nacional tomé una serie de medidas para mitigar el impacto de los
shocks de commodities en los alimentos que consumen los argentinos y las argentina, entre ellos
se destacan: el acuerdo para retrotraer al 10 de marzo de 2022 los precios de 1.700 productos en
supermercados; el establecimiento de un precio de referencia del pan francés por 90 dias, acordado
por la Secretaria de Comercio Interior de la Nacién y representantes del sector panadero; la creacion
de un Fondo Estabilizador de Trigo, la renovacién del programa Precios Cuidados, la creacion del
programa Precios Cuidados para los comercios de proximidad, asi como también la incorporacién
de la canasta de Frutas, Verduras y Hortalizas y el acuerdo de precios de los principales cortes de

carne.

Ademas, si bien el efecto del reacomodamiento de precios relativos por la reapertura de actividades
post pandemia ya se ha verificado, aln contindan reacomodandose varios precios relativos de los
bienes y servicios regulados. En este sentido, varios servicios de transporte publico registraron
incrementos en ciudades del interior del pais, asi como también incrementos en prepagas, tabaco,
servicios de telecomunicaciones, educacion, combustibles y servicios de electricidad y gas a nivel

nacional.

En este contexto, con el conjunto de medidas lanzadas para mitigar el impacto de los shocks
externos —junto con el plan macroeconémico integral, que concilia la politica fiscal, la politica
monetaria, la cambiaria, de precios y de ingresos— se espera que en el transcurso de los préximos

meses la dindmica inflacionaria retome el sendero de desaceleracion previo.

Asimismo, continlia la recuperacion de los salarios reales de los trabajadores. En este sentido, el
proceso paritario de 2022 muestra un avance importante con la mayoria de los principales sindicatos
ya con algun acuerdo paritario 2022, muchos de ellos habiéndolo adelantado respecto a su
cronograma habitual. Si bien la pauta salarial promedio depende del periodo por el que acordaron,

los gremios que cerraron un acuerdo anual lo hicieron con una pauta promedio superior al 60%.

De esta forma, la Remuneracion Imponible Promedio de los Trabajadores Estables (RIPTE)
acumul6 un crecimiento de 25,2% en los primeros cuatro meses del afio 2022 (abril 2022 vs.
diciembre 2021), y logré superar el incremento de precios de ese periodo (23,1%), llevando a que

la remuneracion en términos reales acumule un crecimiento de 1,7% en el primer cuatrimestre del
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afo. En base a la dinamica de paritarias, se espera que el salario contindie creciendo por encima

de la inflacion durante los proximos meses.

Asimismo, mediante la Resolucion 6/2022 se adelant6 el aumento del Salario Minimo, Vital y Movil
(SMVM), que desde junio de 2022 paso a ser de $45.540 para los trabajadores mensualizados y de
$227,70 la hora para los trabajadores jornalizados, mientras que a partir de agosto estos montos se
elevaran a $47.850 y $239,30, respectivamente. Los incrementos impactan sobre el valor de las
prestaciones de los programas Potenciar Trabajo (50% del SMVM), Acompafar (1 SMVM), Seguro
de Desempleo, Programa de Recuperacion y Sostenimiento Productivo (Asignacién del 50% de la
remuneracion total, hasta un maximo del 50% del valor del SMVM) y en los topes maximos de

ingresos familiares para poder aplicar a las becas Progresar.

En esta linea, para apuntalar los ingresos de la poblacion, durante 2022 continuaron vigentes las
principales politicas de ingreso. No obstante, en la actual etapa post-pandemia se redefinieron

algunas iniciativas.

En este sentido, el programa REPRO |l se encuentra en su finalizacion. En efecto, en abril de 2022
se cre6 el Programa de Recuperacion y Sostenimiento Productivo, que fusiona los programas
REPRO y REPRO II. El monto de la asignacion es 50% de la remuneracion total hasta un maximo
del 50% del SMVM.

Asimismo, tomoé fuerte impulso el programa Fomentar Empleo, cuyo reglamento se aprueba en
mayo de 2022, con el objetivo asistir a trabajadoras y trabajadores con dificultades para ingresar al
empleo formal a través del acceso a prestaciones que les permitan mejorar sus competencias
laborales e insertarse en empleos de calidad. El programa sistematiza los instrumentos y
prestaciones de orientacion laboral, formacion continua, intermediacién laboral, practicas en
ambientes de trabajo y programas de insercion laboral asistida de la Secretaria de Empleo en un

portal de empleo autogestionado.

Los programas Potenciar Trabajo, Progresar, y Prestacién Alimentar contindan siendo las tres
politicas principales de asistencia a la poblacion vulnerable, con una cobertura de 1,3 millones, 1,5
millones y 2,4 millones de prestaciones, respectivamente. Cabe destacar el incremento en los
montos del beneficio que reciben las personas beneficiarias del Potenciar Trabajo como
consecuencia del adelanto a agosto del 45% de aumento del SMVM previsto inicialmente para
diciembre, a lo que se suma el bono de $6.000 otorgado en abril. Respecto a la Prestacion
Alimentar, en mayo se incrementaron 50% los montos, ubicandose en $9.000/$13.500/$18.000

segun 1/2/3 o mas hijos o hijas a cargo.
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En materia de seguridad alimentaria de la primera infancia, se destaca en 2022 la creacion del
Apoyo Alimentario 1000 dias, que consiste en una prestacion dineraria mensual en concepto de
apoyo alimentario destinada a titulares de Asignacion por Embarazo (AUE) y a nifios y nifias de
hasta 3 afios de edad que reciben la Asignacion Universal por Hijo (AUH), que tengan
requerimientos nutricionales especiales y que no tengan cobertura de obra social o medicina
prepaga. El monto de la prestacion mensual actualiza por movilidad y desde junio se incrementa de
$800 a $920 mensuales. En total comprende 774 mil personas entre chicas, chicos y mamas que

van a recibir este dinero.

En relacién a la seguridad alimentaria de los adultos mayores, el Programa Alimentario-PAMI
abono en el primer semestre del afio dos nuevos pagos extraordinarios en concepto de bolsén de
alimentos: desde $3.750 en marzo y desde $4.125 en junio, segun la localizacion de la persona

beneficiaria y modalidad del bolsén. La medida alcanzé a 700 mil jubilados/as y pensionados/as.

En adicién a estas medidas, y con el objetivo de sostener los ingresos de los sectores mas
vulnerables, el gobierno nacional dispuso el pago de un Refuerzo de Ingreso de $18.000 a
abonarse en dos cuotas de $9.000 en los meses de mayo y junio. La medida estuvo dirigida a
trabajadores/as sin ingresos formales, monotributistas sociales, monotributistas de categorias A y

B, trabajadores/as de casas particulares de entre 18 y 65 afios.

También se implementaron sumas extras en abril y mayo para los/as jubilados/as y
pensionados/as de menores haberes: $6.000 en abril para titulares con hasta un haber minimo (y
para quienes tengan ingresos desde esa cifra hasta $38.630 el bono resulta ser por la diferencia
hasta completar dicho monto); y $12.000 en mayo para titulares con hasta 2 haberes minimos (y
para quienes tengan haberes entre $65.261 y $77.260 el bono es por un monto proporcional). Estos
refuerzos se suman a la actualizacién de los haberes previsionales en marzo y junio por movilidad
previsional, que se ubicaron en 12,28% y 15% respectivamente, acumulando un aumento de
29,1% en el primer semestre de 2022. Este aumento impacta, también, en los montos de las
asignaciones familiares contributivas y no contributivas (AUH y AUE) y en los topes de ingreso para
el cobro del Complemento del Salario Familiar que reciben los/as titulares de los dos primeros

rangos de ingreso de las AAFF.

En el frente externo, 2022 representa un afo de alta complejidad, volatilidad e incertidumbre. En
efecto, al contexto de alta inflacion mundial y la incertidumbre por la reaccion de los principales
Bancos Centrales del mundo, se sumé el conflicto bélico entre Rusia y Ucrania. Para Argentina, el
principal canal de transmision de la guerra en Europa fue el fuerte incremento de los precios

internacionales, en particular de la soja, maiz, trigo, petréleo y gas.
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La referencia de Chicago para la soja finalizdé diciembre de 2021 en USD 488 la tonelada,
alcanzando el ultimo dia de abril los USD 628 la tonelada, un crecimiento de 28,6%. Para el mismo
periodo, el maiz se increment6 36,4%, mientras que el trigo registr6 un aumento en su precio
internacional de 37,8%. El auge de los precios internacionales de los commodities, tuvo una
repercusion positiva sobre las exportaciones argentinas que en el primer cuatrimestre se

incrementaron 28,5% interanual, con una mejora en precios de 22,5% interanual.

Asi, entre enero y abril, las exportaciones alcanzaron los USD 27.681 millones (28,5% interanual),
un maximo histoérico, con crecimiento en todos los rubros. Se destacaron los Productos Primarios
(47,3% interanual), justamente por mayores ventas de cereales, seguidos por las Manufacturas de
Origen Industrial, las cuales aumentaron 25,3% interanual, impulsadas por productos quimicos y
material de transporte terrestre, mientras que las Manufacturas de Origen Agropecuario presentaron
un menor crecimiento, de 1,4% interanual, con mayores subas en carnes y derivados y un
comportamiento dispar de los derivados del complejo sojero. Finalmente, las exportaciones
energéticas se incrementaron 118,1% interanual, con una mejora en cantidades de 27,3% interanual
y en precios de 71,2% interanual, producto de la escalada en los precios internacionales de

combustibles.

El incremento en el precio internacional del petréleo y el gas afectaron el valor de las importaciones
energéticas que debe realizar Argentina. La referencia Brent se increment6 40,6% entre finales de
diciembre y finales de abril, el gasoil 84,0% y el GNL 49,6%. Asi, las importaciones de combustibles
en el primer cuatrimestre se incrementaron 195,1% interanual, con un crecimiento en precios de
65,9% interanual. Esta suba, junto con la del resto de los commodities, generd un incremento en el
costo de los insumos difundidos que se ve reflejado en el aumento de los precios de las

importaciones de bienes intermedios (24,4% interanual los cuatro primeros meses del afo).

Otro factor a tener en cuenta para explicar los mayores precios de importacion es el aumento en el
costo de los fletes internacionales, que desde diciembre de 2020 registran un progresivo

incremento, alcanzando en abril de 2022 una suba de 43,1% interanual.

Asi, las importaciones crecieron en el primer cuatrimestre 41,6% interanual, con una mejora en
cantidades de 21,7% interanual. Ademas de los mencionados incrementos en combustibles y bienes
intermedios, se destaca la contraccion en vehiculos de pasajeros (-8,7% interanual) producto de

una baja en cantidades de -12,2% interanual.

En el acumulado al primer cuatrimestre las importaciones alcanzaron los USD 24.852 millones

(41,6% i.a.), un maximo histérico.
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Con lo anterior, entre enero y abril el superavit comercial fue de USD 2.830 millones, acumulando

asi dieciséis meses consecutivos de saldo comercial positivo.

Por otra parte, la importante campafa de vacunacion contra el COVID-19 llevada a cabo por
Argentina, permiti6 que se restableciera el flujo internacional de turismo. Entre enero y abril,
ingresaron por turismo 836 mil personas, lo que representa un incremento significativo respecto a
las 60.494 personas que ingresaron en el mismo periodo de 2021. Si bien este registro es inferior a
los niveles previos a la pandemia, muestra una franca recuperacion que repercute positivamente en
aguellas economias regionales que tienen al turismo como una de sus principales fuentes de
ingreso, regiones que también han sido beneficiadas con el impulso al turismo nacional a través del

Programa Previaje del Ministerio de Turismo y Deportes.

También se dinamiz6 la salida de residentes argentinos al exterior. En los primeros cuatro meses
del afio, 1,7 millones de personas salieron del pais por motivos turisticos, representando también
una fuerte recuperacion respecto a las 219 mil registradas en el mismo periodo de 2021. De esta
forma, el balance turistico para el primer cuatrimestre de 2022 es negativo en 874 miles de

personas.

En el plano fiscal, en el primer trimestre de 2022 se sombre cumplié la meta de déficit primario
establecida en el programa econémico respaldado por el Acuerdo de Facilidades Extendidas del
FMI: se alcanz6 un déficit de $192.735 millones, por debajo de la meta de $222.264 millones. Por
su parte, en el acumulado a abril de 2022, el resultado primario del Sector Publico Nacional no
Financiero (SPNF) fue deficitario en $271.920 millones. Los gastos primarios crecieron 13,8%
interanual real mientras que los ingresos totales acumularon un incremento de 10,1% interanual
real. El gasto de capital mantuvo su participacién en el gasto primario en torno al 6,5%, en linea con
el registro de 2021 (casi 3 p.p. por encima de 2020), y acumulé un crecimiento real de 13,3%
interanual, ubicandose en términos reales en el nivel mas alto desde el primer cuatrimestre 2019.
En tanto, los intereses netos ascendieron a $333.987 millones y aumentaron 34,8% interanual real,
en consecuencia, el déficit financiero acumulado al primer cuatrimestre fue de $605.907 millones

para el SPNF y se incremento6 62,9% en términos reales respecto a igual periodo de 2020.

En los primeros cinco meses de 2022, los ingresos tributarios crecieron 5,8% interanual real,
impulsados por los recursos de la Seguridad Social (+8,4% real) y los tributos asociados a la
Actividad Economica (+7,1% real). El alza de los tributos de la Seguridad Social se dio por la
recuperacion del empleo registrado y las mejoras salariales. Dentro de los tributos ligados a la
actividad econdémica, se destaco el crecimiento de la recaudacion del Impuesto a las Ganancias

(+13,9% real) debido al vencimiento de Declaraciones Juradas de Sociedades con cierre en
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diciembre 2021, otorgandole progresividad al sistema en un contexto de crecimiento sostenido de
la actividad econémica y de mejoras en el mercado laboral. La recaudacion del IVA creci6 4,3%
interanual real, debido, principalmente, a las mayores percepciones aduaneras por un mayor tipo
de cambio nominal y por la recuperacion de las importaciones. Por ultimo, los Derechos de
Exportacion descendieron 9,7% interanual en términos reales, pese al crecimiento de los volimenes
exportados y de los precios internacionales de los principales productos que alcanzaron niveles
méximos histéricos debido al conflicto bélico entre Rusia y Ucrania.

En cuanto al financiamiento publico, durante el mes de marzo el Tesoro obtuvo un ingreso neto (es
decir, luego de descontado el pago del Stand By anterior) por USD 4.400 millones como
fortalecimiento presupuestario y unos USD 2.400 millones como adelanto de futuros pagos del
acuerdo Stand By (llevado adelante por la administracién anterior). Tal disposicién de recursos
permitié al Tesoro una cancelacion anticipada de Adelantos Transitorios por un monto $ 322.449
millones hacia finales de mayo. Asi, el total de financiamiento acumulado en el afio (con datos a
mayo) por parte del BCRA fue de tan solo $ 58.051 millones. En este sentido y como parte del
programa del Gobierno, el financiamiento monetario tiene como meta ubicarse en 1% del PBI
durante 2022.

En cuanto al plano monetario, el BCRA continla delineando su politica monetaria en forma
consistente con el programa econémico que busca construir un sendero de previsibilidad que
potencie la recuperacion del poder adquisitivo, el crecimiento del empleo formal y el cambio de la
estructura productiva del pais. En este sentido, mediante la comunicacion “A” 7432, dio comienzo a
una serie de subas de las tasas que se darian a lo largo del afio y una extensién de los plazos de
los pasivos remunerados del BCRA. La primera suba de la tasa de politica monetaria (TPM) LELIQ
a 28 dias ocurri6 el 6 de enero y la elevé de 38% a 40%, y luego se sucedieron cuatro subas mas
hasta los actuales 49%. En segundo lugar, se creé un nuevo instrumento de LELIQ a 180 dias que,
hacia mitad de febrero, pasé a coexistir con las NOTALIQ (Com. “A” 7460), de también 180 dias.
En tercer lugar, se verificoO una suba de la tasa de los depésitos a plazo no indexados mediante un
prorrateo ala TPM. El comunicado implicé también la prescindencia del uso de pases a 7 dias entre
los pasivos remunerados y un mayor protagonismo de instrumentos de mayores plazos, elevando
el plazo medio de los pasivos remunerados del BCRA desde los 15 dias de finales de 2021 hasta

los 30 dias a finales de mayo.

En materia de agregados monetarios, la base monetaria registr6 en mayo de 2022 un crecimiento
interanual del +46,3%. El agregado M2 Privado, que contabiliza la demanda de dinero de medios
de pagos de los privados, y el M3 Privado, ambos con crecimientos interanuales del +62%. En este

sentido, la participacion de los plazos fijos paso6 de representar el 35,6% del M3 privado en enero
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de 2021 a ocupar el 39,1% en mayo de 2022 con un incremento interanual del +61,8%, con
exclusiva predominancia del segmento mayorista y en modalidades indexadas.

La politica crediticia siguid su curso focalizado con la Linea de Financiamiento a la Inversion
Productiva (LFIP) para sostener la asistencia crediticia de las MiPyMEs. Con datos al 30 de abril, la
LFIP acumula desembolsos por un total de $2.050 mil millones, lo que implicé un crecimiento en lo
que va del afio de $500 mil millones (+33% nominal).

Paralelamente, el BCRA sostiene sus objetivos de acumulacion de Reservas internacionales
mediante, por un lado, el mantenimiento de un tipo de cambio real competitivo a partir de la
readecuacion gradual de la tasa de crawl en el marco del régimen vigente de flotacion administrada
al ritmo de la inflacion. Fortaleciendo la posicibn de reservas internacionales a través de la
acumulacién del superavit externo reflejado en el mercado cambiario. Ademas, se continuara una
gestion prudente las regulaciones cambiarias con el fin de adaptarlas a las necesidades de la
coyuntura, favoreciendo la estabilidad monetaria y cambiaria. En este sentido, el crecimiento de las
reservas brutas en 2022 al 31 de mayo fue de USD 1.899 M, totalizando en USD 41.561 M, en un
contexto donde la entidad monetaria busca seguir manteniendo la competitividad y estabilidad del

tipo de cambio real.

2.3. Escenarios macroeconémicos

a. El aflo 2022

En 2021 se produjo una recuperacién de la economia mundial (+5,8%), luego del desplome
acontecido en 2020 (-3,5%). En 2022, el PIB mundial creceria 3,5%; en particular, el PIB de EE.UU.
avanzaria 3,7%, el de Brasil 0,8% y el de China 4,4%, segun las proyecciones del FMI.

El precio de la soja en el mercado de futuros de Chicago ha vuelto a subir fuertemente este afo. A
nivel local, en enero-junio el precio FOB oficial de la soja crecié 20% por encima de igual periodo
de 2021.

El PIB se proyecta con un crecimiento del 4,0% para 2022, luego de la fuerte recuperacion de la

economia acontecida en 2021 (10,3%).

A nivel sectorial, la industria y el comercio -los sectores de mayor peso- se proyectan con subas de
3,5% y 4,8% respectivamente. Por su parte, hoteles y restaurantes (de baja ponderacion) se

proyecta con el mayor incremento (42,7%). En suma, los rubros de servicios crecen en promedio
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de 5,0%, por encima de los bienes, que suben 2,4%. Por el lado de la demanda, se prevén aumentos

en todos los componentes; en particular, el consumo privado crece 6,3% Y la inversion 7,0%.

El TCN con el ddlar se eleva a $ 149,7 (+46,9% i.a.) y la inflacion se ubica en un 57,0% i.a. para
diciembre de 2022, resultando en una disminucion promedio del TCR bilateral de -10,3% en 2022.

El superavit comercial de bienes y servicios se proyecta en USD 12.929 M, por debajo de 2021
(USD 15.219 M).

La produccién de soja se estima en 43,5 M tn y la de maiz (comercial) en 49,0 M tn, por debajo de
2021 (46,0 y 52,5 M tn respectivamente).

b. El periodo 2023 - 2025

Segun el FMI, el PIB mundial creceria 3,1% en 2023. El PIB de EE.UU. se expandiria 2,3%, el de
Brasil 1,4% y el de China 5,1%.

Se proyecta un crecimiento del PIB de 3,0% en 2023, 2,75% en 2024 y 2,0% en 2025.

A nivel sectorial, para las ramas de servicios se proyecta una expansion en promedio de 2,6% en
2023, liderada nuevamente por el sector Hoteles y restaurantes (+8,3%), que fue el mas golpeado
durante la pandemia. Entretanto, los sectores productores de bienes avanzarian en promedio un
3,8%. Se destaca la recuperacion del sector agropecuario (+8,3%), luego de tres afios consecutivos
en baja. Por su parte, la industria manufacturera y el comercio se proyectan con aumentos de 2,6%

y 2,4% respectivamente.

Por el lado de la demanda, se proyecta que el consumo privado continle creciendo a una tasa
superior a la del PIB (luego del fuerte descenso de 2019-2020), desacelerando a una variacién del
2,1% para 2025. Por su parte, se espera que continle la recuperacion de la inversion, con un

aumento del 4,8% en 2023, que desacelera a 3,2% en 2025.
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Proyecciones del PIB y sus componentes

Variacion % interanual

Variable Unidad 2021 2022 2023 2024 2025
PIB Var. % i.a. 10,3% 4,0% 3,0% 2,8% 2,0%
Consumo privado  Var. % i.a. 10,2% 6,3% 3,2% 3,2% 2,1%
Consumo publico  Var. % i.a. 7,8% 5,3% 2,6% 2,5% 1,9%

Inversion Var. % i.a. 329% 7,0% 4.8% 4,4% 3,2%
Exportaciones Var. % i.a. 9,0% 3,3% 8,1% 3,6% 3,4%
Importaciones Var. % i.a. 215% 143% 5,6% 6,4% 4,0%

Fuente: Ministerio de Economia

Las cantidades exportadas de bienes y servicios mantendrian su sendero de crecimiento (con un
salto de 8,1% en 2023), partiendo del nivel muy bajo de 2020, mientras que el volumen importado
continuaria avanzando traccionado por el crecimiento econémico, pero con una elasticidad al PIB

decreciente.

El valor exportado de bienes y servicios crece 2,9% en 2023y el valor importado sube 5,7%, con
un superavit comercial de USD 10.748 millones ese afio, que se mantiene en niveles relativamente
elevados hacia adelante (USD 10.010 millones en 2025).

Proyecciones de comercio exterior de bienes y servicios
En millones de USD

Variable Unidad 2021 2022 2023 2024 2025
_ M de USD 87.345 102.533 105.471 108.879 114.855
Exportaciones
Var. % i.a. 35,7% 17,4% 2,9% 3,2% 5,5%
_ M de USD 72.126 89.603 94.723 98.871 104.845
Importaciones
Var. % i.a. 38,8% 24,2% 5,7% 4,4% 6,0%
Saldo
, M de USD 15.219 12.929 10.748 10.008 10.010
comercial

Fuente: Ministerio de Economia

El tipo de cambio nominal se proyecta en $223,5 en diciembre de 2023 (+49,3%), mientras que se

proyecta que el IPC desacelere a un 50% interanual en igual periodo, resultando en una ligera
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depreciacion del tipo de cambio real promedio anual (+2,9%), que permanece elevado en términos
historicos. En adelante, el tipo de cambio nominal seguiria acompafiando la reduccién de la
inflacion, que se proyecta en un 33% para diciembre de 2025; la evolucion consistente de ambas
variables deriva en una trayectoria estable y competitiva del tipo de cambio real.

Proyecciones de precios y tipo de cambio

Diciembre de cada afio

Variable  Unidad 2021 2022 2023 2024 2025
IPC Var. % i.a. 50,9% 57,0% 50,0% 44,0% 33,0%
TCN $/USD 101,9 149,7 223,5 310,0 407,9

Fuente: Ministerio de Economia

3. Ejecucién Presupuestaria al 31/05/2022

3.1. Ingresos, gastos y resultado fiscal

Durante los primeros cinco meses de 2022 la gestiéon financiera de la Administracién Publica
Nacional (Administracién Central, Organismos Descentralizados e Instituciones de la Seguridad
Social), en base devengada, en relacion con el total proyectado para el ejercicio, puede observarse

en el siguiente cuadro:

ADMINISTRACION NACIONAL

En millones de pesos. Periodo enero a mayo de 2022

CONCEPTO Presupuesto Ejecucion Porc(;entaje
Vigente al 31/05/2022 Ejecuecién

Recursos Totales 12.198.081,2 4.462.382,1 36,6
- Corrientes (*) 12.169.981,6 4.461.354,4 36,7

- Capital 28.099,6 1.027,7 3,7
Gastos Totales 16.425.484,6 5.445.817,5 33,2
- Corrientes (**) 14.888.997,2 5.046.153,8 33,9

- Capital 1.536.487,5 399.663,7 26,0
Resultado Primario -3.204.602,6 -561.648,8 17,5
Resultado Financiero -4.227.403,5 -983.435,4 23,3

El Presupuesto Vigente incluye las modificaciones del Decreto N° 331/2022

(*) Excluye rentas de la propiedad generadas por activos de la Administracion Nacional en posesién
principalmente del FGS y otros organismos de dicho universo.

(**) Excluye intereses pagados Intra-Administracion Nacional.
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En el periodo analizado la Administracion Publica Nacional registré un resultado primario deficitario,
en base devengado, de $561.648,8 millones y un resultado financiero también deficitario de
$983.435,4 millones.

Los recursos totales percibidos durante el periodo enero — mayo de 2022 se ubicaron en el 36,6%
con respecto al presupuesto vigente de recursos. LoS recursos corrientes, que constituyeron
practicamente la totalidad de los recursos percibidos por la Administracion Nacional, estan
conformados en su mayor parte por los ingresos tributarios y los aportes y contribuciones a la
seguridad social, que ascendieron a $2.743.077,6 millones y $1.269.424,5 millones,

respectivamente. Por su parte, las rentas de la propiedad alcanzaron los $347.922,6 millones.

En el periodo enero a mayo de 2022 los ingresos tributarios registraron un incremento de
+$1.031.572,1 millones (60,3%) con relacion a igual periodo del afio anterior dindmica que responde
motorizados principalmente por la dinamica de los tributos referidos a la actividad econémicay a la

Seguridad Social.

En cuanto a los recursos tributarios, la suba en la recaudacion nominal se explica por los aumentos
proyectados en, la actividad econoémica, los volimenes del comercio exterior, la remuneracion
imponible y los puestos de trabajo, los precios y el tipo de cambio, y en los incrementos de las
ganancias de las personas humanas y sociedades, entre otros. En el mismo sentido, inciden el
mejor grado de cumplimiento de las obligaciones tributarias, producto de las acciones del organismo
de fiscalizacion y control y los mayores ingresos esperados correspondientes a los regimenes de

facilidades de pago.

El Impuesto al Valor Agregado, uno de los principales impuestos dentro de la estructura tributaria
en términos de recaudaciéon esta impulsado, principalmente, por el aumento en el consumo en
términos nominales, la mayor bancarizacion de la economia producto de medidas establecidas por
el Estado y la mejora en el control del organismo recaudador, tanto en las operaciones de comercio

exterior como de mercado interno.

En la dindmica del Impuesto a las Ganancias inciden positivamente las variaciones nominales en,
los precios, el tipo de cambio, las remuneraciones, las importaciones —que se exteriorizan a través
de una mayor recaudacion proveniente de los regimenes de retenciones y percepciones- y en el
crecimiento de los impuestos determinados de los periodos fiscales 2021 y 2022 - implicando un
aumento en los pagos por anticipos-. Asimismo, los efectos de los convenios de intercambio de
informacion firmados con fiscos de otros paises continuaran contribuyendo a la mejora en la

fiscalizacion de este impuesto.
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En La recaudacion del Impuesto sobre los Bienes Personales los principales factores que la explican
son los crecimientos de las bases imponibles sobre las cuales se aplica el impuesto, producto del
incremento en las valuaciones fiscales de los bienes gravados y del mayor tipo de cambio. Por otro
lado, los convenios de intercambio de informacion firmados con fiscos de otros paises, se considera

que incidiran favorablemente en el cumplimiento de este impuesto.

En los recursos provenientes de los impuestos que gravan el comercio exterior, los aumentos
estimados en las importaciones, exportaciones y en el tipo de cambio nominal son las principales
causas de la variacion de estos gravamenes. También tendrd un efecto positivo la continua mejora

en el control de las operaciones de comercio exterior por parte de la Aduana.

Las contribuciones a la seguridad social, que incluyen los aportes personales y contribuciones
patronales de los trabajadores en relacién de dependencia, de los autbnomos y del personal activo
de las Fuerzas Armadas y de Seguridad, mantendran su crecimiento como resultado de los
aumentos estimados en los salarios nominales imponibles y a la recuperaciéon de los puestos de

trabajo.

Asimismo, las rentas de la propiedad se incrementaron en +$254.569,2 millones (272,7%), valor
que contempla el crecimiento de las relacionadas con emisiones primarias de titulos publicos del

Tesoro.

Los gastos totales de la Administracion Publica Nacional realizados durante los primeros cinco
meses del afio 2022 devengaron el 33,2% del nivel estimado para el ejercicio, totalizando
$5.445.817,5 millones. Este monto representa un incremento de +$2.373.468,2 millones (77,3%)
respecto a igual periodo del afio anterior, mientras que el gasto primario (no incluye intereses)

ascendi6 a $5.024.030,9 millones, lo que implica un aumento de +$2.174.623,3 millones (76,3%).
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ADMINISTRACION NACIONAL

En millones de pesos. Periodo enero a mayo de 2022

Presupuesto Variacion %

CONCEPTO 2021 Vigente 2022 2022 -2021 Ejec
GASTOS CORRIENTES 2.842.606,6 | 14.888.997,2| 5.046.153,8| 2.203.547,2| 77,5| 33,9
Prestaciones de la Seguridad 1.208.197,9 6.059.435,3 | 1.958.868,1 750.670,2| 62,1| 32,3
Social
Remuneraciones 276.280,5 1.419.370,9 487.240,8 210.960,3| 76,4| 34,3
Transferencias a Empresas 206.250,8 1.272.338,9 430.866,5 224.615,7| 108,9| 33,9
Privadas
Intereses Netos y Otras Rentas de 223.034,4 1.168.710,9 422.129,6 199.095,2| 89,3| 36,1
la Propiedad
Transf. a Empr. Pablicas, Fondos 143.206,6 1.062.843,7 272.095,9 128.889,4| 90,0 25,6
Fiduc. y Otros Entes SPN
Asignaciones Familiares 197.966,8 599.087,5 361.122,8 163.156,0| 82,4| 60,3
Transferencias a Provincias y 106.725,8 571.839,7 204.054,7 97.329,0| 91,2| 357
Municipios
Bienes y Servicios 96.243,5 557.939,9 142.621,7 46.378,2| 48,2| 25,6
Universidades Nacionales 98.377,8 520.966,9 165.799,4 67.421,6| 68,5| 31,8
Instit. Nac. de Serv. Soc. para 61.028,8 124.568,1 59.762,8 -1.265,9 -2,1| 48,0
Jubilados y Pensionados
Otros Gastos (**) 225.293,9 1.531.895,3 541.591,4 316.297,4| 140,4| 354
GASTOS DE CAPITAL 229.742,7 1.536.487,5 399.663,7 169.921,0| 74,0| 26,0
Inversion Real Directa 59.311,0 433.240,1 103.127,7 43.816,7| 73,9| 23,8
Transferencias de Capital 149.163,6 997.011,8 267.097,7 117.934,0( 79,1| 26,8
Inversién Financiera 21.268,1 106.235,6 29.438,3 8.170,2| 38,4| 27,7
TOTAL 3.072.349,3 | 16.425.484,6| 5.445.817,5| 2.373.468,2| 77,3| 33,2

El Presupuesto Vigente incluye las modificaciones del Decreto N° 331/2022

(*) Excluye intereses pagados Intra-Administracion Nacional.

(**) Incluye las iniciativas destinadas a sostener el empleo y el ingreso de las familias (Refuerzo de ingresos a
jubilados/pensionados y sectores vulnerables, Programa de Recuperacion Productiva, Potenciar Trabajo, entre otros).

Por el lado de los gastos corrientes, los mismos resultaron superiores en +$2.203.547,2 millones

como producto de las variaciones que se detallan a continuacion:

- Prestaciones de la Seguridad Social (+$750.670,2 millones): principalmente como consecuencia
de la aplicacion de la politica de movilidad de los haberes previsionales (Decreto N° 104/2021
reglamentario Ley N° 27.609), la cual repercute sobre los beneficiarios del Sistema Integrado
Previsional Argentino (SIPA), Asignacion Universal por Hijo (AUH), Asignacion por Embarazo

para Proteccion Social, Pensiones No Contributivas (PNC, incluye pensiones madres de 7 o
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mas hijos, por discapacidad y otras) y Pensiones Honorificas de Veteranos de la Guerra del
Atlantico Sur; como asi también por la aplicacion de la Ley de Reparacion Histérica N° 27.260.

Asistencia financiera para la ejecucion de politicas energéticas a través de la Compafiia
Administradora del Mercado Eléctrico Mayorista S.A. (CAMMESA) y la Empresa Energia
Argentina S.A. (+$308.712,2 millones).

Remuneraciones (+$210.960,3 millones) cuyo aumento se explica fundamentalmente por la
incidencia de las medidas de politica salarial aplicadas a lo largo de 2021 y en lo que va de 2022
destinadas a mejorar el poder adquisitivo de los salarios de las y los trabajadores de la

Administracion Nacional.

Asignaciones familiares (+$163.156,0 millones) como producto de la aplicacion del nuevo indice
de movilidad (Decreto N° 104/2021 reglamentario Ley N° 27.609) y del otorgamiento del
complemento mensual dispuesto por el Decreto N° 719/2021.

Refuerzo de ingresos a personas jubiladas y/o pensionadas y a sectores vulnerables destinada
a compensar la pérdida del poder adquisitivo de ingresos por el impacto de la variacion de
precios (+$110.872,9 millones).

Atencion del Programa Nacional de Inclusiéon Socioproductiva y Desarrollo Local “Potenciar
Trabajo” (+$86.862,9 millones) con el objeto de mejorar la empleabilidad y la generacion de
nuevas propuestas productivas, a través de la terminalidad educativa, la formacién laboral y la

certificacion de competencias.

Transferencias a universidades nacionales (+$67.421,6 millones) principalmente para la

atencion de gastos salariales y operativos.

Continuidad en la atencién del Plan Nacional de la Argentina contra el Hambre del Ministerio de
Desarrollo Social (+$63.877,5 millones) donde se destacan la distribucion de tarjetas
alimentarias, el refuerzo para complementar los fondos provinciales a comedores escolares y la
adquisicion de modulos alimentarios. La iniciativa fue creada mediante la Resolucion N° 8/2020
en el marco de la emergencia alimentaria nacional prorrogada hasta el 31 de diciembre de 2022
(Ley N° 27.519).

Asistencia financiera a las empresas Desarrollo del Capital Humano Ferroviario S.A. y
Operadora Ferroviaria S.E. y Belgrano Cargas y Logistica principalmente para la atencién de
los gastos en personal de las ex concesiones de las Lineas San Martin, Roca, Belgrano Suir,

Sarmiento, Mitre y Belgrano Cargas (+$24.591,0 millones).
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Cumplimiento del convenio de asistencia financiera entre la Nacién y la Provincia de Buenos
Aires para la gestion provincial y la financiacion de programas sociales en el conurbano

bonaerense (+$21.798,3 millones).
Atencion del Fondo Nacional de Incentivo Docente — FONID (+$21.241,8 millones).

Compensacion al transporte automotor de pasajeros a través del Fondo Fiduciario Sistema de

Infraestructura de Transporte (+$20.671,2 millones).
Becas Progresar (+$19.836,1 millones).

Ejecucién del Fondo de Fortalecimiento Fiscal de la Provincia de Buenos Aires dispuesto en la
Resolucion N° 524/20 (+$15.545,6 millones).

Atencion del Programa PREVIAJE a cargo del Ministerio de Turismo y Deportes (+$13.336,8

millones).

Atencion de la iniciativa ACOMPANAR del Ministerio de Mujeres, Géneros y Diversidad

(+$11.980,8 millones) destinada a asistir a las victimas de violencia de género.

Transferencias a la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires en cumplimiento de la Ley N° 27.606

vinculadas al traspaso de la policia portefia (+$7.239,7 millones).

Financiamiento del déficit de las cajas previsionales provinciales no transferidas a la Nacién
(+$6.626,1 millones).

Los gastos de capital registraron un aumento de +$169.921,0 millones, en especial en los siguientes

conceptos:

Transferencias al Fondo Fiduciario Programa Crédito Argentino para la Vivienda Unica Familiar
(PROCREAR) mayormente para el financiamiento de desarrollos urbanisticos, lotes con
servicios, desarrollos habitacionales, construccién/ampliacion y mejoramientos sustentables
(+$71.349,2 millones).

Obras de infraestructura vial tanto en forma directa como por convenios con provincias a cargo

de la Direccién Nacional de Vialidad (+$19.186,2 millones).

Adquisicion de equipamiento tecnoldgico para contribuir a la educacioén digital en el marco del

Plan Federal Juana Manso del Ministerio de Educacion (+$8.606,2 millones).

| F-2022-65832146-APN-SH#MEC

Pagina 39 de 70



Transferencias a la empresa Agua y Saneamientos Argentinos S.A. (+$7.518,8 millones).

mayormente vinculadas a acciones en la Cuenca Matanza — Riachuelo.
Aportes de capital realizados a las empresas Aerolineas Argentinas S.A. (+$6.657,1 millones).

Financiamiento de obras a través del Fondo Fiduciario de Infraestructura Hidrica para
(+$6.005,0 millones).
Obras de infraestructura de transporte (+$5.462,5 millones) ejecutadas tanto en el ambito del

Ministerio de Transporte como del Ministerio de Obras Publicas.

Asistencia financiera al Fondo Fiduciario para la Vivienda Social para atender los programas

vigentes de vivienda social e infraestructura béasica (+$4.448,1 millones).

Transferencias a provincias para obras de infraestructura de agua potable y desagties en areas
urbanas a cargo del Ente Nacional de Obras Hidricas de Saneamiento (ENOHSA) (+$3.806,8

millones).

3.2. Gasto por finalidad-funcién

Complementariamente, se expone a continuacion la informacion correspondiente a la ejecucién del

gasto acumulado al 31/05/2022 segun la clasificaciéon por finalidades y principales funciones.
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ADMINISTRACION NACIONAL

En millones de pesos. Periodo enero a mayo de 2022

Ejecucién al 31/05/2022
CONCEPTO Millones de |5, %P | £ icErta
pesos Vigente

ADMINISTRACION GUBERNAMENTAL 885.025,2 278.003,8 51
SERVICIOS DE DEFENSA Y SEGURIDAD 588.577,4 205.897,3 3,8
SERVICIOS SOCIALES 10.777.694,5 | 3.625.166,9 66,7
Salud 695.362,7 222.620,4 4,1
Promocién y Asistencia Social 742.633,2 324.765,2 6,0
Seguridad Social 7.363.085,9 | 2.505.255,0 46,1
Educacion y Cultura 1.080.007,7 309.835,6 57
Ciencia y Técnica 237.215,8 56.720,1 1,0
Trabajo 62.451,2 13.621,0 0,3
Vivienda y Urbanismo 348.243,7 125.389,3 2,3
Agua Potable y Alcantarillado 248.694,3 66.960,3 1,2
SERVICIOS ECONOMICOS 2.985.143,5 887.616,8 16,3
Energia, Combustibles y Mineria 1.777.451,3 560.294,8 10,3
Comunicaciones 50.283,0 16.851,7 0,3
Transporte 819.372,3 230.001,1 4,2
Ecologia y Medio Ambiente 53.596,1 21.130,8 0,4
Agricultura 75.452 .3 15.506,0 0,3
Industria 152.551,2 20.418,5 0,4
Comercio, Turismo y Otros Servicios 48.757,9 18.949,7 0,3
Seguros y Finanzas 7.679,4 4.464,1 0,1
DEUDA PUBLICA 1.189.043,9 439.321,4 8,1
TOTAL 16.425.484,6 | 5.436.006,1 100,0

En la estructura porcentual de la ejecucion se destaca la participacion de los Servicios Sociales
(66,7%), en particular en las partidas vinculadas con la Seguridad Social (46,1%), Promocion y
Asistencia Social (6,0%) y Educaciéon y Cultura (5,7%) y de los Servicios Econémicos (16,3%),
principalmente Energia, Combustibles y Mineria (10,3%) y Transporte (4,2%); y de la finalidad
Deuda Publica (8,1%).

| F-2022-65832146-APN-SH#MEC

Pégina41 de 70



4. Las prioridades de la politica presupuestaria

Desde que esta administracion asumio el Gobierno, y en el transcurso de los 30 meses de gestion,
las decisiones presupuestarias estuvieron enmarcadas bajo principios de solidaridad, pragmatismo
y factibilidad, revitalizando el protagonismo del Estado. Asi, la crisis que la economia arrastraba
desde 2018, la irrupcion de la pandemia en 2020 y su rebrote en 2021, evidenciaron el rol
fundamental del Estado en el sostenimiento de la economia y la generacién de condiciones para la
recuperacion, el crecimiento y el desarrollo econémico. Esta concepcion continuara guiando la

praxis del Gobierno en materia politica fiscal durante 2023.

En este marco se busca consolidar un sendero de crecimiento para remontar los efectos de la
pandemia y los afios de contraccion econémica. Las medidas para lidiar con la crisis sanitaria en
2020 y 2021 significaron una expansion fiscal extraordinaria. A su vez, hitos como la
reestructuracion de deuda en moneda extranjera y la reconstruccion del mercado de deuda en
pesos resultan condiciones fundamentales para la restitucion de la estabilidad. En 2023 se
continuara con la normalizacibn macroeconémica y profundizacién de la agenda de estimulo a la
produccién y el empleo; es decir, el impulso de la inversion del Estado junto con el fortalecimiento

progresivo de los recursos para garantizar un sendero fiscal sostenible.

Con estas consideraciones, el Gobierno continuara destinando recursos hacia politicas de estimulo
al dinamismo productivo, la inversion y la generacion de empleo. Se impulsaran sinergias
productivas con el sector privado y se fortaleceran programas de promocién para la productividad y
competitividad de las empresas, con foco en el crecimiento de las MiPyMEs. Estas politicas se
traducirdn en mayores niveles de produccién y exportaciones, condiciones para el desarrollo
sostenible e inclusivo. El Presupuesto 2023 buscara garantizar las partidas de Infraestructura, Salud
y Educacion en tanto que mantiene las herramientas de Inclusién Social, complementadas con el
impulso a las Politicas de Empleo. Estos elementos se encuentran englobados en los Pilares

Presupuestarios de esta gestion de Gobierno.

41 |Infraestructura

La obra publica ocupa un rol fundamental en la recuperacion, tanto por su efecto multiplicador sobre
la economia como por la contribucion que genera a la productividad del sector privado. El
sostenimiento de un piso alto para la inversion de capital que consolide la senda del crecimiento
economico y fortalezca la competitividad de los sectores productivos, sera un pilar del presupuesto

del afio proximo.
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El presupuesto actual de la Administracién Nacional contempla partidas de gasto de capital que
significan un 2,0% del PIB, nivel que representa un avance de 0,9 puntos porcentuales (p.p.)
respecto al ejercicio 2019. Asi, el Gobierno Nacional se encamina a consolidar una tendencia de
gradual recuperacion y sostenimiento de la inversion de capital, que contrasta manifiestamente con
lo acontecido en la gestion precedente en este rubro. El presupuesto vigente prioriza las
asignaciones de capital, con foco en la infraestructura vial y de transporte urbano, la expansion de
las redes de acceso al agua y saneamiento, el avance de la politica de vivienda, la conectividad

educativa y la infraestructura hidrocarburifera.

Las obras de infraestructura vial se orientan a conformar una red de caminos federales de alta
capacidad, fluidez y seguridad vial, propicia para el crecimiento y desarrollo de todas las provincias.
En esta linea, la inversién de la Direcciébn Nacional de Vialidad contempla obras en autovias y

autopistas, seguridad vial, circunvalaciones, enlaces, puentes y accesos a puertos y ciudades.

La expansion y mejora de las redes de acceso al agua y saneamiento es una politica estructural de
esta gestion por su influencia en el mejoramiento de las condiciones y expectativa de vida de los

argentinos y argentinas.

La politica de vivienda volvié a ser una prioridad en esta gestion. Se prevé la realizacién de mas de
38.000 soluciones habitacionales correspondientes al plan PRO.CRE.AR, y la ejecucion de mas de

41.000 viviendas sociales, tanto iniciadas como finalizadas.

Por su parte, la infraestructura de cuidado atiende a las poblaciones en situacion de vulnerabilidad
y tiene un importante componente de género en cuanto a su impacto. El Presupuesto Vigente prevé
la construccion de centros de desarrollo infantil y desarrollo de otras infraestructuras del cuidado, la

mayor parte de las tareas en estos centros es conducida por mujeres.

Las obras en el sector de los hidrocarburos son de importancia estratégica para la economia. El
autoabastecimiento energético permitiria dejar de depender de las importaciones de gas natural y
GNL, con el consecuente ahorro de divisas y abaratamiento del costo de la energia para usos
industriales y residenciales. Asi, el presupuesto vigente contempla obras en la red de gasoductos
del pais para ampliar su capacidad de transporte desde los yacimientos, principalmente no

convencionales, a los polos productivos y de mayor consumo residencial.

4.2 Salud

Esta administracién ha realizado y continta realizando todos los esfuerzos necesarios para
salvaguardar la salud de todas y todos los argentinos, siendo este un pilar de la politica publica.

| F-2022-65832146-APN-SH#MEC

Pagina43 de 70



A lo largo de todo el periodo de pandemia se ha ido fortaleciendo la infraestructura edilicia de
hospitales y centros de salud. Durante el 2020 se han construido hospitales modulares junto con
otras obras e intervenciones constructivas a fin de atender la emergencia sanitaria a través de la
ampliacion de la capacidad de atencion y durante 2021, los esfuerzos estuvieron concentrados en
desarrollar el mayor plan de vacunacion de la historia argentina, en pos de reducir el nivel de
fatalidad provocado por la COVID-19.

Se continuaré destinando recursos al sector salud y al desarrollo de politicas integrales que aborden
las necesidades sanitarias en su totalidad. Se seguird invirtiendo en la produccion e investigacion
de tecnologia de la salud, en pos de continuar desarrollando el sector estratégico que nos permita

posicionarnos en la industria de medicamentos de alto contenido cientifico y tecnolégico.

Se seguird promoviendo el programa de Prevencién y Control de Enfermedades Transmisibles e
Inmunoprevenibles, fundamentalmente mediante acciones de mitigacion de la pandemia COVID-19
y el suministro y supervision de vacunaciones, a fin de asegurar el acceso de la poblacién al

Calendario Nacional de Vacunacion.

A su vez, se destinaran recursos para continuar promoviendo programas tales como el SUMAR,
cuyo objetivo principal es incrementar la cobertura efectiva y equitativa de servicios de salud
priorizados para la poblacion con cobertura puablica exclusiva. El presupuesto actual continGa
impulsando el programa de mejoramiento en el acceso, la cobertura y la equidad de los servicios

de salud, que en lo que va del afio alcanzé a casi 12 millones de personas.

En cuanto a la provisién de medicamentos, se continta implementando el programa REMEDIAR,
mediante el cual se distribuyen medicamentos esenciales a mas de 7.500 centros de salud? del pais
por medio de botiquines con entrega mensual dando herramientas de cobertura y acceso para el
85% de las patologias prevalentes, servicio de capacitaciones y estudios en materia de politica de

medicamentos para todo el pais.

En materia de atencion de la salud perinatal y la nifiez, el Programa 1000 Dias se constituye como
el principal pilar para la atencion y el cuidado integral durante el embarazo de las personas gestantes
y los primeros tres afios de vida de los nifios y nifias. En este marco, resulta importante garantizar
el apoyo alimentario en todo el territorio nacional, a través de una transferencia monetaria a los
beneficiarios de la Asignacion Universal por Embarazo y Asignacién Universal por Hijo/a de hasta

tres afios de edad.

2 Fuente: Ministerio de Salud de la Nacion. Mapa federal de Centros de Salud asistidos por el REMEDIAR.
Disponible en: http://sir.medicamentos.msal.gov.ar/SIG/SIG_Remediar.aspx
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También se dara impulso al programa PROTEGER, mediante el cual se busca mejorar las
condiciones de atencion de los centros publicos para brindar una alta calidad en las enfermedades
cronicas no transmisibles y proteger a los grupos vulnerables de los factores de riesgo para las
enfermedades crénicas no transmisibles de mayor prevalencia. El programa REDES, que trabaja
para fortalecer el modelo de atencion basado en Atencién Primaria de la Salud (APS), a través de
la creacion y consolidacion de las redes jurisdiccionales de servicios de salud.

4.3 Educacion

Esta gestion revalorizé el rol de la educacion, emprendiendo un proceso de recuperacion de la
inversion educativa y revirtiendo la dinamica observada en el periodo 2016-2019, que acumulé una
caida real del presupuesto destinado a tales fines. Entendiendo que la educacién es un derecho
inalienable, que debe ser garantizado mediante una politica activa, con concertacién federal,
procurando una educacién de calidad con inclusion e igualdad, se trabaj6 desarrollando las politicas
educativas que permitieran revertir el abandono y la desinversién de los afios previos con el fin de
gue las nifias, las nifios y jovenes tengan las mismas posibilidades de acceso, permanencia y

conclusiéon de su escolaridad.

En este marco, se priorizd la recuperacion progresiva de la inversion en Educacién hasta alcanzar
la participacion del 6% sobre el PIB (incluyendo tanto el esfuerzo nacional como el de las provincias)
establecida en la Ley de Financiamiento Educativo. La inversiéon de la Administracion Nacional en
Educacion se increment6 durante el periodo 2019-2022. Se estima que al cierre de 2022 se alcance
el 1,4%, lo que representa un incremento de 0,3 p.p. respecto al registrado en 2019 (1,1% del PBI).

Con el fin de promover la igualdad educativa, se continué impulsando acciones tales como el
Programa Federal Juana Manso—Conectar lgualdad, el fortalecimiento de la infraestructura y
equipamiento educativo, la Educacion Técnico Profesional, el fortalecimiento de carreras

universitarias, becas PROGRESAR, entre otras.

En cuanto a universidades, se garantiza atender los salarios docentes y no docentes buscando
recomponer el ingreso de los mismos, asi como los recursos para el sostenimiento de la actividad
académica. También se destinan recursos a programas de investigacion, a promocion de carreras
estratégicas, al fortalecimiento de la extensién universitaria y al Fondo Universitario para el

Desarrollo Nacional y Regional (FUNDAR).

El Plan Federal Juana Manso—Conectar Igualdad esta orientado a fortalecer la conectividad en las

escuelas y promover la educacion digital, lo cual ha sido de vital importancia en épocas de
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virtualidad educativa. Se proyecta conectar 25.000 escuelas en 2022 y distribuir 700.000 unidades
de equipamiento tecnolégico para garantizar el acceso a contenidos educativos.

En cuanto a la inversion en infraestructura educativa, se destaca la construccién y ampliacion de
jardines que tiene por objetivo alcanzar la total cobertura del nivel inicial y dentro del cual se
contempla la construccion de nuevos jardines, junto con la ampliacién y refaccion de aquellos ya
existentes. En 2021 se superaron los 95.000 metros cuadrados construidos y se estima que en 2022
mantendra en niveles similares, lo que representa un incremento del 34,0% respecto a la cantidad

de metros cuadrados construidos durante el ejercicio 2019.

Por su parte, se continué avanzando en el fortalecimiento de los programas de Calidad Educativa,
Formacion Docente y Gestidn y Asignacion de Becas a Estudiantes, el cual concentra los recursos
para la implementacion de una politica central para promover la inclusion y la igualdad y fomentar

la terminalidad de estudios obligatorios, superiores y de formacién para el trabajo.

4.4 Cienciae lnnovacion

Esta administracion considera que la produccion cientifica y tecnologia nacional es un potencial
catalizador de innovacién en el entramado productivo. Las asignaciones vigentes para el presente
ejercicio tienen como pilar el desarrollo de las capacidades cientificas y tecnoldgicas, que contribuye
a incrementar la productividad de la economia y a diversificar la matriz de produccién nacional para

darle solidez a la senda de crecimiento econémico.

El compromiso del Gobierno Nacional con la produccion se manifesté en 2020 y 2021, con sendos
paquetes de asistencia. Se disefiaron (y se contindan aplicando) politicas publicas que permitieron
un notorio incremento del acceso al crédito productivo de las empresas, especialmente en el caso
de la PyMES. Asi, el paquete COVID 2020 y 2021 incluyé lineas de financiamiento de emergencia,
créditos de capital de trabajo, garantias y rebajas impositivas. Después de dos afios signados por
la pandemia, y con el esfuerzo presupuestario puesto en sostener el saber hacer del aparato
productivo, durante el afio 2022 se decidi6 focalizar en las politicas en la innovacién y productividad

a partir del impulso a la ciencia y la técnica.

Se garantiza por tercer afio consecutivo una expansion en términos del PBI de la inversion en estas
partidas. Es menester destacar que esta recuperacion de la inversioén en Ciencia e Innovaciéon se

produce luego de una caida acumulada de -35,8% en términos reales durante el periodo 2016-2019.

El fortalecimiento de las capacidades tecnolégicas es condicidn necesaria para vigorizar una
industria competitiva con capacidad de generar valor agregado. Los réditos del desarrollo cientifico
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pueden apreciarse en la capacidad del pais para incorporar I+D en &reas de salud, produccion

industrial, entre otras.

En relacion a la Formaciéon de Recursos Humanos orientados al desarrollo de la Ciencia y Técnica,
se registraron al primer trimestre del afio poco mas de 14.200 agentes pertenecientes a la Carrera
de Investigador Cientifico Tecnoldgico y la de Personal de Apoyo, mientras que los becarios en
formacion ascendieron a casi 11.700.

Finalmente, se sostendra el financiamiento del proyecto de construccion del lanzador Tronador II/IlI

en el marco del Plan Espacial Nacional, fundamental para garantizar la conectividad satelital.

Por dltimo, durante este afio se previeron incrementos en las asignaciones destinadas a la
promocion federal de la ciencia, la tecnologia y la innovacién, en cumplimiento de la Ley N° 27.614
de Financiamiento del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, atendiendo a

promover una reduccion progresiva de las asimetrias entre las distintas regiones de nuestro pais.

4.5 Inclusién Social Activa con Perspectiva de Género

Esta gestion definié abordar de forma estratégica las probleméaticas sociales del pais buscando la
seguridad alimentaria, la inclusion laboral y mejora de las condiciones laborales, la proteccién social

y el achicamiento de las brechas de género.

En ese sentido, la Tarjeta Alimentar se constituye como la principal herramienta para garantizar la
alimentacioén de las familias argentinas. Con esta politica protege y acompafia actualmente mas de
2,5 millones de familias (mas de 4 millones de nifios, nifias, adolescentes y embarazadas), 3,4%

mas que en 2021 siendo el 95% de las personas titulares mujeres.

En materia de empleo se focalizd en la capacitacion laboral, insercion al mercado de trabajo y
reduccion de brechas de género en el ambito laboral. Para ello se asignan fondos a programas de
Entrenamiento para el trabajo, talleres de orientacién laboral y cursos de formacién profesional,
entre otros. Se espera brindar capacitacion laboral a mas de 50 mil personas en 2022,

representando un incremento del 23,1% respecto al total de personas capacitadas en 2019.

Los programas Joévenes con Mas y Mejor Trabajo, Jovenes MIPYME (Te Sumo), Empleo
Independiente y Entramados Productivos Locales y los portales de empleo tienen, por su parte, un
rol importante en la articulacion con el mercado laboral, con énfasis en la atencion de la juventud,

sector poblacional que enfrenta en mayor proporcion dificultades para la insercion laboral.
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Adicionalmente, en materia de empleo, se continu6 fortaleciendo el programa Potenciar Trabajo,
cuyo objetivo es generar y mejorar propuestas productivas a través del desarrollo de proyectos
socio-productivos 0 socio-comunitarios que cuenta en 2022 con 1,3 millones de titulares activos,
27,1% mas que en 2021.

Las politicas de género son transversales a las herramientas de inclusion social disefiadas en esta
gestion. En ese sentido, se destaca el programa Registradas que tiene por objetivo reducir la
informalidad laboral en el sector de trabajadoras de casas particulares y promover su acceso y
permanencia al empleo registrado. Desde su lanzamiento, logro el registro de mas de 53.000

trabajadoras de casas particulares.

En materia de ingreso y proteccién social, el programa de reconocimiento de aportes por tareas de
cuidado es un paso fundamental para corregir una situacion de desigualdad histérica entre hombres
y mujeres en los entornos laborales. Al reconocer afios de aporte segun la cantidad de hijos e hijas
a mujeres en edad de jubilarse, pero que no contaban con la cantidad de aportes necesarios para
acceder al beneficio, se visibiliza el trabajo no remunerado que implican las tareas de cuidado en

los hogares.

Adicionalmente, el presupuesto para el Ministerio de las Mujeres, Géneros y Diversidad continta
evidenciando una dindmica expansiva, destacando el Programa Acompafar, creado en 2021,
dirigido a mujeres y LGBTI+ en situacion de violencia de género de todo el pais cuyo objetivo
principal es fortalecer su independencia econémica. Se espera acompafiar durante el afio 2022 a
130.000 mujeres y LGBTI+ mediante un apoyo econémico equivalente al Salario Minimo, Vital y
Movil por 6 meses consecutivos y acompafiamiento integral y acceso a dispositivos de

fortalecimiento psicosocial.

5. Politica de Financiamiento

5.1. Normalizacién de las relaciones financieras con el FMI y el Club de Paris

Si bien desde el inicio de la actual gestiébn en diciembre de 2019 se estableci6 un dialogo
constructivo con el FMI a efectos de alcanzar una refinanciacion satisfactoria del Acuerdo suscripto
en 2018 por la administracion anterior, las conversaciones se intensificaron una vez despejado el

problema de la deuda en moneda extranjera con los acreedores privados.

Vale recordar que las dos operaciones de administracion de pasivos realizadas durante 2020, una

para los titulos emitidos bajo ley extranjera y otra para los emitidos bajo ley nacional, recibieron una
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adhesion muy significativa que permitieron reestructurar USD 107.618 millones, es decir, el 99,16%
de los titulos elegibles. Ambos canjes generaran para la Republica Argentina un ahorro en los
desembolsos previstos para el periodo 2020-2024 de USD 42.000 millones. Si se considera el
periodo 2020-2030, el ahorro sigue siendo muy significativo, ascendiendo a USD 34.800 millones.

En un contexto agravado por la pandemia de COVID-19, el Poder Ejecutivo impulsé las
negociaciones con el FMI con la premisa de alcanzar un acuerdo que permitiese ordenar la relacion
con dicho organismo, ya que las condiciones que fueron pactadas en el Programa del afio 2018
para su pago atentaban contra la recuperacion econdmica y llevaban implicito un deterioro
acelerado de las cuentas publicas. El objetivo era generar un nuevo Acuerdo de modo de poder
cumplir los compromisos de deuda con el FMI de una forma sostenible y consistente con el

crecimiento con inclusién social.

Al igual que lo sucedido con el FMI, el Gobierno Nacional mantuvo con los representantes del Club

de Paris un didlogo constructivo, con intercambios recurrentes, desde el comienzo de la gestion.

La Republica Argentina debia afrontar el 31 mayo de 2021 un pago cercano a los USD 2.450
millones en los términos del Acuerdo Marco 2014, el cual contemplaba un periodo de gracia de 60
dias luego de tal fecha. Sin embargo, el Ministerio de Economia de la Nacion anunci6 el 22 de junio

de ese afio que se habia arribado a un entendimiento con los paises nucleados en el Club de Paris.

El entendimiento alcanzado consistio en la “construccion de un puente de tiempo” en el que se
reprogramaba el vencimiento de mayo mientras se continuaban las negociaciones con el FMI para
acordar un programa sostenible y consistente con los objetivos de estabilidad macroeconémica del

pais.

En el marco de este entendimiento, la Republica Argentina acordaba cumplir con los dos principios
que son centrales para el Club de Paris: 1) el compromiso de trabajar con el FMI para llegar a un
Acuerdo sobre un nuevo programa que reemplace al fallido Stand By firmado en el 2018, lo antes
posible y no mas tarde que en marzo de 2022 y 2) asegurar la comparabilidad de tratamiento con
otros acreedores bilaterales oficiales. Esto significa que no se puede dar un tratamiento mejor a

otros acreedores en futuras renegociaciones.

Ademas, como sefial de buena fe, nuestro pais realizaria durante este tiempo pagos parciales a
cuenta del capital adeudado, en concordancia con los desembolsos que se efectien a otros
acreedores bilaterales. Estos pagos totalizaron aproximadamente USD 430 millones, lo que implico

un alivio financiero de unos USD 2.000 millones hasta marzo de 2022.
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Una vez acordado un nuevo programa con el FMI, la Republica Argentinay el Club de Paris volveran
a negociar los elementos de un nuevo acuerdo marco y el esquema de pago de los montos

adeudados.

En efecto, el 3 de marzo de 2022 el Gobierno Nacional alcanz6 con el staff técnico del FMI un
acuerdo que permitira al pais refinanciar los compromisos asumidos en el fallido programa Stand
By de 2018 al brindar un mayor plazo de repago. Al tratarse de un Acuerdo de Facilidades
Extendidas en el marco del Servicio Ampliado del FMI (SAF), cada desembolso tendrd un periodo
de repago de 10 afos, con 4 afios y medio de gracia, de modo que la Republica Argentina podra
crecer para pagar. En los hechos, esto significa gue nuestro pais no comenzara a cancelar la deuda
con el FMI hasta el afio 2026, logrando asi un tiempo muy valioso para avanzar en la senda del

crecimiento y en la recuperacion del acceso al crédito internacional a tasas sostenibles.

En virtud de lo dispuesto por el articulo 2° de la Ley N° 27.612 de Fortalecimiento de la Sostenibilidad
de la Deuda Publica, el Poder Ejecutivo Nacional envié al Honorable Congreso de la Nacién los
términos del acuerdo para su tratamiento, siendo aprobado el 18 de marzo por medio de la sancion
de la Ley N° 27.668. Finalmente, el 25 de marzo el Directorio Ejecutivo del FMI aprobé el
otorgamiento a la Republica Argentina del Acuerdo de Facilidades Extendidas por un monto de SDR
31.914 millones (equivalente a aproximadamente USD 44.000 millones) para poder afrontar los
pagos del Acuerdo Stand-By de 2018.

Por su parte, en paralelo, el 22 de marzo de 2022 el Ministerio de Economia anuncié que se habia
alcanzado con los acreedores nucleados en el Club de Paris una nueva extension del entendimiento
de junio de 2021.

En el marco de ese acuerdo, la Republica Argentina se comprometié a realizar, durante la vigencia
del programa con el FMI, pagos parciales a los miembros de Club de Paris de manera proporcional
a los que efectle a otros acreedores bilaterales, segun los términos establecidos oportunamente en

el entendimiento de 2021.

En ese contexto se dispuso por medio del Decreto N° 286/2022 del 30 de mayo la prorroga del pago
del vencimiento que operaba en ese mes hasta que se alcance un nuevo acuerdo o bien, hasta el

30 de septiembre de 2024, lo que suceda primero.

De esta manera, el Gobierno Nacional ha logrado en el primer semestre de 2022 normalizar las
relaciones financieras con el FMI y los acreedores nucleados en el Club de Paris respetando la
premisa de que la Argentina pueda sostener la recuperacion econdmica y sentar las bases para el

crecimiento inclusivo.
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5.2. Consolidacion del financiamiento en el mercado de deuda en moneda local

Si esquematicamente puede identificarse el afio 2020 como el de la normalizacion del mercado de
deuda en pesos, que se encontraba paralizado tras el reperfilamiento de los instrumentos del Tesoro
Nacional realizado en agosto de 2019 por la gestion anterior del Gobierno Nacional, el afio 2021 fue
el de la consolidacion de este proceso.

De esta manera, se continué afianzando la estrategia planteada desde el inicio que consistia en: a)
impulsar el desarrollo del mercado local de capitales, b) normalizar los precios y tasas de
rendimiento en el mercado, y c¢) fomentar el financiamiento del Tesoro a través del mercado de

deuda denominada en moneda local.

En el marco de esos objetivos, se enfrent6 la dificil tarea de financiar la estrategia de recuperacion
econdémica de 2021, capitalizando el buen trabajo realizado en 2020 e incorporando nuevas

herramientas que permitieron alcanzar con creces los objetivos planteados.

En 2021, las necesidades financieras del Tesoro Nacional ascendieron a $2,68 billones (5,8% del
PBI), explicadas principalmente por un resultado primario de $1,97 billones y servicios de la deuda
total que representaron $0,68 billones. Las mismas fueron financiadas principalmente por el

mercado de deuda local y por el Banco Central de la Republica Argentina.

Por su parte, los vencimientos totales de mercado denominados en moneda local que enfrento el

Tesoro Nacional ascendieron a $3,4 billones.

Para hacer frente a los mismos, el Tesoro ofrecié una canasta variada de instrumentos en las 33
licitaciones de titulos publicos que se desarrollaron en el afio. Entre los mismos se destaco la
presentacion de un nuevo instrumento denominado Letras de Liquidez del Tesoro (LELITE)

destinado a Fondos Comunes de Inversion.

Las LELITES constituyen instrumentos no negociables e intransferibles e incluyen una opcion de
pre-cancelacién anticipada de hasta el 40% del saldo de valores nominales de cada tenedor
registrado. Su plazo de emisién es inferior a los 30 dias y permitié al Tesoro incorporar un nuevo
punto en la curva de rendimientos ofreciendo a estos inversores institucionales una combinacion de
plazo y rendimiento acorde a su perfil. La tasa de interés de estos instrumentos se determina de
forma andloga a las Letras del Tesoro a Descuento (LEDES), y es fijada tomando como referencia

el mercado secundario y otras inversiones alternativas de similar plazo.
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Desde la primera emision hasta el 31 de diciembre de 2021, las LELITES lograron captar un
financiamiento adicional de $108.195 millones, representando, en promedio, un 10% del valor
efectivo adjudicado total en esas licitaciones.

Ademas de las licitaciones por efectivo, se llevaron a cabo 5 operaciones de conversién de activos
gue contribuyeron a reducir los vencimientos enfrentados en el afio 2021 y, a su vez, extender el
plazo de las colocaciones. En suma, las operaciones de conversion contribuyeron a reducir los
vencimientos por un monto de $742.336 millones, de los cuales el 30% fue canjeado por
instrumentos con vencimiento en 2022, y el restante 70% por instrumentos con vencimiento en
2023.

Como parte de la agenda del fortalecimiento del mercado de deuda en pesos, en agosto del afio

2021 se relanzé el Programa Creadores de Mercado con dos objetivos fundamentales:

i. fomentar un mayor desarrollo del mercado secundario de Instrumentos de Deuda Publica
denominados en moneda local, focalizando y mejorando los canales de distribucion a través de
entidades que se designen como Creadores de Mercado (CM) y/o Aspirantes a Creadores de
Mercado (ACM) y;

i. aumentar la liquidez por medio del mantenimiento constante de precios y rendimientos de
compra y venta para mejorar la profundidad del mercado y motivar la transparencia de precios

de referencia en los distintos plazos de la curva de rendimientos del mercado local.

Durante el 2021, los indicadores de rendimiento del mencionado Programa mostraron claros
avances respecto de los objetivos establecidos. En primer lugar, los Creadores de Mercado han
demostrado ser un actor clave en las licitaciones de titulos publicos, adjudicando luego del inicio del
programa $691.334 millones en las especies elegibles en cada licitacion (60% promedio mensual
del total adjudicado). En segundo lugar, los volimenes operados absolutos de los Creadores de
Mercado han crecido progresivamente, impulsando el volumen de mercado en general. En

promedio, los Creadores de Mercado representan el 52% del volumen operado total.

Todo este conjunto de medidas adoptadas en el marco de la Estrategia de Financiamiento permitio
al Tesoro Nacional realizar colocaciones en 2021 por un monto total de $4,2 billones lo que implicé,

finalmente, un financiamiento neto de $746.470 millones y una tasa de refinanciamiento del 122%.

La reconstruccion del mercado local de deuda publica en pesos ha permitido recuperar una fuente
de financiamiento clave, no sélo para el Estado Nacional y las provincias sino también para las
empresas ya que constituye un pilar para el desarrollo del mercado de capitales. En efecto, cuando

se compara el monto del financiamiento total conseguido por el sector privado en el mercado de
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capitales durante 2021 respecto de 2020, se observa que el mismo crecié un 68% pasando de
$619.272 millones a $ 1.042.383 millones.

Consolidado el funcionamiento del mercado de deuda en pesos, el desafio del afio 2022 es el de
seguir promoviendo su profundizacion. Los vencimientos proyectados a fines del afio pasado para
2022 ascendian a $4,5 billones, de los cuales 27% correspondian a instrumentos a tasa fija, 2% a
instrumentos a tasa variable, 63% a instrumentos ajustables por CER, y el restante 8% a

instrumentos vinculados al délar estadounidense y pagaderos en moneda local.

En linea con la premisa de reducir el financiamiento monetario del BCRA al Tesoro y en el marco
del nuevo Programa de Facilidades Extendidas, se acord6 con el FMI un objetivo de financiamiento
neto anual en el mercado de deuda doméstico equivalente al 2% del PIB durante el periodo 2022-
2024. El mismo se encuentra en linea con la evolucion observada durante el 2020 (1,4% del PIB) y
el 2021 (1,6% del PIB).

Para llevar adelante esta tarea, la estrategia de financiamiento doméstico adoptar4d medidas
orientadas a: i) simplificar el nimero de instrumentos del Tesoro; ii) mejorar la predictibilidad de las
licitaciones; iii) limitar el uso de subastas de precio minimo sdélo para proveer referencias en el caso
de instrumentos nuevos y para periodos de turbulencia financiera y; iv) emitir bonos de referencia o
“benchmark” para profundizar la liquidez del mercado secundario y los mecanismos de
descubrimiento de precios en las licitaciones primarias. Ademas, se buscara expandir el Programa

de Creadores de Mercado, ampliando el menu de instrumentos elegibles.

Asimismo, se buscara apuntalar estas medidas promoviendo la relacién con los inversores a través
de la publicacién de informes semestrales y reuniones regulares que provean informacion sobre los
desarrollos recientes y el panorama futuro de la macroeconomia como asi también sobre el

desempefio de la politica de financiamiento y deuda publica.

De esta manera, los compromisos asumidos con el FMI en materia financiera robustecen la
estrategia de financiamiento que se ha venido implementando y que continuara teniendo cuatro

pilares fundamentales:

i. Consolidar la normalizacién del mercado de deuda en pesos en el marco de la sostenibilidad,
con rendimientos reales positivos acordes a nuestro desempefio econémico.

i. Promover el desarrollo del mercado de capitales, con vistas al financiamiento de largo plazo.

ii. Promover la inclusién financiera, ampliando las herramientas y el conocimiento disponibles en
la materia para la sociedad en su conjunto, pero particularmente para los sectores mas

vulnerables, mediante la educacion y la formacion de profesionales.
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iv. Promover las finanzas sostenibles, expandiendo las fuentes de financiamiento y la base de
inversores para nuestro pais. En linea con el marco planteado en foros internacionales como el
G20, del cual Argentina participa activamente, esta agenda avanza orientada por el objetivo de

profundizar el financiamiento con una mirada social, ambiental y de mejora de la gobernanza.

Es importante destacar que la tarea de normalizacion y consolidacion del mercado de deuda publica
en pesos realizado durante 2020-2021 contribuyd, por un lado, a generar un espacio de politica que
brind6 el tiempo necesario para poder llevar adelante las negociaciones con el FMI y alcanzar un
acuerdo satisfactorio. Por otro lado, la Republica Argentina al evidenciar que cuenta con
financiamiento genuino logré acordar en estas negociaciones un sendero de consolidacion fiscal

mas gradual gracias a haber recuperado esta fuente de recursos.

Desde luego, la agenda del fortalecimiento del financiamiento en pesos es una tarea continua que
no esta exenta de desafios, donde se balancean tanto las premisas de la sostenibilidad de la deuda

como las tensiones que eventualmente surgen en el mercado.

En efecto, durante 2022 los impactos inflacionarios globales del conflicto bélico entre Rusia y
Ucrania han generado tensiones en los mercados financieros de la mayoria de los paises del mundo

y la Argentina no ha sido la excepcion.

Sin embargo, el Tesoro ha logrado cumplir satisfactoriamente los objetivos trazados. En los primeros
5 meses de 2022, se realizaron 11 licitaciones y 3 operaciones de conversion de activos por un
monto global equivalente a $623.336 millones. El conjunto de estas operaciones permitieron obtener
un financiamiento neto acumulado de $ 647.026 millones y una tasa de refinanciamiento del 122%,

en linea con lo estipulado en la Programacion Financiera para el presente afio.

5.3. Financiamiento de Organismos Internacionales de Crédito

En el marco del financiamiento internacional se destaca que en 2021 se aprobaron proyectos por
USD 5.368 millones, lo cual constituye uno de los maximos histéricos desde 2005. Asimismo, se
lograron desembolsos por USD 3.935 millones y un flujo neto positivo de USD 994 millones, el
segundo mas elevado en un periodo de 17 afios considerados. Adicionalmente, se iniciaron
acciones conducentes a reducir los tiempos en la preparacion de nuevas operaciones desde la
priorizacion de los programas a la firma de los contratos de préstamos como asi también el inicio

de pruebas piloto para la mejora de los sistemas de informacion institucionales; entre otros.

En este contexto, para el ejercicio fiscal 2022, se prevén aprobaciones de bancos multilaterales que
superaran los USD 5.500 millones. Adicionalmente, de concretarse el financiamiento de China y
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otros bilaterales este afio, podria aumentar considerablemente este niUmero. Por ejemplo, se prevé
aprobar el primer proyecto con el Banco Asiatico de Inversion en Infraestructura (BAIl) durante el
segundo semestre de 2022; a partir de las gestiones impulsadas en donde en la primera mitad del
2021 se completo el ingreso formal al organismo con la finalidad de poder ampliar el acceso del

pais a créditos internacionales de tasas bajas para la inversion en infraestructura para el desarrollo.

Los desembolsos del afio suman a mayo de 2022 USD 462 millones, de los cuales USD 427
millones corresponden a desembolsos provenientes de organismos multilaterales de crédito. En
linea con lo citado, durante el primer semestre del afio 2022, se continud gestionando el apoyo de
los principales bancos de desarrollo y organismos internacionales de financiamiento para mitigar las
consecuencias sanitarias, sociales y econémicas que generd la pandemia como asi también se
fomentdé el apoyo para inversiones en materia de infraestructura y servicios. Herramientas
financieras de rapido desembolso, apoyo al sector productivo y la creacion de empleos, proteccion
social de los sectores mas vulnerables y el fortalecimiento a las provincias y municipios para la
atencion de la emergencia, son algunas de las lineas mediante las cuales los organismos apoyan

el esfuerzo que esta realizando el gobierno nacional.

Adicionalmente, se continué avanzando con los organismos internacionales de crédito (OIC) en las
modificaciones de los contratos de préstamo para hacer frente a la desaparicion de la tasa LIBOR,
reemplazando las opciones financieras basadas en ese indice por la tasa de financiacién
garantizada a un dia (SOFR, siglas en inglés de Secured Overnight Financing Rate) u otros que lo

reemplacen.

Durante el ejercicio fiscal 2023, la Argentina continuara enfrentando una coyuntura econémica y
social dificil generada por las consecuencias de la pandemia y el alza internacional de los precios
derivadas de conflictos internacionales. En esa tarea, los organismos internacionales de crédito son
herramientas indispensables, por su capacidad para brindar apoyo financiero de largo plazo, a tasas

accesibles.

Los recursos provenientes del endeudamiento con estos organismos seran utilizados para aminorar
las consecuencias de dicha crisis, fundamentalmente apoyando la reactivacion econémica, el
sostenimiento y creacion de empleo, la mejora de los servicios sociales para los sectores mas
vulnerables y la realizacion de obras de infraestructura estratégicas: programas de agua y
saneamiento, educacion y vivienda. Se continuard apoyando el desarrollo de infraestructura para
mejorar la conectividad, asi como la industria de las TICs (tecnologias de la informacion y

comunicacion).
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Se promoveran los intereses nacionales mediante la busqueda de las mejores herramientas
financieras de mediano y largo plazo que acomparien el desarrollo econémico y sostenible del pais,
diversifiquen su matriz productiva, resguarden sus recursos naturales e impulsen su desarrollo

social.

Se agilizaran los desembolsos de los fondos ya aprobados, generando asi un ingreso de divisas al
pais que se distribuye entre todas las provincias argentinas. Se busca que los nuevos préstamos
con financiamiento externo continden contribuyendo a la integracion regional, con una mirada

federal, y promuevan las 4reas mas rezagadas del pais.

Durante el periodo 2023-2025, se velara por el cumplimiento en tiempo y forma de los contratos de
préstamo, a fin de evitar el incremento de los saldos adeudados en concepto de comisiones e
intereses; ello, acompafiado de las acciones de fortalecimiento institucional impulsadas en materia
de mejora de los sistemas de informacion como asi también del impulsé de acciones de capacitacion
y refuerzo en las capacidades de los organismos ejecutores en términos de la mejora de la eficiencia

y eficacia en la gestién de los proyectos.

Asimismo, la mejora y transparencia en la rendicion de cuentas en el uso de los recursos
provenientes del financiamiento externo continuard siendo uno de los desafios prioritarios 2023-
2025. Para el afio 2023, se espera profundizar el trabajo en cuanto a la implementacién de politicas
de transparencia en el uso de los recursos publicos, llevando adelante las evaluaciones de los
nuevos préstamos con organismos internacionales de crédito. Esta iniciativa fue impulsada
exitosamente durante 2021 y el primer semestre 2022 y se espera fortalecer y continuar ampliando

su alcance, en particular a las operaciones nuevas.

En materia de financiamiento bilateral, se seguiran profundizando los vinculos con los gobiernos
e instituciones financieras, orientando el financiamiento a proyectos de inversion productiva,
infraestructura y equipamiento prioritarios para el pais. Se buscara desarrollar nuevas lineas de
financiamiento con instituciones con las cuales la Argentina ain no ha desarrollado acciones

concretas de trabajo en conjunto.

Durante el periodo 2023-2025, se continuard con los aportes de capital y contribuciones
comprometidos a los Organismos Internacionales de Crédito, e instituciones vinculadas, de los que
la Nacion forma parte, como el Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento (BIRF), la
Asociacion Internacional de Fomento (AIF), Corporacion Financiera Internacional (CFl), la
Corporacion Andina de Fomento (CAF), el Banco Centroamericano de Integracion Economica
(BCIE), el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA), el Banco Africano de Desarrollo
(BAD), el Fondo Financiero para el Desarrollo de la Cuenca del Plata (FONPLATA), el Instituto para
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la Integracion de América Latina y el Caribe (INTAL), el Grupo de los 24 (G24) y el Banco Asiatico
de Inversion en Infraestructura (BAII).

6. Coordinacion Fiscal con las Provincias

6.1. Evolucioén reciente

Durante el afio 2021 se consolidd la recuperacion en la actividad econdémica en las Provincias que
habia comenzado de forma paulatina hacia finales del afio 2020. La expansion sostenida de la
recaudacion en términos reales a lo largo de todos los meses del afio fue el principal reflejo de la
recuperacion econémica que tuvo un correlato directo en la mejoria de la situacion fiscal de las

provincias y que permitié que puedan sostener una administracion financiera ordenada y previsible.

En el afio 2021 el conjunto de las 24 jurisdicciones provinciales registré un resultado econémico
positivo del orden del 1,44% del PIB, un resultado primario positivo del orden del 0,55% del PBI, y
un resultado financiero superavitario del 0,12% del PBI.. Es de destacar que en 2021 el resultado
financiero superavitario no solo revierte el déficit ejecutado en el afio 2020 (que fue del 0,25% del

PIB) sino que vuelve a contabilizarse un balance positivo que no se ejecutaba desde el afio 2010.

En particular, los Recursos Tributarios de Origen Nacional evidenciaron un crecimiento real del
6,9%, impulsado por el Impuesto al Valor Agregado y el Impuesto a las Ganancias. Por su parte,
los recursos tributarios provinciales mostraron una recuperacion con respecto a 2020 del 14% en
términos reales, y un 6% respecto de 2019 afio previo a la situacion de pandemia. En el mismo
sentido se comportaron el resto de los recursos propios provinciales resaltando la evolucion de las
regalias hidrocarburiferas (con un incremento real del 25%), promovido principalmente por la

recuperacion de los precios.

Con relacion a los tributos locales se registraron alzas reales interanuales en todos los impuestos,
aunque la suba en la recaudacion del impuesto sobre los Ingresos Brutos (del 14,1% real interanual)
explico casi tres cuartas partes del aumento del total impositivo. En particular, el crecimiento de la
actividad econdmica impacto6 favorablemente en dicho comportamiento, al igual que en el alza de
la recaudacion del impuesto a los Sellos (32,7% real). Por otra parte, los impuestos patrimoniales
presentaron también subas reales en Automotores (9,4%) y en Inmobiliario, aunque este ultimo

gravamen fue el que menos incremento computo: solo el 2,3% real.

Respecto de los tributarios de origen nacional durante 2021 aportaron el 46,7% del total de ingresos

del conjunto de las 24 jurisdicciones. En 2021 la participacion del conjunto de Jurisdicciones en la
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distribucién del total de recursos por Coparticipacién Federal de Impuestos entre los distintos
participes del Régimen alcanzé el 58,8% cuando en 2015 llegaba al 50,3%, mientras que si se
compara el total de Recursos de Origen Nacional (RON) la participacion del conjunto de
Jurisdicciones paso del 46,9% en 2015 al 58,1% en 2021.

Con respecto a dicha temética, cabe sefialar que, en el marco de la adecuacion del financiamiento
de los servicios de seguridad transferidos a la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, a partir del 10 de
septiembre 2020 el Poder Ejecutivo (mediante Decreto N° 735/20) redujo el coeficiente de
participacion de tal Jurisdiccion del 3,5% de la masa neta de Coparticipacion al 2,32%; y desde el
28 de diciembre de ese afio, con la sancion de la Ley N° 27.606, el coeficiente de dicha Jurisdiccion
pasé al 1,4%. Esta Gltima norma prevé gue el gasto anual que demanden los servicios transferidos
sea acordado en forma bilateral, disponiéndose, asimismo, que la Comisién Federal de Impuestos
intervenga en dicho proceso para emitir una opinién técnica. No obstante el desconocimiento de la
norma por parte de las autoridades de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, que llevd a que la
misma fuera recurrida ante la Corte Suprema de Justicia de la Nacién, el Tesoro Nacional transfiere
en forma mensual y automatica la doceava parte de $24.500 millones, con una actualizacion

trimestral, hasta tanto dicho Cuerpo se expida sobre el particular.

Al respecto, cabe consignar que recientemente el Gobierno Nacional llevé a cabo un proceso de
conciliacion con el Gobierno de la Ciudad, impulsado por disposicién del Maximo Tribunal, el cual
finalizara el 11 de mayo del corriente afio, sin que se hubiera alcanzado un acuerdo entre las partes
respecto del monto anual que demanda la transferencia prevista en el Convenio aprobado por el
articulo 1° de la Ley N° 27.606, pese a que se presentaron propuestas superadoras con el objetivo

de lograr salvar los diferendos y cumplir, a su vez, con lo previsto en la citada ley.

El Gobierno Nacional, con el objetivo de contribuir al buen desempefio fiscal y financiero provincial,
también despleg6 un importante esfuerzo para atender financieramente a las provincias a través de
la asignacion de recursos con origen en el Fondo de Aportes del Tesoro Nacional (ATN),
devengando en favor de los 23 gobiernos provinciales un total de $39.023 millones, que si bien
fueron menores a lo distribuido en el contexto critico de 2020, dio continuidad a la politica de reforzar
los ingresos de las provincias para los gastos que aun generaban la atencién de la emergencia
sanitaria y las demandas de sectores sociales y econdémicos en una etapa que requeria superar los

efectos de la pandemia.

El conjunto de transferencias del Gobierno Nacional destinadas a las Provincias y a la CABA crecio
un 40% en 2021 en relacion al afio previo, destacandose los aportes para financiar gastos de capital

del Gobierno Nacional a las Provincias, que han demostrado una fuerte recuperacion con respecto
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a 2020 ascendiendo a 126% en términos reales, superando considerablemente la situacion pre-
pandemia con un incremento del 81% real respecto de 2019. En las transferencias corrientes se
registran las destinadas al Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires para financiar los servicios de
seguridad, antes comentados, ascendiendo el aporte en 2021 a $29.319 millones. También se
incluyen las transferencias a la Provincia de Buenos Aires, en virtud de lo dispuesto por el art. 4 del
Decreto N° 735/2020, que afectd los recursos que incorpord el Tesoro Nacional a partir de la
adecuacion antes citada con destino a la financiacion del Fondo de Fortalecimiento Fiscal de dicha

jurisdiccién, totalizando en este caso el aporte en el afio 2021 los $58.066,3 millones.

El contexto antes referido en relacion al comportamiento de los ingresos derivd en un aumento
interanual del total de los mismaos en términos reales del orden del 8,2%, en tanto que el total de

gastos se incrementd un 5,9%, dando lugar a la mejora en los resultados antes comentada.

Por el lado del gasto, luego de un afio de limitaciones y contraccién real observado durante el afio
2020 producto, primordialmente, de la pandemia y en sintonia a la evolucién de los recursos,
comenzd a vislumbrarse una expansion del gasto corriente primario con el objetivo de recuperar
niveles acordes al comportamiento de la evolucién de los precios de la economia, aungue a un ritmo

mas lento que la marcha de los recursos

En este sentido, el conjunto de las Provincias y Ciudad Autébnoma de Buenos Aires se habian
propuesto preservar el poder adquisitivo del salario al término de 2021, tomando como referencia
la variacién del indice de nivel de precios al consumidor. Las jurisdicciones en general sostuvieron
el propésito de superar esta recomposicion, habida cuenta del deterioro sufrido por las finanzas
publicas provinciales en 2020, observando la aplicacién de clausulas especiales para el Gltimo

trimestre con el fin de asegurar la compensacion ante eventuales desvios a este fin.

Por lo tanto, la expansién de la recaudacion hizo viable la recomposicion de los salarios publicos e
intensificO los programas de ejecucién de proyectos de obras publicas e infraestructura,
manteniendo niveles de equilibrio fiscal en 2021 en los que acompariaron los grados de autonomia

de la reestructuracion de la deuda nacional e internacional.

La evolucion en términos reales de los gastos estuvo basicamente determinada por el
comportamiento levemente positivo del gasto en personal (partida con una participacion del orden
del 43% del total de los egresos) que se elevd el 0,7% real. Por su parte, los egresos por
prestaciones a la seguridad social de las trece Provincias que administran los Institutos
previsionales, registraron una leve disminucion real (1,2%), partida asociada a la evolucion del haber

jubilatorio y éste principalmente al comportamiento salarial.
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Por el contrario, los gastos de capital se expandieron un 26,3% real interanual y si bien todas las
partidas que lo conforman tuvieron incrementos, este fue mas relevante en el caso particular del
rubro Inversion Real Directa (37,3% real). EI mayor financiamiento de las transferencias del
Gobierno Nacional destinados a los gastos de capital coadyuvo en el comportamiento mencionado.

Debe hacerse una mencién en particular con respecto a la evolucién de los servicios de la deuda
que en afos anteriores comenzaron a representar una proporcion creciente dentro del total de las
erogaciones, debido al significativo crecimiento del stock de la deuda en el periodo 2016-2019, en
buena medida a causa de la colocacion de titulos en moneda extranjera a repagar en el mediano
plazo, situacion que se vio agravada por el ajuste del valor del délar en relacion al peso. En tal
contexto, las provincias que habian emitido dichos titulos encararon un proceso de reestructuracion
de los servicios asumidos en los mercados internacionales, que incluyé reduccién de la tasa de
interés y estiramiento de los plazos de pago de las amortizaciones. EIl proceso de renegociacion

de la deuda efectuado por las provincias se inicié en el afio 2020 y culminé hacia fines de 2021.

En linea con la renegociacion de deuda efectu6 el Gobierno Nacional, las provincias reestructuraron
sus titulos internacionales, obteniendo una extensién de los plazos de vencimiento y una mejora en

las tasas de interés con respecto a las colocaciones originales.

El monto reestructurado superd los USD 12.000 millones, permitiendo un ahorro en el pago de
servicios de deuda de USD 2.400 millones en 2021 y cerca de USD 1.600 millones en 2022.

en millones de USS Ahorro Servicios
Provincia Monto (1) 2021 2022
Buenos Aires* 7.150,0 1.319,4 824,8
Mendoza 530,0 19,4 156,5
Neuquén** 693,8 66,1 24,7
Cérdoba 1.685,0 769,5 -26,4
Chubut 622,9 96,0 61,5
Rio Negro 300,0 17,0 9,6
Salta 350,0 18,3 124,4
Entre Rios 500,0 30,8 17,9
Jujuy 210,0 12,5 213,0
Chaco 250,0 22,0 95,9
La Rioja 300,0 29,3 87,5
TOTAL 12.591,6 2.400,0 1.589,4

(1) Monto en circulacion al momento de la reestructuracion

* Monto estimado en USS ya que se reestructuraron Bonos en USS y Euros

** Neuquén ademds reestructuré préstamos con el Credit Suisse por USS 173 MM
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Asimismo, durante el afio 2021 a través de la Resolucién N° 709/21 se crea el Programa de
Asistencia Financiera a las Provincias con el objeto de financiar con préstamos a través del Fondo
Fiduciario para el Desarrollo Provincial los requerimientos de aquellas provincias que presenten
necesidades financieras sin fuentes de financiamiento alternativas para la implementacion de
programas de politicas publicas para el desarrollo y la consolidacion fiscal. Dentro de ese programa,
en el aflo 2021 y lo que va de 2022, se otorgd nuevo financiamiento a un total de 8 provincias por
un total de $ 32.500 millones.

Ademas, dentro de ese marco, el Programa permitié a las provincias refinanciar sus deudas con
dicho Fondo en esas nuevas condiciones financieras. Dentro de esta modalidad se refinanciaron

deudas por $ 23.000 millones.

Por otra parte, durante los afios 2016 a 2019 la mayoria de las Provincias y la CABA habian
accedido a los préstamos otorgados por el Fondo de Garantia de Sustentabilidad (FGS) en el marco
del Acuerdo Nacién-Provincias (Ley N° 27.260). A mediados del afio 2020 venci6 el primer tramo
de los préstamos del Fondo de Garantia de Sustentabilidad (FGS) de ANSES que recibieron las
provincias en ese periodo 2016-2019 en el marco de la devolucién de los 15 puntos de masa

coparticipable con destino a obligaciones previsionales nacionales.

El FGS prorrog6 ese vencimiento conjuntamente con el segundo tramo que vencié a principios del
afio 2021 y el de enero de 2022 en funcion de las facultades previstas en la Ley N° 27.574 que
ademas posibilitd que las provincias pudieran acceder a una refinanciacion de mediano plazo
mediante la emision de un titulo provincial en marzo de 2022 con vencimiento a 9 afios, con 3 afos
de gracia para el pago del capital e intereses semestrales a tasa BADLAR de acuerdo a lo
establecido en el Decreto N° 458/21. El monto refinanciado alcanz6 a $ 62.700 millones.

Estos factores incidieron para que durante 2021 los pagos de intereses tuvieran una disminucion
real del 4,3% y redujeran significativamente su participacion en el total del gasto al equivaler al

2,6%, cuando en 2019 representaron el 4,9%.

En diciembre de 2021 se suscribié un nuevo Consenso Fiscal entre el Gobierno Nacional y 21
jurisdicciones provinciales. Este Consenso, aun en tratamiento parlamentario, menciona la
necesidad de instrumentar una politica y administracion tributaria articulada entre todas las
jurisdicciones participes, de modo de asegurar la armonizacion tributaria, establecer una estructura
impositiva orientada a la promocion de la inversién, del crecimiento econémico, y la consecuente
generacion de empleo formal en el sector privado en todas las jurisdicciones del pais, a fin de reducir
las diferencias que, en materia de desarrollo econémico y social, existen entre las distintas regiones
de la Argentina.
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En dicho Consenso Fiscal se establece también la necesidad de consolidar la implementacion de
instrumentos que procuren la redistribucion de la carga impositiva a los efectos de que tengan mayor
importancia los impuestos patrimoniales y menos participacion en el total recaudado de los
impuestos sobre las actividades productivas y el consumo, a la vez que se posibilite la
sustentabilidad de las cuentas publicas evitando la aparicion de desequilibrios financieros que
atenten contra la estabilidad global a nivel macroeconémico. Asimismo, y a fin de dar previsibilidad
en el tiempo a los distintos agentes econdémicos, se establecieron escalas maximas de imposicion
para el Impuesto sobre los Ingresos Brutos, las que deberan respetarse a partir de su entrada en

vigencia manteniéndose dichos limites en el tiempo.

Dichas politicas tributarias deben estar acompafiadas de una mejora en la gestion de los
organismos recaudadores que logre reducir la evasion e impida las practicas de elusién impositiva,
a la vez que posibiliten alcanzar los objetivos que se tracen en materia fiscal, instrumentandose,
asimismo, aquellas herramientas digitales que permitan la simplificacion de los trdmites que deben

realizar los contribuyentes facilitando de este modo el cumplimiento de sus obligaciones impositivas.

Por otra parte, en el Consenso Fiscal 2021 se definié una estrategia para que el endeudamiento
gue realicen las Provincias se base en el desarrollo de nuevos instrumentos para captar crédito en
moneda doméstica, y evite la toma de deuda en moneda extranjera, salvo excepciones bien
definidas, tomando como eje la sostenibilidad de la deuda provincial, asi como el objetivo de

direccionar la contratacion de endeudamiento con destino al gasto de capital.

6.2. Perspectiva para las provincias

Para el aflo 2022 se proyecta una consolidacién del proceso de recuperacién econémica que estan
experimentando las jurisdicciones y de su impacto positivo en la evolucion de los ingresos tributarios

y no tributarios tal como se evidencié en 2021.

En efecto, durante los primeros cinco meses del afio en curso, los ingresos tributarios provinciales
y los Recursos de Origen Nacional arrojan un crecimiento en términos reales en torno al 6%.
Asimismo, se destaca la continuidad de las remesas en concepto del Fondo de Aportes del Tesoro

Nacional que sostiene el Gobierno Nacional durante 2022.

A partir de ello, y por efecto de las medidas adoptadas durante 2021, el gasto publico observara un
crecimiento real con especial incidencia en materia salarial y en el desarrollo de programas y
proyectos de obras publicas destinados a mejorar la infraestructura provincial estimulando el empleo

y la actividad econ6émica regional.

| F-2022-65832146-APN-SH#MEC

Pégina 62 de 70



Vale destacar, que en el comportamiento positivo de las finanzas publicas provinciales resultan
relevantes la mayor fortaleza en la estructura de los recursos para las Provincias producto del
acuerdo Nacion-Provincias 2016 -devolucion 15% de la masa de recursos copatrticipables que se
concretd entre 2016 y 2020, a razon de 3 puntos porcentuales acumulativos por afio-; los Consensos
Fiscales suscriptos desde finales de 2019 que permitieron a las Provincias ordenar y mejorar la
recaudacion impositiva propia de acuerdo a una estructura mas armonica en materia de politica
tributaria y necesidades de financiamiento, y los resultados de la reestructuracion de las deudas
provinciales tanto en moneda extranjera como en moneda local, que permiten que en 2022 los
servicios de intereses y de amortizaciones se mantengan en niveles nhominales cercanos a los de
2021.

Todo ello hace prever que en el afio 2022, el sostenimiento de la recuperaciéon econdémica y la
mejora en la recaudacion tributaria que ella conlleva, junto con una gestidn provincial ordenada
permitirian tener una situacién fiscal provincial relativamente controlada, identificando solo en
algunas Jurisdicciones situaciones de tensién financiera. El Gobierno Nacional realiza una
evaluacién continua de las finanzas provinciales de modo de identificar los problemas fiscales y
financieros de las mismas, asistiéndolas con las herramientas disponibles para que estas puedan
seguir produciendo los bienes publicos que la sociedad les demanda, a la vez que pueda alcanzarse

una situacion fiscal sostenible en el tiempo.

7. Politicade inversion puablica

7.1. Evolucién reciente

La inversion en obra publica es considerada un pilar fundamental de la politica econémica del
Gobierno Nacional. Se trata de un elemento decisivo para consolidar un proyecto de pais federal
con una auténtica integracion territorial, al tiempo que es necesaria para elevar el nivel de vida de

la poblacién y robustecer la infraestructura basica para dar impulso a la inversion privada.

La politica de inversién publica del gobierno nacional se orienta a recuperar el terreno perdido en el
periodo 2016-2019, donde se observo un retroceso en el nivel de inversion publica de la
Administracion Nacional, totalizando una pérdida de 1.7 p.p. del PIB con respecto a 2015. En
contraste con esa dinamica, y a pesar de la pandemia, en 2021 la inversidén publica registré un
incremento de 23,3% en términos reales respecto a 2017, afio del méximo valor durante la gestion

anterior.
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En el mismo sentido, en los primeros cinco meses de 2022 se registra una evolucion favorable del
gasto en inversion publica de la administracion nacional, con un incremento de 15,3% en términos
reales respecto al mismo periodo de 2021. Se destaca, asi mismo, el crecimiento del 74,0% en
vivienda, del 7,7% en educacion y cultura y del 1,4% en ciencia y técnica.

7.2. Prioridades para 2023

Para el afio 2023, la inversion publica continuard cumpliendo un rol dinamizador del sistema
econdmico y permitira seguir sosteniendo la recuperacién de la formacion de capital. La concrecién
de estos objetivos se canalizara segun las prioridades establecidas por el Gobierno Nacional y

segun las principales brechas de infraestructura existentes.

Con el objetivo de lograr una mayor eficacia y eficiencia en el gasto de capital, y, a la vez, enlazar
el actual crecimiento econémico con los objetivos de mediano y largo plazo en materia de estabilidad
macroecondmica, se establecieron criterios de seleccién y priorizacién de proyectos en la demanda

de inversion.

En primer lugar, se priorizaran los proyectos que se encuentren en ejecucion, ya sea para reponer
como para ampliar el stock de capital y, dentro de los de mayor envergadura, los que cuenten con
estudios de prefactibilidad. Luego, con la intencion de asegurar la sostenibilidad del crecimiento
econdmico y mejorar el contexto socioecondmico nacional, se establecieron criterios de priorizacion
para seleccionar los proyectos a iniciar en 2023. Se consideraran prioritarios los proyectos que
contribuyan a: (i) incrementar las posibilidades de empleo, (ii) incorporar desarrollo tecnolégico, (iii)
aumentar las exportaciones o reducir las importaciones, (iv) morigerar los desequilibrios regionales

y (v) adaptar y/o mitigar el cambio climético.

Por otro lado, se han realizado avances metodolégicos en el calculo de brechas de infraestructura
sectoriales. Estas son calculadas por los organismos ejecutores, identificando las prioridades y
cuantificando su magnitud fisico-financiera con el objetivo de dimensionar la cantidad de recursos
necesarios para reducirlas. Para la formulacion 2023 los organismos contaron con una guia
metodoldgica elaborada en base a la prueba piloto realizada en 2021. Asimismo, se encuentra en
desarrollo una metodologia para vincular este ejercicio con los proyectos efectivamente
demandados. El fin es contar con una cartera de proyectos que permita direccionar los recursos
publicos hacia los objetivos prioritarios de inversion publica y se encuentra programado para ser
aplicado en la formulacion presupuestaria del afio préximo. En suma, el calculo de brechas de
infraestructura busca contar con mas informacion para la toma de decisiones y unir el corto y el

mediano plazo con una vision prospectiva.
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8. Politica de Gestion y Empleo en el Sector Puablico

8.1. Evolucién reciente

El Gobierno Nacional, en virtud de promover el desarrollo estratégico de los recursos humanos del
Sector Publico Nacional y la carrera profesional de quienes lo integran, propicia destacar como meta
principal el recuperar y valorizar las capacidades existentes en el Estado, a través de politicas y

acciones concretas.

Por un lado, el Plan de Regularizacién del Empleo Publico que se enmarca dentro de los ejes de la
actual gestion para la promocién de la integralidad en politicas de empleo. Se trata de un proyecto
estratégico a desarrollarse durante el periodo 2020-2023, que busca concursar los cargos ocupados
por empleadas y empleados contratados en forma transitoria con una antigliedad de mas de cinco

afos en la Administracion Publica.

El Plan se puso en marcha en el mes de mayo de 2021 con los procesos y etapas que integran los
Concursos 2021-2023 para méas de SETENTA Y CINCO (75) organismos y alrededor de VEINTIUN
MIL (21.000) cargos de los agrupamientos General y Profesional en el &mbito del Sistema Nacional
de Empleo Publico (SINEP).

Asimismo, se elabor6 el Régimen de Valoracion por Evaluacién y Mérito para la Promocidn de Nivel
con particular foco en el personal comprendido en el Convenio Colectivo de Trabajo Sectorial para
el personal del Sistema Nacional de Empleo Publico (SINEP) - Decreto N° 2098/08, entre otras
medidas.

En el transcurso del afio se han llevado a cabo negociaciones paritarias, entre otras, con el fin de
revisar, redactar y suscribir dos nuevos convenios colectivos sectoriales, a saber “Orquestas, Coros
y Ballet Nacionales”, dependientes del Ministerio de Cultura de la Naciéon y “Guardaparques
Nacionales” dependientes de la Administracion de Parques Nacionales del Ministerio de Ambiente

y Desarrollo Sostenible. Los mismos se encuentran en proceso de homologacion.

Ademas, durante 2021 las areas especializadas del Gobierno Nacional han participado
institucionalmente integrando la representacion del Estado Nacional en su caracter de empleador,
en érganos interjurisdiccionales, tales como la Comision Técnica Asesora de Politica Salarial del
Sector Publico y convencionales como la Comision Permanente de Aplicacion y Relaciones
Laborales (CoPAR), la Comisién de Igualdad de Oportunidades y de Trato (CIOT), la Comision de

Condiciones y Medio Ambiente del Trabajo (CyMAT) y la Comision Permanente de Interpretacion y
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Carrera (CoPIC) de todos los Convenios Colectivos de Trabajo Sectorial homologados y sus
correspondientes delegaciones Jurisdiccionales.

En materia de Politica Salarial, en el marco de las negociaciones paritarias desarrolladas en el
ambito del Convenio Colectivo de Trabajo General para la Administracion Publica Nacional (APN —
Decreto N° 214/06), se instrumentaron las siguientes medidas:

- Actualizaciones retributivas para el personal permanente y no permanente. Ademas, se mantuvo
la convocatoria de la Comision Paritaria en el transcurso de 2021, con el objeto de sostener el
dialogo para adecuar los salarios del personal, en orden a las caracteristicas de las diversas
actividades profesionales y respectivas actas-acuerdo suscriptas.

- Actualizacion de los montos correspondientes al Reintegro Mensual por Gastos de Guarderia o
Jardines Maternales; Viaticos; Gastos de Comida, Gastos Fijos de Movilidad y el Adicional por
Prestaciones de Servicios en la Antartida.

- Modificacién, que devino necesario como consecuencia de las medidas salariales adoptadas,
del tope de la retribucién bruta mensual, normal, habitual, regular y permanente de los agentes
habilitados para realizar servicios extraordinarios, con excepcién de los servicios requeridos por

terceros.

- Prérroga del Premio Estimulo a la Asistencia conforme las condiciones y los requisitos

establecidos por los correspondientes actores colectivos.

- Establecimiento de nuevas retribuciones mediante normativa especifica para los siguientes

casos:

i. Remuneracibn mensual correspondiente al cargo de Bedel del Instituto Superior de
Ensefianza Radiofdnica (ISER). Remuneraciones correspondientes a los cargos de Rector,
Regente y Ayudante de Trabajos Practicos de la Escuela Nacional de Bibliotecarios de la

Biblioteca Nacional.

ii. Retribuciones correspondientes a los Vocales del Directorio del Fondo Nacional de las Artes,

establecidas en el articulo 4° del Decreto N° 1750/05 y sus modificatorios.

iii. Valor de la hora catedra para el personal docente retribuido por hora catedra de las distintas
jurisdicciones de la Administracion Central y de los organismos que figuran en el Anexo | del
Decreto N° 1.536/08.
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iv. Retribuciones del Secretario General y los Representantes Regionales, Provinciales y del
Quehacer Teatral del Instituto Nacional del Teatro.

- Actualizacion del valor del adicional remuneratorio por prestaciones de servicios en la Antartida,
en los términos previstos en la Ley N° 23.547, para el personal militar establecido por el articulo

1° del Decreto N° 690/11 y sus modificatorios.

- Recomposicién del Haber Mensual para el Personal Militar de las Fuerzas Armadas.
Instrumentaciéon de una nueva etapa del proceso de blanqueo salarial mediante la conversion
de conceptos de pago no remunerativos al incorporarlos dentro del Haber Mensual, tanto para

el personal de las fuerzas armadas como para el de las fuerzas de seguridad.

- Actualizacion de las retribuciones de las Autoridades Superiores del Poder Ejecutivo Nacional y
de las Autoridades de los Organismos, Empresas, Sociedades del Estado, Liquidadores y
Subliquidadores de Entes Residuales, Entes Reguladores y de Control, en los mismos
porcentajes que surgen de los criterios dispuestos para el resto del personal de la Administracion

Publica Nacional.

- Otorgamiento de Sumas fijas extraordinarias en caracter de estimulo y reconocimiento por los
esfuerzos y dedicacidn al personal esencial de salud, Fuerzas Armadas y de Seguridad por su

actividad durante el transcurso de la Pandemia.

En otro orden, durante el ejercicio 2022 se desarrollé una nueva version del Sistema e-PROA, con
mejoras en la interfaz y conexion automatizada con el Sistema SIRHU. Se capacitd a los usuarios
de las jurisdicciones y entidades, a fin de que el Presupuesto 2023 sea realizado en la nueva

version. Asimismo se desarrollan tareas de seguimiento, control y asesoramiento en la carga.

Respecto a la Resolucion de la Secretaria de Hacienda N° 78 de fecha 20 de mayo de 2021, se
consolido la recepcion de la informacion trimestral referida a la prevision de dotaciones, incluyendo
las correspondientes modificaciones de sus plantas y contrataciones de los diversos regimenes a
través del Sistema SIRHU.

8.2. Prioridades en 2023

En relacién con la politica salarial del empleo publico, cabe decir que para el proximo ejercicio los
parametros que se instrumenten para el tratamiento de las convenciones sectoriales en torno al
régimen dispuesto por la Ley N° 24.185, asi como el llamado a negociaciones de Convenios

Colectivos de Trabajo en el marco de la Ley N° 14.250, estaran orientados a encuadrar los proyectos
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respectivos en los niveles de actualizacién que resulten compatibles con las metas del Presupuesto

Nacional.

Asimismo, se prevé cumplir con los objetivos del Estado dentro de las condiciones salariales y

presupuestarias implicitas en el Proyecto de Ley de Presupuesto, para lo cual se propondré

continuar con las siguientes acciones y proyectos estratégicos:

Respetar la cantidad de cargos, ocupacion y salarios determinados por las planillas de recursos

humanos que forman parte del Proyecto de Ley de Presupuesto.

Monitorear el gasto en personal, en base a la cantidad de contrataciones bajo el Régimen del
Decreto N° 1.421/02 al limite del crédito presupuestario para la partida especifica que se fije por

la distribucién del Presupuesto General de la Administracién Nacional para el ejercicio.

Optimizar el empleo publico, desde el punto de vista cualitativo y cuantitativo, mediante la
implantacién de tecnologias de gestién de recursos humanos en las jurisdicciones y entidades
que permitan fortalecer de manera integral el capital humano del Estado, dirigida a una
administracién con medios eficientes para cumplir eficazmente sus objetivos mediante la gestion

por resultados.

Implementar el Plan Integral de Regularizacién de Empleo Publico (DA 449/2021) a través de la
realizacion de concursos de los cargos ocupados de manera transitoria en la Administracion

Publica Nacional.

Fomentar y promover la finalizacién de los estudios secundarios del universo de empleadas y
empleados de la Administracion Publica Nacional, a través de la implementacion del Plan

Integral de Terminalidad Educativa.

En este Ultimo sentido y a fin de fortalecer el rol de las empleadas y de los empleados publicos a

través de la mejora de sus condiciones laborales, su formacién constante y el desarrollo de sus

carreras, se contemplan las siguientes acciones:

Fomentar de manera integral la carrera del personal, propiciando el mejor desarrollo de los

agentes en materia de seleccion, capacitacion, desempefio, promocion e incentivos.
Planificar y evaluar politicas nacionales en materia de recursos humanos y gestién salarial.

Mantener actualizadas y accesibles a la ciudadania, las fuentes que provean informacion de

relevancia sobre el empleo publico nacional.
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Instrumentar las acciones del Plan Estratégico de Discapacidad junto a la Agencia Nacional de
Discapacidad tendientes al cumplimiento del 4% de personal con discapacidad en el empleo

publico nacional, estableciéndose conjuntamente planes de capacitacidn especificos.

Propender de manera concreta al disefio de politicas publicas que permitan el acceso, el
desarrollo pleno y la igualdad real de oportunidades y condiciones para las mujeres, los

colectivos LGTBIQ+ y las personas con discapacidad en el empleo publico nacional.

Promover las acciones necesarias para la puesta en marcha del Registro del cupo laboral
travesti - trans, en cumplimiento de lo establecido por el Decreto N° 721/2020.

Fortalecer los espacios paritarios contenidos en los distintos Convenios Colectivos de Trabajo,
principalmente aquellos referidos a la Igualdad de Oportunidades y Trato, y a las Condiciones y
Ambiente en el trabajo.

Analizar y planificar los recursos humanos necesarios para dar cumplimiento a los objetivos de
gestién de los organismos del Sector Publico Nacional, mediante asistencias técnicas a los
organismos para la toma de decision respecto de la conformaciéon de los equipos de trabajo
técnico-administrativos, las necesidades de capacitacion y la posibilidad de movilidad de los

recursos para mejorar el desempenfio de los distintos equipos de gestion.

Fomentar la planificaciéon de los recursos humanos con el objetivo de ordenar y redistribuir, en

caso de ser necesario, la dotacidn interna entre las areas de trabajo.

Fortalecer las areas de gestién de la APN a través del sistema de movilidad y blasquedas
internas, que facilita los procesos movilidad del personal, identificando capacidades,
competencias y conocimientos de los recursos humanos y los vincula con las necesidades y

nuevos requerimientos de las distintas areas de los organismos de APN.

Colaborar con los gobiernos provinciales y municipales en el desarrollo de la capacidad de

gestién del empleo publico.

Garantizar la capacitacion continua del personal del Sector Publico Nacional, atendiendo los
requisitos pertinentes a las tareas, nivel, grado, tramo, agrupamiento y funcién de los agentes,
y contribuyendo en la difusion de nuevos conocimientos y en la consolidacion de buenas

practicas de gestion publica.
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Fomentar la formacion personal de las y los agentes publicos, impulsando y asistiendo en los
estudios formales de grado y posgrado en aquellos temas que combinen adecuadamente el

interés individual con las necesidades organizacionales del sector.

Promover nuevas herramientas normativas orientadas a implementar el teletrabajo en la APN y
la conformacion de equipos de gestion y conduccion, en el marco del disefio de estrategias del

empleo publico del futuro.
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