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CALIDAD DE GOBIERNO

Direccionalidad Asignacion estratégica de
Estratégica los recursos

Respondabilidad Gerencia de calidad
v v
Demandas de |os ciudadanos, del Eficiencia en la gestion

2 Congreso y del Presidente



LOGROS E INSTRUMENTOS

— Presupuesto
preliminar

Presu_pu&sto ,4
plurianual
-~

-
Auditoria de Gestion
Compromisos de
Firma

resultados
Digital

’
Acuerdos Programa

S,

Clasficadores presupuestarios
Presupuesto por Programa
Programacion de la Ejecucion (Cuotas, Modif. presupuestarias)
Cuenta de Inversion
Programacion Financiera

Cuenta Unicade Tesoro



OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Lograr mayor vinculacion entre el Plan de Gobierno y
el Presupuesto

e Profundizar el proceso de descentralizacion
e Megjorar lapercepcion de “respondabilidad”

e Hacer mas eficiente la administracion de |os recursos



ACCIONES PROPUESTAS

Revalorizar | nstrumentos

— Presupuesto Preliminar

— Presupuesto Plurianual y anual basados en planes estratégicos con indentificacion de
metas fisicas e indicadores de gestion

— Acuerdos Programas
Mayor descentralizacion en la administracion de las asignaciones
presupuestarias.
Esguema de informacion orientado a larendicion de cuentas por parte
del Gobierno Nacional basado en la gestion por resultados, |a
evaluacion del presupuesto, las auditorias de gestion y las encuestas de
calidad.

Promover € gobierno e ectronico en todas sus dimensiones.
Simplificacion del marco normativo, cuando fuera necesario.



PROPUESTAS

 Lineamientos generales paralos desarrollos informaticos futuros
— Unificacion de los sistemas de Administracion Financiera Local
— Documentacion de las aplicaciones
— Participacion de los actores clavesinvolucrados

e Revision delacarreraadministrativadel servicio civil y las
estructuras organi zativas.



SLU

SISTEMA INTEGRADO DE INFORMACION FINANCIERA
LOCAL UNIFICADO



SIDIF LOCAL UNIFICADO

> Sistema Informatico Unico paralagestiony
el registro dela g ecucion del Presupuesto de
los Or ganismos

Basado en el modelo conceptual definido para
|la actualizacion del SIDIF Central Operativo

| nterfaz grafica que permite explotar
infor macion de manera amigable

> Reduce costos de mantenimiento y
administracion



SLU - SIDIF LOCAL UNIFICADO

- Catalogo
O.N.C. - Proveedores (SIPRO) SIDIF CENTRAL
- Etapas de la Contratacion - Internet (MCC)
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PROYECTO SLU

Subsecretario

de Presupuesto
v
Secretario
Ejecutivo
|
v v v v
Coordinacién Comité de Direccion: Soporte Comité
Capacitacion Organos Rectores (OR) Administrativo de Usuarios
Unidad Informatica (Ul)
‘ .
» Coordinacion Equipo
Soporte Informatico ——» de Réplicas: <«— Multidisciplinario
Unidad Informética: Funcional (TGN) Organos Rectores.
Desarrallo (35) Informética (U1) TGN
Area Técnica (20) CGN
Testing (12) ’ ONP
Mesa de Ayuda (4) : ONC
Equipos
de Réplicas:
Lideres (10)
Equipo Ul (14)

Equipo CGN (8)




COMITE DE USUARIOS

Ambito institucional para la participacion
activa de los Organismos que utilizan el SLU

eAnalisis de requerimientos del sistema
<Soporte funcional a los usuarios

eActualizacion y mantenimiento del sistema

Representante

| ntegrantes ‘ de Equipo multidisciplinario
en cada Organismo
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ACCIONES

Encuesta de opinion

®Vision actual del sistema por parte de los Organismos

Talleres de discusion

® Administracion de requerimientos del sistema
®Programa de actualizacion o mejoras del sistema
®Mesas de Ayuda Locales

Capacitacion avanzada

® Optimizar el uso de la herramienta informatica
®Explotacion de la informacion almacenada en el sistema
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SLU INSTALADOS A SEPTIEMBRE 2005

SLU 23 3 38 64
PROPIO 6 2 2 1 11
CONPRE 3 5 3 4 15
SDFOD 7 2 9
SIGRAC ¢
SIGADE 1 1




SLU INSTALADOS A SEPT. Y DIC. 2005

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

@ SIDIF AC m SIDIF OD O SLU O SLU (Dic.)
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VOLUCION CANTIDAD DE USUARIOS DE SIST. LOCALES
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DIAGRAMA DE SISTEMAS 2004 - 2007

Primera Segunda
transformacion transfor macion
4 ) GESTION POR

RESULTADOS

| SIGRAC i/' T @'Sidif
A
| PROPIO SIDIE /

CENTRAL

T
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-~
G




GESTION POR RESULTADOS

» Profundizar |a descentralizacion oper ativa

* Revalorizar el sistema actual de presupuesto por programas como

herramienta para la gestion por resultados

e Desarrollar instrumentos para impulsar:
« Lavinculacion entre € programa de gobierno y el presupuesto
e Lavinculacion entre las asignacionesfinancierasy € logro de metas

» Laevaluacion (autoevaluacion) delosimpactos de las politicas publicas
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AMPLIACION DEL ALCANCE FUNCIONAL

BAPIN AFIP MEP/SNP SIRECO
v v v

RECEPCION DE

BIENES
/

PRESUPUESTO

TESORERIA

COMPRASY
\)CONTRATACIONES

ADMINISTRACI ON
DE BIENES

t i i i i
SIBYS
SIRHU BANCOS SIGADE S PRO EXFS’IIESI;_I.I?NETES

MCC
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PRESUPUESTO

— T
— 2
PRESUPUESTO
- -

)
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SUBPROCESOS

 Formulacion Presupuestaria

» Modificacion Presupuestaria

* Programacion de la Ejecucion

* Programacion y Ejecucion Fisica
» Evaluacion Presupuestaria




TESORERIA

/ \

— _ SUBPROCESOS
TESORERIA » e Programacion Financiera
. I * Recursos

e Conciliacion Bancaria

e CuentaUnicadd Tesoro

e Pagos

e Cesiones

e Embargos

* Retenciones y Deducciones
e Cuentas a cobrar

* Fondos Rotatorios
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GASTOS

»/ CIRCUITOSEN SIDIF INTERNET

 Gastos en Personal

— ——— o Gastos con Gestion de Compras

e Gastos por Servicios Basicos e | mpuestos
o Gastos por Transferencia

e Gastos sin Gestion de Compras

» Gastos Figurativos

» (Gastos No presupuestarios
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ADMINISTRACION DE BIENES

ADMINISTRACION
DE
BIENES

A

SUBPROCESOS

= Recepcion de Bienesy Servicios

= Gestion de Bienes |nmuebles

= Gestion de Bienes de Uso Muebles

= Gestion de Bienes de Consumo Almacenables
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ALCANCE DE APLICACION DEL SISTEMA

APN

ADMINISTRACION
CENTRAL

ORGANISMOS
DESCENTRALIZADOS

INSTITUCIONESDE
SEGURIDAD SOCIAL

EMPRESAS /7 FONDOS  /  ENTES
PUBLICAS ./ \_ FIDUCIARIOS . _ PUBLICOS

~~o

Preparados para que operen dentro del sistema o envien infor macion
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CARACTERISTICAS GENERALES

e Autonomia del usuario

» Descentralizacion oper ativa

* Navegacion detoda la documentacion de una
transaccion en la base de datos del sistema

 Distintas visiones de la infor macion

 Flexibilidad en la gestion de comprobantes

e Seguridad

e Auditoria

e Facilidad deuso

e Facilitar latoma de decisiones
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COMO EL DISENO DA RESPUESTA A LOS REQUERIMIENTOS

SOLUCION A TRAVES
DEL DISENO

Wor kflow configurable

REQUERIMIENTOS
NO FUNCIONALES

Autonomia de Usuario

Motor dereglas

Autonomiadel Usuario
Descentralizacion Oper ativa

Base de datos Unica

Distintasvisiones de lainfor macion
Facilitatoma de decisiones

Herramientas de analisis

Distintasvisiones
Consolidacion de la informacion

Prototiposde Interfaz

Facilidad de uso

Capas: interfaz
negocio
datos

Facilidad de mantenimiento

Escenarios de S mulacion

Facilitar toma de decisiones




ACTUALIZACION TECNOLOGICA - BENEFICIOS

* Arquitectura en capas

e Menor costo de licencias

Legacy Syslems

Thin
Client

e e Menor costo de adaptacion

alos cambios

Fesch
Cliendt

o Simplificacion del aspecto

tecnico delasréplicas
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ACTUALIZACION TECNOLOGICA - BENEFICIOS

BASE UNICA

Menor costo de adaptacion a los cambios

Simplifica el aspecto tecnico delasréplicas

Facilita €l analisisy la consolidacion

Evitatransmision y confirmacion

Menor costo de hardwarey software
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Ministerio de Economia y Produccion

REPUBLICA ARGENTINA

UNIDAD INFORMATICA
SECRETARIA DE HACIENDA

Ing. Ricardo J. Bruzzi
Director Unidad Informatica

rbruzz@mecon.gov.ar / www.mecon.gov.ar
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ORGANIGRAMA

Ministerio de

) ) Jefatura de
Economiay Produccion

Gabinete

Secretaria de
Hacienda Gestion
Publica

Subsecretariade

Relaciones con
Provincias

Subsecretariade
Presupuesto
|
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OBJETIVO FUNCIONAL DE LA Ul

Sistema | ntegrado de | nformacién Financiera

30

gue contemple las funciones de;
Presupuesto
Tesoreria
Contabilidad
Contrataciones

Paratodoslos Organismosde la APN
Paratodas las Unidades Ejecutor as de Préstamos Exter nos
Colaborando con Provinciasy Municipios



ESTRATEGIAS DE LA Ul

® Control de Calidad de Productos

® Optimizacion del tiempo de Resolucion de Problemas

® Politicas de Seguridad acorde con los estandar es inter nacionales

® Actualizacion delas Aplicaciones a tecnologias de ultima generacion

® Disponibilidad de Informacion Gerencial

®Migracion a Productosde Uso Libre
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MAPA GENERAL DE LAS APLICACIONES

Secretanade Integracion

Hacienda de Datos Organismos (5J) Futuro “Sept

i i i MCC 52 MCCT2

‘MCCA1 - MCC2
PowerBuilder PowerBuilder PowerBuilder PowerBuilder

UEPEX 1 UEPEX 2 UEPEX 50 UEPEX 72

“d=zual Basic “d=zual Basic e "i=sual Basic bl ‘Azual Basic
QL Senver o5 0L Server

Oracle &

SIRHU
Fom= 20

Orack
T.a4
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MANTENIMIENTO

SLU

Ao 2004

Ao 2003

Afo 2002
Ingresados
Resueltos

Pendientes

@ Ano 2002
Ao 2003
O Ao 2004




EVOLUCION DE PEDIDOS DE SOPORTE

Mesa de Ayuda
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DISTRIBUCION SAPIS PENDIENTES AL 12/09/05

35
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POLITICAS de SEGURIDAD

 Normas|SO/ IEC 17799, Codigo de Practica parala Gestion dela
Seguridad I nformética

o Estandaresdefinidos por Gestion Publica (ONTI)
 Recomendacionesde auditorias (AGN, SIGEN, Auditorias Internas)
o Solicitud de usuarios duenos de sistemas

 Recomendaciones de Organismos | nternacionales de Seguridad (Cert,
NSA, entreotros)
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MESA DE AYUDA

& ® G

Mesa de Ayuda
Org. SH ¢ Org.
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Responsable de
Ayuda L ocal

Responsable de
Ayuda L ocal

MEDIANO PLAZO

Responsable de
Ayuda L ocal

\

Responsable de

Ayuda L ocal

/

Responsable de

Ayuda L ocal

Responsable de

Ayuda L ocal

Mesade =
esponsable de
Ayuda Ayuda L ocal
/ \ Responsable de
Ayuda L ocal

Responsable de
Ayuda L ocal

Responsable de
Ayuda L ocal
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PLAN DE CALIDAD

Optimizable (5)
Gerenciamiento del  proceso de cambio

Gerenciamiento del cambio tecnol dgico
Prevencion de defectos

Gerenciable (4)

Gerenciamiento de la calidad del software
Gerenciamiento cuantitativo de los procesos

Definible (3)
Revision entre pares
Coordinacion intergrupal
| ngenieria de productos de software
Gerenciamiento integrado de software
Programa de capacitacion
Definicion de los procesos de la organizacion
\_Enfoque delos procesos de la organizacion

Repetible (2)
Gerenciamiento de la configuracién del software
Aseguramiento de la calidad del software
Gerenciamiento de la subcontratacion de software

Seguimiento y control de los proyectos de software
Planificacion de proyectos de software

iGerenci amiento de requerimientos
. -
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Ministerio de Economia y Produccion

REPUBLICA ARGENTINA

http://administracionfinanciera.mecon.gov.ar

http://uninfo.mecon.gov.ar




