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EVALUACION DE RESULTADOS DE LA GESTION

El Sistema de Seguimiento Fisico-Financiero

1. Antecedentes

La Cuenta de Inversion a la que hace referencia el articulo 75, inciso 8, de la
Constitucion Nacional es la rendicién de cuentas del Poder Ejecutivo al Poder
Legislativo, y en ella se exponen los resultados fisicos y financieros de la gestiéon
realizada por el conjunto de la Administracion Pablica Nacional mediante la
ejecucion de los fondos previstos en el Presupuesto Nacional. Ella permite,
entonces, efectuar el analisis de los resultados financieros, con base en las cuentas
y registros que conforman la contabilidad general de la Nacién, y el andlisis de
los resultados fisicos, en base al seguimiento peridédico del cumplimiento de las
metas de produccién publica de bienes y servicios.

Adicionalmente, la Ley N° 24.156 de Administracion Financiera y de los Sistemas
de Control del Sector Publico Nacional establece, en su articulo 95, que la Cuenta
de Inversién debe incluir comentarios sobre el grado de cumplimiento de los
objetivos y metas previstos en el presupuesto, el comportamiento de los costos y
de los indicadores de eficiencia de la produccién publica y la gestién financiera
del Sector Pablico Nacional.

Este capitulo est4 referido al cumplimiento de metas, ordenando los resultados
sobre la base del trabajo efectuado por la Direccién de Evaluacién Presupuestaria
de la Oficina Nacional de Presupuesto y los informes presentados por las
respectivas jurisdicciones y organismos.

En 1993 se inici6 el proceso de identificacion de objetivos y metas en términos de
resultados fisicos, es decir, el logro esperado y alcanzado de la gestion anual
dado por la provision de bienes y/o servicios, en varios programas. En el
ejercicio 1994 se profundiz6 y generaliz6 la medicion fisica y se implement6 un
sistema de seguimiento trimestral de metas de programas y proyectos de
inversion. Con ello se buscé disponer de informacion sobre la calidad y cantidad
de los bienes y servicios que se ponen a disposicion de la comunidad.

Desde 1995 se mantiene la metodologia de seguimiento, ampliando la cobertura
de programas, propendiendo a mejorar la calidad de la informacién y lograr una
mayor transparencia en la rendicién de cuentas de lo realizado con el uso de los
fondos publicos.

2. Caracteristicas del Seguimiento

El seguimiento se cumple actualmente utilizando dos fuentes de informacién,
dependiendo de si la misma es financiera o fisica.



Los datos sobre la ejecuciéon financiera se obtienen del Sistema Integrado de
Informacién Financiera (SIDIF), que ofrece referencias sobre el crédito
presupuestario inicial, sus modificaciones, la magnitud de créditos
comprometidos, el gasto devengado y el pagado.

La informacién sobre la ejecucién en términos de resultados fisicos se origina en
el dato previsto como meta anual por las autoridades de cada programa y queda
establecido con la sancién de la Ley de Presupuesto y la posterior programacién
de la ejecucién en base a la distribucion de créditos presupuestarios que se
efecttia mediante Decision Administrativa del Jefe de Gabinete de Ministros. El
seguimiento trimestral de indicadores de produccién de bienes y servicios y
avances fisicos de proyectos de inversion, también se realiza sobre la informacion
suministrada por los responsables de los programas, juntamente con la
explicacion de las causas de desvios entre lo programado y lo ejecutado.

3. Cobertura del Sistema de Seguimiento en 2010

El Presupuesto de la Administracion Nacional presenté en 2010 la siguiente
estructura segin categorias presupuestarias. Esta permite visualizar Ia
importancia relativa de las distintas categorias programaticas dentro del total del

Presupuesto.
Créditos Presupuestarios por Categoria Presupuestaria
al 31/12/2010 (en miles de pesos)

Categoria Programatica Crédito Original Crédito Final  Gasto Devengado Ejecucién %
Actividades Centrales y 10.403.536,8 13.147.433,2 11.782.056,0 89,6
Comunes (*)

Programas 209.274.706,6 260.006.577,5 252.845.655,1 97,2
- Actividades 200.024.646,2 250.239.552,0 243.488.518,2 97,3
- Proyectos 9.250.060,4 9.767.025,6 9.357.136,9 95,8

Otras Categorias 56.101.180,5 68.589.590,7 64.406.448,5 93,9

Presupuestarias (**)

Total 275.779.423,9 341.743.601,4 329.034.159,6 96,3

(*) En 2010 los gastos devengados en Actividades Centrales y Comunes incluyen $ 162.000,4 miles en concepto
de proyectos de inversién.

(**) Entre otros conceptos, incluye intereses y comisiones de la deuda publica y otras asignaciones
presupuestarias no relacionadas directamente con la provision de bienes y servicios.

Estructura Presupuestaria por Categoria Presupuestaria
al 31/12/2010 (en miles de pesos)

Categoria Programatica Cantidad (*) % Crédito Final %
Actividades Centrales y Comunes 59 14,7 13.147.433,2 3,8
Programas 323 80,8 260.006.577,5 76,1
Otras Categorias Presupuestarias 18 4,5 68.589.590,7 20,1
Total 400 100,0 341.743.601,4 100,0

(*) Sélo se contabilizan las categorias programaticas con crédito final mayor a cero.

Como se expone en el cuadro siguiente, de acuerdo a la posibilidad de formular
metas fisicas de produccién y/o avance de proyectos de inversion, el sistema de
seguimiento fisico logré cubrir 265 programas, representando este nivel de
cobertura un 82% sobre un total de 323 programas que conforman la
Administraciéon Pablica Nacional.



Cobertura del Seguimiento Fisico segtin Nivel Institucional (*)

al 31/12/2010
Nivel Institucional Programas Bajo Seguimiento % de Seguimiento
Administracion Central 224 172 76,8
Organismos Descentralizados 89 84 94,4
Instituciones de la Seguridad Social 10 9 90,0
Total 323 265 82,0

(*) En el presente cuadro se consideran “Bajo Seguimiento” a los programas que presentan metas
presupuestarias de produccién o realizan un seguimiento del avance fisico de sus proyectos de inversion.

En términos ocupacionales y financieros, segin nivel institucional, en 2010 se
evidencio lo siguiente:

Programas bajo Seguimiento
al 31/12/10 (en miles de pesos) (*)
Cantidad Cargos Horas

Nivel Institucional de de de C;?dlio D Gasto d E!]/ec.
Programas Personal Caitedra ma evengaco ’

Administracion Central 172 209.233 168.929  99.019.428,8 95.787.370,0 96,7

Organismos Descentralizados 84 33.034 20.760 24.320.931,7 23.831.283,9 98,0

Instituciones de Seguridad 9 11.089 0 115.908.035,6 113.737.606,6 98,1

Social

Administracion Nacional 265 253.356 189.689 239.248.396,1 233.356.260,6 97,5

(*) Los totales no coinciden con los expuestos en los cuadros anexos a este tomo. A diferencia de los anexos, este
cuadro no incluye los créditos presupuestarios de los proyectos de inversién bajo seguimiento de las
Actividades Centrales y Comunes.

Los programas bajo seguimiento representaron el 70% del total de los créditos
finales del presupuesto correspondiente a gastos corrientes y de capital de la
Administracion Nacional del afio 2010, y el 92% del total de los créditos
asignados a programas.

El conjunto de programas bajo seguimiento fisico engloba el 83,7% de los 302.764
cargos ocupados y el 97,9% de las 193.803 horas de catedras totales de la
Administraciéon Pablica Nacional, segtin datos de ocupacién a diciembre de 2010.

Los cuadros anexos de este capitulo presentan las categorias programaticas bajo
seguimiento ordenadas por nivel institucional (Administraciéon Central,
Organismos Descentralizados e Instituciones de la Seguridad Social) y dentro de
cada uno de los niveles, por Jurisdiccién, Subjurisdiccion, Entidad y Unidad
Ejecutora.

Para los proyectos de la Direccion Nacional de Vialidad se ha preparado un
anexo independiente con informacién que permite apreciar el grado de avance
acumulado al 31 de diciembre de 2010, con dos presentaciones, una ordenada por
programa y otra por provincia.

4. Aspectos Metodolégicos

En los cuadros anexos se incluyen sélo las categorias programaticas (programas o
actividades centrales y comunes) para los cuales se realiza algan tipo de
seguimiento fisico. Este tipo de seguimiento puede referirse a la produccién de
bienes y servicios (de los programas) o bien a los avances fisicos de los proyectos
de inversion (de los programas o de las actividades centrales y comunes).



La informacién sobre la programacion fisica anual inicial es la prevista en la
distribucién administrativa de la Ley de Presupuesto para 2010 (Decisién
Administrativa N° 2/2010). La programacién vigente al 31 de diciembre de 2010
recoge las variaciones que pudieron haberse producido por cambios de créditos o
readecuaciones internas de los programas cuando éstos producen mas de un bien
o servicio final. Esta informacién y la de la ejecucion correspondiente responden
a la contenida en los formularios de cierre del ejercicio 2010 solicitados
oportunamente por la Resoluciéon N° 360/2010 de la Secretaria de Hacienda, la
cual fue confrontada con los registros trimestrales obrantes en la Oficina
Nacional de Presupuesto.

Cabe aclarar que cuando la ejecucién anual no se obtiene como suma de las
ejecuciones trimestrales, esto se debe a que la medicién de los bienes o servicios
considerados se corresponden con un conjunto de objetos, entes o beneficiarios
permanentes. En estos casos el criterio adoptado es considerar como dato anual
el promedio de las ejecuciones de los cuatro trimestres (por ejemplo: jubilados o
pensionados).

Los cuadros fisicos-financieros incluidos en el texto que compone este tomo,
presentan de manera independiente, por un lado, la informacién financiera
correspondiente a gastos corrientes y de capital de las actividades que conforman
cada programa bajo seguimiento y, por otro lado, la informacién referida a sus
proyectos de inversién. Para aquellos proyectos cuyos costos totales superan los
30 millones de pesos, la informacién fisica y financiera se presenta en forma
desagregada por proyecto. En cambio la informaciéon financiera sobre los
proyectos de inversién cuyos costos son inferiores a dicho monto se presenta en
forma consolidada bajo el titulo de “Resto de Proyectos de Inversiéon” (para el
caso que se hayan individualizado anteriormente proyectos cuyo costo total si
supera ese monto) o simplemente “Proyectos de Inversién” (significa que en el
programa en cuestiéon no hay ningin proyecto cuyo costo supere el monto
mencionado).

Tanto en los cuadros incluidos en los textos, como en los Cuadros de Programas
y Proyectos anexos al presente tomo, se consideraron aquellos proyectos de
inversién que tuvieron crédito asignado al inicio del ejercicio con la distribucion
administrativa de la Ley de Presupuesto 2010 o al final del mismo segun lo
indicaba el crédito vigente al 31 de diciembre de 2010 o bien presentaron
ejecucion fisica durante el afio.



Resultados por Programas y Proyectos
en Orden Institucional




RESULTADOS DE LOS PROGRAMAS Y PROYECTOS DE LA
ADMINISTRACION NACIONAL

INTRODUCCION

En esta seccion se presentan comentarios relativos al desarrollo de los programas
de la Administraciéon Nacional durante el ejercicio presupuestario 2010. Se
analiza el proceso de ejecucioén en términos fisicos y financieros y se incorporan
los problemas y particularidades que afectaron positiva o negativamente el
cumplimiento de los objetivos fijados al inicio del afio, segin las explicaciones
brindadas por las unidades ejecutoras responsables.

Se detallan a continuacion los organismos que no han cumplido con lo que
requiere la Resoluciéon de la Secretaria de Hacienda N° 360/2010, Articulo 16,
por la cual se solicité que realicen comentarios sobre la ejecucion de programas a
su cargo. En estos casos, cuando fue posible, se han incluido comentarios en base
a la informaciéon proveniente del seguimiento fisico trimestral que realiza la
Oficina Nacional de Presupuesto, acumulada al cuarto trimestre de 2010:

Organismos que no han cumplido con el envio de la informacién:
- Administracién Central

Poder Judicial de la Naciéon: Consejo de la Magistratura.
Poder Legislativo Nacional: Honorable Cdmara de Senadores de la Nacién

Organismos que han enviado informacién parcial:

-Administracién Central:

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca: no informé el Cierre de
Avance Fisico de Proyectos de Inversion a través del sistema e-Sidif (Sistema
Integrado de Informacién Financiera- Internet).

Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto: no
informé el Cuadro V- “Informaciones y Comentarios Complementarios”,
correspondiente al Cierre de Ejercicio.

-Organismo Descentralizado:

Ministerio de Industria y Turismo: Agencia Nacional de Desarrollo de
Inversiones. No inform¢ el Cuadro V- “Informaciones y Comentarios
Complementarios”, correspondiente al Cierre de Ejercicio.




PODER LEGISLATIVO

1- Administracion Central

e Honorable Camara de Senadores y Honorable Camara de Diputados

Desde el plano financiero, se expone a continuacién un cuadro con la evolucién
del gasto de los diferentes programas a cargo de la Honorable Cémara de
Senadores y de la Honorable Cdmara de Diputados, durante el bienio 2009-2010:

-en pesos-
2009 2010
Programa Crédito Gasto % Crédito Gasto %
Final Devengado  E;j. Final Devengado  Ej.

Formacion y Sancién de 409.937.300 395.782.101 96,5 592.938.000 551.527.961 93,0
Leyes Nacionales
Revision de Cuentas 1.300.000 1.300.000  100,0 1.950.000 1.950.000 100,0
Nacionales
Control Parlamentario 3.600.000 3.600.000 100,0 4.400.000 4.400.000 100,0
sobre el Funcionamiento
del Sistema de Inteligencia
Fortalecimiento 11.106.700 4.506.459 40,6 12.265.000 3.809.101 31,1
Institucional del Senado
Control Parlamentario de 1.800.000 1.800.000 100,0 1.800.000 1.800.000 100,0
Seguimiento de Tramite
Legislativo
Control Parlamentario de 3.042.000 3.042.000 100,0 3.042.001 3.042.000 100,0
los Fondos de la Seguridad
Social
Conmemoracion de los 0] 0] 0,0 23.150.000 0 0,0
Bicentenarios Revolucién
de Mayo 1810 e
Independencia 1816
Subtotal HCSN 430.786.000 410.030.560 95,2 639.545.001 566.529.062 88,6
Formacion y Sancién 586.003.722 579.891.940 99,0 778764112 764.347.321 98,1
Legislativa
Revision de Cuentas 1.600.000 1.600.000  100,0 1.060.988 1.060.988 100,0
Nacionales
Subtotal HCDN 587.603.722 581.491.940 99,0 779.825.100 765.408.309 98,2
TOTAL 1.018.389.722  991.522.501 97,4 1.419.370.101 1.331.937.371 93,8

Durante 2009 el gasto devengado por el Honorable Senado de la Nacién ascendié
a $566,5 millones (88,6% del crédito final), incrementandose un 38,2% respecto a
2009 y siendo el gasto salarial el concepto de mayor relevancia presupuestaria.
Respecto a las fuentes de financiamiento, el gasto global del organismo
correspondi6 a Tesoro Nacional (99,5%) y a Crédito Externo (0,5%).

Por su parte la Honorable Camara de Diputados ejecuté en 2010 la suma de
$765,4 millones (98,2% del crédito final), destinando el 87,5% de sus erogaciones
a la atencion del Gasto en Personal y el 8,8% a Servicios no Personales. El
organismo se financié exclusivamente con recursos del Tesoro Nacional y
aumento su gasto, respecto a 2009, en un 31,6%.



¢ Honorable Camara de Senadores
Programa: Formacion y Sancién de Leyes Nacionales

El programa atiende las funciones bésicas legislativas de la Honorable Cdmara de
Senadores de la Nacién. El devengado global del ejercicio ascendié a $551,5
millones, sobre un crédito final de $592,9 millones, integramente financiado con
Tesoro Nacional.

Programa: Revisiéon de Cuentas Nacionales

Los objetivos de este programa estan orientados a brindar soporte técnico y
administrativo a los miembros de la Comision Parlamentaria Mixta Revisora de
Cuentas para el control de las actividades de la Auditoria General de la Nacién,
conformada por 6 diputados y 6 senadores. En el ejercicio 2010 el programa
devengd un monto de $1,9 millén, equivalente al 100% de la asignacién e
integramente financiado con Tesoro Nacional.

Programa: Control Parlamentario sobre el Funcionamiento del Sistema de
Inteligencia

El objetivo del programa consiste en administrar los gastos originados en las
actividades de control parlamentario, en particular, sobre el funcionamiento del
Sistema de Inteligencia. En el ejercicio 2010 el programa devengé un monto de
$4,4 millones (equivalente al 100% del crédito final), financiado exclusivamente
con Tesoro Nacional.

Programa: Fortalecimiento Institucional del Senado de la Nacién (BID 1603 /OC-
AR)

El programa estd orientado a la mejora de la capacidad de la gestion
parlamentaria y administrativa de la Camara, principalmente mediante
financiamiento externo proveniente del Banco Interamericano de Desarrollo
(BID).

Durante 2010 el programa devengé $3,8 millones (31,1% del crédito final),
financiados con Tesoro Nacional ($1,2 millén) y con Crédito Externo ($2,6
millones).

Programa: Control Parlamentario de Seguimiento de Tramite Legislativo

Las acciones que realiza este programa tienen por objeto regular el tramite y los
alcances de la intervencién del Poder Ejecutivo respecto de la emisién de normas



de caracter legislativo. Durante 2010 el programa devengdé $1,8 millén (100% del
crédito final), financiados integramente con Tesoro Nacional.

Programa: Control Parlamentario de los Fondos de la Seguridad Social

El programa refleja las acciones de supervision de los fondos del Sistema
Integrado Previsional Argentino (SIPA), a los efectos del cumplimiento de la Ley
N° 26.425, que unific6 el régimen previsional nacional. Durante 2010 se
devengaron $3,0 millones (100% del crédito final), financiados integramente con
recursos del Tesoro Nacional.

e Honorable Camara de Diputados
Programa: Formacion y Sancién Legislativa

El programa atiende las necesidades de la Honorable Camara de Diputados de la
Nacién, en la cual se hallan representadas todas las tendencias politicas
significativas del pais, sujetas en su proporcionalidad al voto soberano de la
ciudadania.

El gasto global del ejercicio 2010 ascendi6 a $764,3 millones sobre un crédito final
de $778,8 millones (98,1% de la asignaciéon). Desde el punto de vista de la
producciéon fisica, durante 2010 ingresaron 2.238 proyectos de ley y se
sancionaron durante el periodo un total de 70 leyes.

Programa: Revision de Cuentas Nacionales

El programa brinda soporte técnico-administrativo a la Comisién Parlamentaria
Mixta Revisora de Cuentas. Ademas la citada comision tiene a su cargo el analisis
de la Cuenta de Inversién, asi como también el control de las actividades de la
Auditoria General de la Nacién, el analisis de su presupuesto y el examen de los
informes de auditoria. Debe considerarse que se trata de diversas tareas
elaboradas conjuntamente entre la Honorable Camara de Diputados y la
Honorable Camara de Senadores.

Durante 2010 se produjeron 364 informes técnicos de variada indole y se
dictaminé la Cuenta de Inversion 2008. En relacién a la ejecucion financiera se
deveng6 $1,1 millén durante el ejercicio 2010, representando el 100% del crédito
final asignado al programa.



Biblioteca del Congreso de la Nacién (BCN)

Programa: Asistencia Bibliografica

- en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto %  Tipo de Produccién: Unidad de Meta Meta %
Final Devengado Ej. Servicios o Bienes Medida Final Ejec.  Ej.
173.962.882  173.062.290 99,5 - Servicio Bibliografico Consulta 1.400.000 1.471.064 105,1
Bibliografica
Usuario 800.000 851.537 106,4
- Visitas Guiadas Visitante 800 1.560 195,0
- Estudios e Documento 5500  19.179 348,7
Investigaciones Producido
- Traduccién de Textos Palabra 1.000.000 1.387.197 138,7
- Servicio de Edicién e  Publicacién 90 99 110,0
Impresion
- Servicio de Fotograma 280.000 524.325 187,3
Microfilmacion
- Taller de Extension Participante 10.000 7.553 75,5
Cultural

Durante el afio 2010 el crédito final de la Biblioteca del Congreso de la Nacion,
ascendi6 a $174,0 millones, con una ejecuciéon del 99,5%. Las principales
erogaciones se registraron en Gastos en Personal ($154,0 millones), y en Bienes de
Uso ($13,2 millones). Las principales erogaciones en Bienes de Uso, se relacionan
con la mudanza de la Biblioteca al edificio de la calle Hipolito Yrigoyen 1.750 de
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Cabe destacar que la dotacion de personal, al 31 de diciembre de 2010, ascendi6 a
1198 agentes (1.014 en planta permanente y 184 en planta transitoria).
Aproximadamente el 23% del total del personal -274 agentes- estuvo a cargo de
brindar los Servicios Bibliogréficos. Las respuestas se brindaron por medio de
distintas modalidades:

- Informacion telefénica.

- Informacién via e-mail.

- Dato contenido en obra de referencia.

- Obra y/o documento en soporte no tradicional.

Durante 2010 el acervo bibliografico se incrementé por adquisiciéon en 25.485
publicaciones seriadas; en concepto de donacién, canje o deposito legal en 11.335
publicaciones; y en concepto de produccion propia en 6 publicaciones.

La Biblioteca del Congreso de la Nacién lleva a distintas ciudades del pais una
colecciéon de materiales para promover la lectura y la escritura a través de su
Biblioteca Mévil Multimodal. Durante 2010, fueron 85 las escuelas que visitaron
esta Biblioteca, alcanzando un total de 1.460 alumnos. Relacionados con esta
actividad, se realizaron 37 talleres de las siguientes especialidades:



Talleres de la Biblioteca del Congreso
Artes Plasticas
Escritura
Lectura y Discusion de Textos Filoséficos
Oratoria
Teatro
Danza
Guitarra
Coro
Guidn cinematografico
Turismo
Inglés
Conservacion para Hemeroteca
Fotografia

Total
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Durante 2010 la Biblioteca Mévil Multimodal visit6 las siguientes jurisdicciones y
ciudades del pais, Buenos Aires: Tigre, Don Torcuato, Benavidez, Islas del Delta,
Rojas, San Fernando, Tapalqué, Crotto, Velloso, Baradero, Pehuajo, Laprida y
Azul. C.AB.A: Paseo del Bicentenario. La Rioja: Chamical, Chepes y Olta. Santa
Fe: La Parejas y Rosario. Tucuman: Lules y Bella Vista. Entre Rios: Larroque.
Corrientes: Yapeyud. San Juan: San Juan. Neuquén: Chos Malal, Aluminé, Villa
Pehuenia y Villa La Angostura. Rio Negro: Cervantes. En todas ellas se ofreci6 la
posibilidad de un encuentro con los libros, la informaética, la escritura, los
cuentos, el cine y los juegos de pensamiento.

Respecto a las Traducciones, el Senado demandé el 16,0% de las tareas, la
Camara de Diputados el 14,0%, la Red GLIN (Global Legal Information Network)
el 65,0% y otros sectores de la Biblioteca el 5,0%. Cabe mencionar, que la Red
GLIN envi6 a la Biblioteca del Congreso de los Estados Unidos de América los
resimenes traducidos al inglés de la normativa legal vigente, aumentando
sostenidamente la demanda de traducciones debido a la incorporacién en forma
regular de fallos de la Corte Suprema de Justicia de la Nacién y de articulos de
doctrina. También se realizaron traducciones al francés de resimenes de leyes,
decretos, resoluciones y demas normas juridicas de relevancia.

Durante el afio 2010 el costo promedio de conservaciéon del material bibliografico
se determiné de acuerdo al tipo de encuadernacion utilizado:

Encuadernacion Clésica 29x29 cm., $24,09 y 27x23 cm., $28,90.
Encuadernacién Rustica 29x29 cm., $9,84, en el caso de medidas mayores $13,78 y
en el caso de medidas menores a las citadas, $9,43.

El costo del proceso de microfilmacién por fotograma resulté de $0,15; y el de
digitalizacién fue de $0,31 por imagen digitalizada.



¢ Imprenta del Congreso
Programa: Impresiones y Publicaciones Parlamentarias

La Imprenta del Congreso de la Naciéon responde principalmente a las
necesidades y requerimientos del Poder Legislativo Nacional, en lo que concierne
a la impresién de todas sus publicaciones. La imprenta proporciona, ademads, sus
servicios a otros organismos oficiales y del sector privado.

- en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto %  Tipo de Produccién: Unidad de Meta Meta %
Final Devengado Ej. Servicios o Bienes Medida Final Ejec. Ej.
66.235.485 63.354.364 95,7 Composicién e Pagina 60.000.000 26.951.984 44,9

Impresiéon de Papeleria
y Publicaciones
Parlamentarias

La Composicién e Impresién de Papeleria y Publicaciones Parlamentarias result6
inferior a las estimaciones para el ejercicio 2010 debido a la falla de una de las
impresoras cuyo periodo de inactividad por la reparacion fue mayor al esperado.
Sin embargo el Organismo cumplié con los requerimientos parlamentarios
solicitados, en especial la impresion de las o6rdenes del dia, documento
imprescindible para que las sesiones puedan realizarse. Asimismo las
impresiones anuales fueron mayores al 2009, motivadas por una mayor actividad
de ambas cadmaras. Es decir, se priorizaron los trabajos parlamentarios en
detrimento de la demanda privada o de otros ambitos publicos.

Cabe destacar que durante el 2010 se llevé a cabo un plan de renovacién
tecnolégica mediante el cual se adquirieron computadoras para diversos sectores
relevantes dentro de la cadena productiva. También se llevd a cabo la
incorporacion de un servidor de archivos que permite la administraciéon de
informacion sensible y aumenta su capacidad de almacenaje. Asimismo se
apunté a un incremento en la participaciéon de la imprenta en compulsas de
precios a fin de reinsertar al Organismo en el mercado.

¢ Ayuda Social al Personal del Congreso de la Nacién
Programa: Asistencia Social Integral al Personal del Congreso
Las acciones de este programa comprenden la atencién integral en materia social,

especialmente en los aspectos vinculados a la salud de los sefiores legisladores y
del personal del Congreso de la Nacion.

- en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto %  Tipo de Produccion: Unidad de Meta Meta %
Final Devengado Ej. Servicios o Bienes Medida Final Ejec.  Ej.
86.958.022  85.585.106 98,4 Cobertura Social Afiliado 24.000  24.000 100,0

Integral al Personal del
Congreso de la Nacién




En 2010 se brind6 cobertura social a la totalidad de los afiliados previstos. Los
servicios brindados incluyeron asistencia médica y odontolégica, proteccion
maternal e infantil, ayuda para gastos de entierro, internacién en sanatorios y
hospitales y servicios de farmacia, entre otros.

La Direccién de Ayuda Social continué con la implementacion del programa
Futura Mama (para el seguimiento del embarazo y el acceso a medicamentos
necesarios para una adecuada preparacién para el parto), Control Peridédico de
Salud para Adultos (con consejos personalizados para la prevencion de
enfermedades), Prestaciones para Pacientes Diabéticos (para mejorar la calidad
de vida de los pacientes y disminuir la mortalidad y los costos de la enfermedad),
Prestaciones para Personas con Discapacidad (incluye asistencia, promocién y
proteccién al discapacitado) y con otros servicios como la biblioteca circulante, la
capacitacion, las emergencias médicas y las protesis e insumos sin cargo.

Cabe mencionar que la cantidad de afiliados atendidos es estimativa, dado que el
organismo no cuenta con registros precisos sobre la cobertura social brindada.

e Defensoria del Pueblo
Programa: Defensa de los Derechos de los Ciudadanos

La Defensoria del Pueblo tiene por objetivo la defensa y proteccion de los
derechos humanos y demas derechos ciudadanos, garantias e intereses tutelados
en la Constituciéon y en las leyes, ante hechos, actos u omisiones de la
Administracion Pablica Nacional, como asi también el control del ejercicio de las
funciones administrativas puablicas.

- en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto %  Tipo de Produccion: Unidad de Meta Meta %
Final Devengado E;j. Servicios o Bienes Medida Final Ejec. Ej.
58.257.105 55.066.978 94,5 Investigaciones Investigacion 120 122 101,7

Realizada
Atencién al Pablico Persona 150.000 163.203 108,8
Atendida
Actuaciones de Oficio  Caso 40 53 1325
Recepcion de Quejas  Caso 7.000 7.007 100,1
Promovidas por los
Ciudadanos

Se observa, en general, un sobrecumplimiento de las mediciones fisicas del
programa respecto de las previsiones anuales. En el caso de la atencion al
publico, las personas atendidas correspondieron a consultas realizadas en las
areas de Servicios Publicos, Economia, Finanzas y Tributos, Seguridad Social y
Empleo, Derechos Humanos, Administraciéon de Justicia, Mujer, Nifios y
Adolescentes y Salud, Acciéon Social, Educacién y Cultura, entre otras.

Cabe mencionar que los tramites realizados son gratuitos y se refieren a
inconvenientes con los servicios publicos, aumentos de impuestos y tarifas,



corrupciéon en la funcién publica, violaciones a los derechos humanos,
discriminacién, educaciéon y salud publica, maltrato y mala atencién en
hospitales, escuelas, comisarfas y oficinas, contaminacién ambiental, control de
alimentos, entre otros.

Durante el afio 2010, los temas que tuvieron mayor impacto social y que
generaron quejas/reclamos por parte de la ciudadania en el drea de Derechos
Humanos, Administraciéon de Justicia, Mujer, Nifiez y Adolescencia fueron, entre
otros, los siguientes:

- Personas privadas de la libertad, a pedido de diversos internos y sus
familiares, relacionados a abusos y situaciéon infrahumana.

- Comunidades de pueblos originarios, se resalta el caso de la comunidad
del pueblo toba en Chaco, el pueblo Quom de la comunidad La
Primavera en Formosa y la comunidad Mapuche “Lof Paichl Antrito”.

- Recursos econémicos insuficientes y la problematica habitacional.

- Demoras en el reconocimiento del titulos en universidades extranjeras.

- Discriminacién en razones del credo, fisica y de género.

- Discapacidad.

- Accesibilidad al transporte ptblico.

- Otorgamiento del subsidio para veteranos de la Guerra de Malvinas.

En el 4rea de Salud, Accién Social, Educaciéon y Cultura, ocasionaron reclamos
por parte de la ciudadania los siguientes temas:

- Inconvenientes con el acceso a las prestaciones del Programa Federal de
Salud (Pro.Fe).

- Irregularidades en las prestaciones de obras sociales.

- Perjuicios derivados por el consumo del tabaco en lugares publicos.

- Irregularidades en el PAMI (falta y demora de la entrega en medicacion,
ausencia de prestadores médicos, falta de entrega de proétesis).

- Problemas de infraestructura escolar y universitaria.

- Falta de regulacién de la Ley para Celiacos.

Por otro lado se realizaron distintas investigaciones sobre:

- Presunto incumplimiento de la ley de obras sociales universitarias por
parte de una universidad nacional.

- Situacién del Hospital de la Madre y el Nifio de la ciudad de Formosa.

- Presunta afectacion de los derechos de los ciudadanos vinculados con las
empresas de medicina prepaga.

- Falta de reglamentacion de la ley N° 26.588 - Ley Celiaca.

- Funcionamiento de los centros de salud de la ciudad de Concordia.

- Medidas implementadas en la lucha contra el Mal de Chagas.

En cuanto a la cantidad total de actuaciones iniciadas en este é&rea, se
concluyeron 504, estimandose un 85% en forma favorable.



En el 4rea de Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable se trataron los siguientes
temas, de acuerdo a los reclamos recibidos por los ciudadanos:

- Cuenca Matanza-Riachuelo.

- Efectos de la contaminacion ambiental en la nifiez.

- Contaminacién ambiental de explotaciones mineras sobre minas de San
Juan, Catamarca y La Rioja.

- Residuos domiciliarios.

- Impacto ambiental de la actividad forestal en Salta.

- Plantas de celulosa sobre el Rio Uruguay.

- Contaminacién de la Cuenca de los Rios Sali y Dulce.

- Efecto ambiental del Rally Dakar Argentina - Chile.

- Amenaza de los recursos icticolas en el Mar Argentino.

- Investigacion sobre el efecto de los Agroquimicos

Asimismo cabe destacar el primer seminario nacional “Las defensorias del
pueblo y los medios de comunicacién en la protecciéon de los derechos humanos
y el ambiente”, organizado integramente por el drea de medio ambiente de la
Direccién de Derechos Sociales.

En el area de Usuarios, Obras y Servicios Puablicos, Economia, Finanzas y
Tributos, algunas investigaciones y desarrollos del afio 2010 resultaron una
continuacién de los trabajos iniciados en 2009. De la totalidad de informes y/o
recomendaciones que comprometieron intereses colectivos puede sefialarse que
los objetivos perseguidos han sido cumplidos, beneficidndose gran cantidad de
usuarios. En el caso de las quejas particulares, el 86% se resolvi6 favorablemente,
en tanto que el 14% restante resulté desfavorable por incompetencia para
modificar decisiones administrativas o normativa, o bien porque las cuestiones
planteadas no constituian irregularidades o disfuncionalidades.

Los temas de mayor impacto social se exponen a continuacion:

- Ampliacién del alcance de la Asignacién Universal por Hijo.

- Actualizaciéon de montos de Subsidio de Contencién Familiar.

- Aumento del Seguro de Desempleo asimildndolo al monto del salario
minimo, vital y mévil.

- Actualizaciéon de normas internas de la ANSES.

- Conformacién del Consejo de Fondo de Garantia de Sustentabilidad del
SIPA.

Asimismo en 2010 se produjo un incremento en la cantidad de personas asistidas
respecto de las previstas para el afio. Por su parte, las actuaciones de oficio
incluyeron temas como medio ambiente, salud y trabajo.



e Procuracion Penitenciaria

Programa: Proteccion de los Derechos del Interno Penitenciario

- en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto %  Tipo de Produccion: Unidad de Meta Meta %
Final Devengado Ej. Servicios o Bienes Medida Final Ejec. Ej.
23.085.000 22.795.933 98,7 Atencion de Internos  Caso 9.600 13.682 142,55

Damnificados Investigado

Inspecciéon de Centros ~ Centro 500 1.107 221,44
de Detencién Inspeccionado

Atencién Médica a Interno 500 976 195,2
Internos Atendido

La Atenciéon de Internos Damnificados presenté una ejecucién mayor a la
prevista para 2010 y resulté un 38,0% superior a la ejecucion alcanzada en 2009.
Durante 2010 se resolvieron 13.682 casos. El costo promedio por investigaciéon
realizada (audiencia) cay6 a $25,26 (en 2009 result6 de $26,88).

La Inspeccién de Centros de Detencién se refiere a las visitas de los médicos y/o
abogados con el objetivo de inspeccionarlos de manera completa o parcial. Los
centros inspeccionados superaron fuertemente las proyecciones anuales y el
costo promedio por inspeccion realizada ascendi6 a $1.476,76 (en 2009 resulté6 de
$857,70).

En cuanto a la Atencién Médica de Internos, se contempl6 la cantidad de internos
atendidos por médicos especificos, psicélogos y psiquiatras, superandose las
proyecciones para el afio 2010.

Asimismo durante el 2010 el organismo se implementé un nuevo método de
captura de la informacién, lo que permitird realizar las futuras programaciones
con mayor agudeza.

Cabe destacar que en el mes de diciembre se concret6 la firma de un acta de
acuerdo entre la Universidad de Buenos Aires y el Ministerio de Justicia y
Derechos Humanos de la Nacién donde se cumplen gran parte de los reclamos
penitenciarios como el funcionamiento de las clases en el Centro Universitario
Devoto, los talleres extracurriculares, los elementos de trabajo de la Universidad,
entre otros.



2- Organismos Descentralizados

e Auditoria General de la Nacidon

Programa: Control Externo del Sector Publico Nacional

El objetivo de este programa es ejercer el control externo de la gestion
presupuestaria, econémica, financiera, patrimonial, legal y contable del Sector
Pablico Nacional. La Auditoria General de la Nacién cuenta con rango
constitucional y reviste autonomia funcional e independencia administrativa y
financiera.

- en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto % Tipo de Produccién: Unidad de Meta Meta %
Final Devengado Ej. Servicios o Bienes Medida  Final Ejec. Ej.
148.995.888 146.727.145 98,5 Auditoria Externa Auditoria 1.636 2310 141,2

Realizada

La ejecucion global del ejercicio 2010 alcanzé los $146,7 millones, siendo el
crédito final de $148,9 millones. La variaciéon del gasto respecto a 2009 resulté
una suba del 38,6%, siendo las erogaciones salariales el concepto de mayor
relevancia presupuestaria (93,4% del total de las erogaciones del ejercicio 2010).

En cuanto a las fuentes de financiamiento, durante 2010 la ejecucion mayoritaria
correspondi6 a Tesoro Nacional (95,5%) y el resto a recursos propios generados
en los servicios de auditoria rentados que realiza el organismo.

Desde el plano fisico durante 2010 se superaron las previsiones anuales en
materia de informes de auditoria externa en un 41,2%, realizdndose 2.310
informes que representan un incremento del 15,2% respecto al ejercicio 2010.

El trabajo sustantivo del organismo atafi¢ el examen planificado de los hechos,
actos y documentos que reflejaron la gestion de gobierno, aplicando
procedimientos predeterminados para obtener resultados que, luego de
ordenados, fueron expuestos en informes técnicos.

La accién desarrollada en 2010 prest6 especial atencion al andlisis de la aplicacion
de planes y programas destinados a salud, al gasto social y a las acciones
referidas a la cuenta de inversién, auditorfa informaética, gestion ambiental,
transferencia de fondos federales a provincias, universidades nacionales,
contrataciones, deuda publica, programas financiados por organismos
multilaterales de crédito, actividad regulatoria, sistema financiero y exdmenes de
estados contables de diversos entes.

Con relacion a la participaciéon internacional, se desarrollaron lazos de
cooperacion con entidades fiscalizadoras de otros paises, trabajando activamente
con el conjunto de organismos que internacionalmente las nuclean. La Auditoria
form6é parte de la International Organization of Supreme Audit Institutions



(INTOSAI) y de la Organizaciéon Latinoamericana y del Caribe de Entidades
Fiscalizadoras Superiores (OLACEFS), siendo también miembro pleno y
fundador de la Organizaciéon de las Entidades Fiscalizadoras Superiores del

MERCOSUR, Bolivia y Chile (EFSUR).



PODER JUDICIAL DE LA NACION

1- Administracion Central

La informacién remitida por el Poder Judicial de la Nacién abarca tinicamente
los datos anuales de ejecucién de sus metas fisicas, sin contemplar un
seguimiento trimestral.

En ese marco se deja constancia que tinicamente ha informado la ejecucion de su
produccién fisica la Corte Suprema de Justicia. En lo que respecta al Consejo de
la Magistratura, el Organismo no ha remitido los datos de ejecucion fisica.

No obstante se expondran los programas que histéricamente tuvieron
seguimiento fisico, recurriéndose también a otras fuentes de informacion
(paginas webs institucionales, informacién historica, entre otras) a los fines de
enriquecer el analisis, complementando los datos de la ejecucién financiera y de
seguimiento de los proyectos de inversion.

e Consejo de la Magistratura
Programa: Justicia de Casacion Penal

Este programa incluye las acciones de la Cdmara de Casacién Penal. La misma no
constituye un tribunal de alzada similar al resto de las Camaras, sino que ejerce
las funciones de superintendencia sobre la totalidad de la administracién de
justicia en el fuero penal, atin sobre los tribunales militares, que no forman parte
del Poder Judicial.

Unicamente puede acudirse a la Camara de Casacion Penal en segunda instancia,
cuando surge un conflicto de derecho y debe resolverse sobre la doctrina
aplicable. Si el fallo impugnado no se atiene a ella, se anula y se dicta nueva
sentencia acorde a la doctrina establecida.

El gasto devengado del programa durante el afio 2010 alcanz6 los $53,2 millones,
incrementdndose un 18,3% respecto a 2009 y siendo el Gasto en Personal el
concepto de mayor relevancia presupuestaria (99,0% del total de las erogaciones).

Programa: Justicia Ordinaria de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Este programa contiene las acciones y erogaciones que resultan necesarias para el
desarrollo de la actividad de la justicia ordinaria de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires, que comprende a todos los Juzgados y Camaras que atienden las
diferentes materias de la ciudad como jurisdiccion.

Las erogaciones del programa alcanzaron los $1.128,5 millones y representaron
un 98,7% del crédito final. En la comparacion interanual los gastos se



incrementaron un 51,7 % respecto a 2009, siendo Personal el 97,3% del devengado
durante 2010. Conforman este programa los siguientes fueros:

- Criminal y Correccional

- Civil

- Comercial

- del Trabajo

- Justicia Penal Oral Ordinaria

El Fuero Civil explico el 34,1% de las erogaciones totales del programa, el Fuero
Criminal y Correccional el 22,6%, el Fuero del Trabajo el 20,9%, el Fuero
Comercial 12,6% y la Justicia Penal Oral Ordinaria 9,8% del gasto.

En cuanto a los proyectos, durante 2010 se iniciaron las tareas inherentes al
proyecto Construcciéon Nuevo Edificio Uruguay 722/28 en la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires, con un costo estimado de $51,9 millones.

Programa: Justicia Federal

El programa agrupa los requerimientos para satisfacer el desarrollo de las
actividades de los fueros correspondientes a la Justicia Federal de todo el pais.

Esto incluye por separado todas las materias de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires, como cada una de las areas que abarcan las diferentes camaras, con sus
respectivos tribunales del interior.

El programa estd compuesto por los siguientes fueros y dareas: Criminal y
Correccional Federal, Civil y Comercial Federal, Contencioso Administrativo
Federal, Federal de la Seguridad Social, Electoral, Penal Econémico, Justicia Penal
Oral Federal, Camara de La Plata, Cdmara de Mar del Plata, Camara de Bahia
Blanca, Camara de Mendoza, Camara de Rosario, Camara de General Roca,
Camara de Parand, Camara de Posadas, Camara de Resistencia, Cdmara de
Cordoba, Camara de San Martin, Camara de Tucumén, Camara de Salta, Camara
de Comodoro Rivadavia y Camara de Corrientes.

Debe considerarse la importancia relativa del programa en las erogaciones del
Consejo de la Magistratura, siendo el gasto mas relevante con $1.408,5 millones
de ejecuciéon anual en 2010. Respecto al crédito final el gasto devengado
represento6 el 98,8% de ejecucion.

En cuanto a la composicion por objeto del gasto, Personal se atribuyo el 96,9% de
las erogaciones del programa, las cuales se incrementaron un 45,6% respecto a
2009.



Programa: Atencién de Pasividades

A través de este programa se atienden las jubilaciones, los retiros anticipados y
las pensiones derivadas, correspondientes a los magistrados de la Corte Suprema
de Justicia de la Nacién, en conformidad con la Leyes N° 19.939 y N° 22.940.

Durante 2010 el gasto del programa alcanzé la suma de $16,8 millones, sobre
$19,2 millones de crédito final (87,4% de aprovechamiento crediticio). En la
comparacioén interanual se produjo un incremento del gasto del 22,4% respecto a
2009.

e Corte Suprema de Justicia
Programa: Justicia de Maxima Instancia

Este programa incorpora las acciones para la administracion de justicia en
maxima instancia, tanto en las apelaciones de ultima instancia, como en los
juicios de competencia originaria.

Entre las acciones informadas en el marco de este programa durante 2010 se
destaca el avance en el plan destinado a informatizar la Justicia, buscando
acelerar los tiempos del proceso y mejorar la comunicacién entre los fueros
nacionales.

La citada reforma, pretendié unificar y homogeneizar los avances individuales
de las distintas Cortes provinciales y Juzgados, en forma individual en materia
de informatizacién y digitalizacién de expedientes. Entre los puntos destacados
sobresalen la conformaciéon de una base de datos tnica por fuero, el
establecimiento de un cédigo de identificacién tinica de cada una de las causas, el
acceso remoto y la gestion de las partes intervinientes en una causa y la
posibilidad de emisién de notificaciones electrénicas, lo que podria representar
un ahorro en un 60% del tiempo habil del proceso.

Al cierre de 2010 las erogaciones totales del programa arrojaron un incremento
del 35,9% respecto a 2009. Por su parte el gasto en personal represent6 el 87,5%
del monto devengado durante el ejercicio 2010.

Programa: Pericias Judiciales

El gasto del programa en 2010 alcanz6 los $116,9 millones sobre un crédito final
de $132,6 millones, es decir, un porcentaje de ejecucion crediticia del 87,5%. En el
presupuesto para 2010 sobresalié la baja ejecucion de diversos proyectos de
inversiéon, que implican un alto impacto por su mejoramiento de la
infraestructura judicial:



-en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto % Tipo de Produccién: Unidadde Meta Meta %
Final Devengado Ej. Servicios o Bienes Medida Final Ejec. Ej.
3.069.464 1.693.022 55,2 Construcciéon del Instituto % de Avance 33,00 1,00 3,0

Técnico Judicial "Doctora Fisico

Cecilia Grierson"
1.299.025 1.068.523 82,3 Resto de Proyectos de
Inversion

(*) En el cuadro se identifican tnicamente los proyectos con un costo total superior a $30,0 millones.

Durante 2010 se iniciaron las tareas inherentes al proyecto de construccién del
Instituto Técnico Judicial "Doctora Cecilia Grierson", con un costo estimado de
$75,6 millones. Dicho instituto permitira el traspaso de la morgue judicial,
actualmente bajo la drbita edilicia de la Facultad de Ciencias Econémicas de la
Universidad de Buenos Aires, a un edificio ubicado en el barrio de Retiro, en la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Programa: Archivo General

El gasto del programa en 2010 alcanz6 los $30,7 millones sobre un crédito final de
$49,3 millones, es decir, un moderado porcentaje de ejecucion crediticia del
60,9%. Entre las erogaciones previstas para 2010 sobresalieron diversos proyectos
de inversion:

-en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto % Tipo de Produccién: Unidadde Meta Meta %
Final Devengado E;j. Servicios o Bienes Medida Final Ejec. Ej.
6.599.069 247.800 3,8 Construccion Edificio Combate % de Avance 20,00 0,00 0,0

de los Pozos Fisico
5.154.151 4.507.543 87,5 Resto de Proyectos de
Inversion

(*) En el cuadro se identifican tnicamente los proyectos con un costo total superior a $30,0 millones.

Durante 2010 se iniciaron las tareas inherentes al proyecto Construccién Edificio
Combate de los Pozos, con un costo estimado de $166 millones. La baja ejecucién
financiera de la obra incidié en el moderado ratio de aprovechamiento crediticio
registrado por el programa.



MINISTERIO PUBLICO

1- Administracion Central
e Procuracion General de la Naciéon
Programa: Ejercicio de la Accion Pablica y Defensa de la Legalidad

El Ministerio Pablico Fiscal esta dirigido por el Procurador General de la Nacién,
quien tiene a su cargo una doble funcién: por un lado actda como Fiscal ante la
Corte Suprema de Justicia de la Nacion y se desenvuelve en los asuntos judiciales
en los que tiene intervencion este Cuerpo, dictaminando en las causas judiciales
que a tal efecto le son remitidas. Por otro lado es la autoridad superior de todos
los fiscales y, en tal sentido, coordina su accionar, estableciendo entre otras
potestades y deberes, las pautas de la politica criminal del Estado.

Desde el plano financiero la Procuraciéon General de la Naciéon presenté una
ejecucion financiera del 98,7% con $637,2 millones sobre un total de $645,8
millones. La composicion del mismo se debe adjudicar en un 93,4% a Gasto en
Personal, 3,3% a Servicios no Personales y el 3,3 restante se dividié entre Bienes
de Uso, Bienes de Consumo y Transferencias. En cuanto a la fuente de
financiamiento del mismo, un 99,3% correspondié a Tesoro Nacional, 0,4% a
Transferencias Internas, 0,2% a Recursos con Afectacion Especifica y 0,1 a
Transferencias Externas.

Durante 2010 se concretaron varios proyectos en materia de gestion y
fortalecimiento institucional. Por un lado, se afianzé el redisefio de la
organizacion de la Procuracién General emprendido durante el ejercicio 2009 vy,
por otra parte, se avanzd en distintas politicas de persecucién penal, las que
fueron precisadas a través de varias instrucciones, recomendaciones generales y
dictdimenes ante la Corte Suprema de Justicia de la Nacién. Las acciones
realizadas en el periodo 2010 tendieron a la construccién de un Ministerio
Puablico Fiscal moderno y eficiente, que permitié fortalecer a las fiscalias y
priorizarlas por sobre la organizacion central, poniendo especial interés en la
disponibilidad y abastecimiento de soporte tecnolégico y de infraestructura como
herramientas elementales para continuar profundizando las politicas de
persecucion penal conforme a las necesidades sociales.

En materia de derecho publico no penal, se verificé en 2010 el ingreso de un
importante nimero de causas de alta complejidad, cuyo estudio requiri6 la
participaciéon de todos los magistrados, funcionarios y empleados del area,
permitiendo una mejora significativa en términos de eficiencia. En el bienio 2009-
2010, ingresaron 1.005 expedientes, de los cuales se resolvieron 854 (576
correspondientes al subdrea de derecho administrativo, constitucional y
tributario, 191 al subarea de juicios originarios y 87 al subdrea de competencias) y
permanecieron en estudio 151. El porcentaje de resoluciéon ascendié a 85,0%.

Respecto al derecho penal, durante el periodo octubre 2009-septiembre 2010,
ingresaron 544 dictamenes, de los cuales 151 atafieron a recursos extraordinarios



y presentaciones directas ante la Corte Suprema de Justicia de la Nacién por
denegatoria de la apelacion federal y 393 dictimenes en conflictos de
competencia. Asimismo ingresaron 501 expedientes procedentes de la Corte
Suprema de Justicia de la Nacién, discriminados en 124 en materia de recurso
extraordinario y 377 contiendas de competencia.

En lo que se refiere al area de derecho privado, desde octubre de 2009 a
septiembre de 2010 ingresaron 590 causas desagregadas en 284 recursos, 2 juicios
originarios y 304 competencias. A partir del andlisis de estos datos, comparados
con el ingreso de expedientes informado en el ejercicio anterior, se observé que
no hubo cambios sustanciales, alcanzando un nimero constante de expedientes.
Asimismo en este periodo se dictaminaron 564 expedientes, que a su vez pueden
dividirse del siguiente modo: 255 recursos, 304 competencias, y 5 jurisdicciones
originarias.

Durante el ejercicio 2010 se advirtié una disminucién en el ingreso de causas
vinculadas a la interpretacién y aplicacion de normativa de emergencia del
periodo 2001-2002. Por otra parte la Corte Suprema de Justicia solicité la
intervencién de la Procuracion General de la Nacion para cuestiones complejas y
novedosas, muchas de ellas de relevancia institucional y de trascendencia
puablica, referidas a la constitucionalidad de regimenes legales vigentes, al
problema de la sustraccién internacional de menores, resguardo y asistencia de
personas menores e incapaces, al adecuado resguardo de las retribuciones del
trabajo y de haberes previsionales, a depdsitos judiciales y devengamiento de
intereses, entre otras.

En cuanto al drea de derechos humanos, durante 2010 se continu6 asesorando a
las distintas fiscalias del pais para la asistencia de causas por violaciones de los
derechos humanos durante el terrorismo de estado, respondiendo consultas
juridico-legales, remitiendo documentacién y jurisprudencia, o bien colaborando
en la redacciéon de dictdmenes fiscales, entre otras tareas.

Por otra parte la Oficina de Asistencia Integral a la Victima del Delito (OFAVI)
logro los siguientes objetivos en 2010:

- Consolidacién del mecanismo de “Céamara Gesell” para la recepciéon de
las declaraciones de nifas, nifios y adolescentes victimas de delitos contra
la integridad sexual.

- Incremento de la concurrencia a domicilios de las personas damnificadas,
con el objeto de formular personalmente el ofrecimiento de los servicios o
con la finalidad de ponderar la situacién de riesgo en que la victima
puede hallarse inmersa.

- Profundizacién del contacto con el Programa “Las Victimas contra las
Violencias” dependiente del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos
de la Nacioén, con miras a garantizar la constancia en la asistencia de las
victimas mayores de edad damnificadas por delitos contra la integridad
sexual. Dicho programa asiste en forma inmediata a las personas
damnificadas por esos ilicitos que efecttian la denuncia en sede policial.



Durante 2010 se continuaron los cursos, talleres y seminarios destinados a
profundizar el conocimiento y destrezas en las diversas materias que interesan a
la actuacion del organismo. También se realizaron jornadas especiales de
capacitacion y actividades en el interior del pafs.

e Defensoria General de la Nacion
Programa: Representacion, Defensa y Curatela Pablica Oficial

La Defensoria General de la Nacién interviene en la mayor parte de los procesos
penales sustanciados ante la Justicia Nacional y Federal de todo el pais,
brindando asistencia, en su inmensa mayoria, a personas de escasos recursos
econémicos. En el caso de procesos civiles, comerciales y laborales Ila
intervencion se circunscribe a individuos en condicién de pobreza o ausentes.
También ejerce el rol pupilar que implica la intervenciéon inexcusable de los
defensores de menores de edad e incapaces, en todos aquellos procesos judiciales
que involucran tanto a nifias, nifios y adolescentes como a personas declaradas
incapaces. Pero, ademas de las funciones inherentes a la prestacién del servicio
de defensa, se encuentra comprometido en propiciar y participar en el disefio y
ejecucion de politicas institucionales que permitan el acceso pleno a la justicia de
los sectores mas vulnerables.

En lo referido al gasto de la Defensoria General de la Nacion, se presenté durante
2010 una ejecucion crediticia del 96,5% ($320,7 millones). Del total de las
erogaciones el 90,3% correspondié a Gastos en Personal, el 4,6% a Servicios No
Personales y el 5,1% restante se dividi6 entre Bienes de Uso, Bienes de Consumo
y Transferencia. Asimismo el organismo se financi6 préacticamente en su
totalidad mediante el Tesoro Nacional (99,9%) y el resto con Recursos con
Afectacion Especifica y Transferencias Externas.

Durante 2010 se intensifico la labor de todos los programas y comisiones,
dirigida a efectivizar el acceso a la justicia de grupos vulnerables y la proteccion
y defensa de los derechos fundamentales (Comisién de Cérceles, Comisién de
Seguimiento y Tratamiento Institucional de Nifios, Nifias y Adolescentes,
Programa de Atenciéon a las Problematicas Sociales y Relaciones con la
Comunidad, Comisién de Seguimiento del Tratamiento Institucional
Neuropsiquiatrico, Comisién sobre Temaéticas de Género, Comisién del Migrante,
Comision para la Asistencia Integral y Proteccion del Refugiado y Peticionante
de Refugio, Programa para la Aplicacién de Tratados de Derechos Humanos,
Programa de Asistencia y Patrocinio Juridico y Programa Piloto para la asistencia
juridica a mujeres privadas de la libertad). También cabe destacar la labor que
desarroll6 el programa Piloto sobre Diversidad Cultural, tanto coadyuvando con
las diversas defensorias publicas del pais en la tramitacién de casos relacionados
con problemética de los pueblos indigenas, como en la realizacién de diversas
actividades de capacitacion sobre la materia.

En el ambito de las relaciones institucionales internacionales, se intensificaron las
actividades realizadas desde la Asociaciéon Interamericana de Defensorias



Pablicas (AIDEF), cuyo principal resultado fue el acuerdo de entendimiento
suscripto con la Corte Interamericana de Derechos Humanos que establecid,
para aquellas victimas que no cuenten con representacion legal, su defensa por
un defensor interamericano designado por la AIDEF, a fin de garantizar sus
derechos.

Otro logro relevante a mencionar resultd, por parte del Comité Ejecutivo de la
AIDEF, el inicio de las gestiones para considerar a esta asociacién como Sociedad
Civil, con caracter consultivo y participativo, ante la Organizacién de Estados
Americanos (OEA).

El desarrollo de las relaciones interinstitucionales resulté significativo en el
ambito internacional y también con relacién a los titulares del servicio ptblico de
defensa en las distintas provincias, en el marco del Consejo Federal de la Defensa
Pablica de la Republica Argentina. En este sentido se realizaron encuentros y
jornadas de capacitacion.

Por otra parte, en el afio 2010 se celebraron diversos convenios de cooperacion
institucional, destacandose los siguientes:

- Renovacién del Convenio Marco con el Programa “Las Victimas Contra
las Violencias” del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la
Nacion.

- Renovacién del Convenio de Cooperacion con la Unién de Empleados de
la Justicia de la Nacion.

- Convenio Marco de Pasantias y Convenio Especifico de Pasantias con la
Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de Buenos Aires.

- Convenio General de Colaboracion con la Direccién Académica de los
Cursos de Postgrado en Derecho de la Universidad de Castilla-La Mancha
(Toledo, Reino de Espaiia).

- Convenio Marco de Cooperacién con el Fondo de las Naciones Unidas
para la Infancia (UNICEF).

- Convenio Marco de Cooperaciéon con la Corte Suprema de Justicia de la
Nacioén.

- Convenio Marco de Cooperaciéon y Asistencia Técnica con la Asociaciéon
de Mujeres Jueces de Argentina (AMJA) y el Ministerio Pablico de la
Defensa.

- Convenio Marco de Cooperaciéon y Asistencia Técnica con la Asociaciéon
por los Derechos Civiles (ADC).

- Convenio con Consejo de la Magistratura de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires para la elaboracién e implementaciéon de un sistema
informatico que permita reflejar la actuacion y asistencia concretada por
los distintos integrantes de este Ministerio Publico de la Defensa en el
marco del ejercicio de sus funciones.

- Primer Convenio especifico con el Ministerio Publico de la provincia de
Chubut para instrumentar y reglamentar la utilizaciéon por parte de los
magistrados y funcionarios de los servicios que prestan las Oficinas del
Servicio Social (OSS) del Ministerio Pablico provincial.



- Convenio de Cooperaciéon con el Ministerio de Justicia y Derechos
Humanos para facilitar el acceso a la justicia de los sectores mas
vulnerables de la poblacién.

Por otro lado, con el objeto de lograr una mayor presencia institucional, se
continu6 editando la Revista del Ministerio Pablico de la Defensa, publicacion
semestral que representa un espacio de didlogo destinado a conformar y
fortalecer ideales democraticos y a afianzar el rol garante de los Derechos
Humanos.

Una tarea central en 2010 resulté la capacitacion y la formacion del personal para
mejorar la prestacion del servicio de la defensa publica, realizdindose importantes
actividades y jornadas.

Por altimo, a fin de cubrir adecuadamente la demanda de asistencia letrada en
todo tipo de procesos, durante el ejercicio 2010 se crearon las Unidades Letradas
Moviles y Equipos de Trabajo. Cabe sefialar la gran utilizacién de estos recursos
en virtud de causas por delitos de lesa humanidad, debido al elevado nimero de
sumarios de instrucciéon y juicios orales sustanciados, y a la determinante
proporcion de intervencion de defensores publicos en ese tipo de procesos, con
niveles superiores al 80% sobre el total de casos tramitados.



PRESIDENCIA DE LA NACION

1 - Administracion Central
e Secretaria General de la Presidencia de la Nacion
Programa: Formulacién e Implementacion de Politicas Pablicas de la Mujer

El Consejo Nacional de las Mujeres (CNM) es el organismo gubernamental de
nivel nacional, responsable de las politicas publicas de igualdad de
oportunidades y trato entre varones y mujeres, impulsando acciones destinadas a
alcanzar una transformacién socio-cultural basada en la plena e igualitaria
participacién de las mujeres en la vida social, politica, econémica y cultural del
pais.

- en pesos y magnitudes fisicas -

Crédito Gasto % Tipo de Produccion: Unidadde Meta Meta %
Final Devengado Ej Servicios o Bienes Medida  Final Ejec. Ej.
8.074.438 4.956.457 61,4 Fortalecimiento Institucional Institucion 2.300 2140 93,0

a Organismos Asistida

Gubernamentales y No
Gubernamentales de Mujeres

Capacitacioén para el Persona 30.000 28.325 944
Desarrollo Integral de la Capacitada
Mujer

En 2010 se observé una subejecucion en las metas fisicas que obedecié a que
varias instituciones que presentaron propuestas de fortalecimiento, no lograron
la concrecion del proyecto. Asimismo se verifico6 una moderada ejecucién del
gasto con respecto al crédito final, ubicaAndose en un 61,4%.

Las lineas de trabajo mas relevantes del ejercicio 2010 se exponen a continuacion:

- Politicas publicas para la superacion de distintas formas de discriminacion contra las
mugjeres y la promocion de politicas de equidad de género

Uno de los ejes estratégicos de trabajo del CNM, durante el ejercicio 2010, estuvo
orientado a la remocién de la violencia contra las mujeres. A fin de propiciar el
efectivo cumplimiento de la Ley N° 26.485 de Proteccién Integral para Prevenir,
Sancionar y Erradicar la Violencia contra las Mujeres en los Ambitos en que
Desarrollen sus Relaciones Interpersonales, se realizaron las siguientes acciones:

- Elaboracién del Decreto Reglamentario de la Ley N° 26.485.

- Desarrollo del “Proyecto de Fortalecimiento de Recursos para el Abordaje de
la Violencia contra las Mujeres”, en articulacién con la Direccién General de
Cooperacion Internacional del Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio
Internacional y Culto y con financiamiento de la Agencia Espafiola de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID), enmarcado en el
Programa Hispano-Argentino de Gobernabilidad y Administracion. El
proyecto postula la generacion de capacidades para la toma de decisiones



comunes por parte de los sectores implicados en la prevencién, erradicaciéon y
sancién de la violencia contra las mujeres, en particular la producida en el
ambito de las relaciones familiares. Asimismo se dictaron seminarios en las
provincias de Misiones, Salta y en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, con
la participaciéon de aproximadamente 1.000 personas.

- Firmas de Convenios y Acuerdos Marco de Cooperacion con la
Administracion Nacional de la Seguridad Social (ANSeS) y la Universidad
Nacional de Quilmes (UNQUI).

- Participacion del “Proyecto de Fortalecimiento de la Administracion Pablica
Argentina en Politicas de Igualdad de Género en el Trabajo”, desarrollado por
la Coordinacién de Proyectos de Cooperacion Internacional de la Secretaria de
Gestiéon Publica y enmarcado en el Programa Hispano-Argentino sobre
Gobernabilidad y Administracién, financiado por la AECID.

- Creacién del Observatorio Nacional de Violencia contra Mujeres, herramienta
que procura construir una base de informaciéon (cuali-cuantitativa) sobre
violencia contra mujeres y sobre las politicas sectoriales existentes para iniciar
procesos de seguimiento y monitoreo sobre la problematica.

Incorporacion del género en las politicas piiblicas

Se cre¢ el Programa de Transversalizacion de Género (PTG), orientado a remover
las inequidades entre varones y mujeres a través de la incorporacion sisteméatica
de la perspectiva de género en las politicas publicas, en sus definiciones
estratégicas y a lo largo de su ciclo de desarrollo. Durante 2010 se dictaron
talleres de capacitacion sobre género y politicas publicas en 9 provincias
participando 360 personas pertenecientes a organismos publicos y no
gubernamentales de las provincias de Chaco, Tucuman, Salta, Jujuy, Rio Negro,
Santa Cruz, La Pampa, Misiones y Entre Rios.

- Sequimiento y monitoreo de politicas publicas

Se puso en funcionamiento el Area de Monitoreo de Politicas Ptblicas y Género
cuyo fin es la creaciéon de un sistema de indicadores que permitan dar
seguimiento a las politicas implementadas y garantizar la promocién de la
equidad de género. En 2010 se relevo informacion sobre participacién de varones
y mujeres en programas, proyectos, planes y politicas impulsadas por los
Ministerios de Trabajo, Empleo y Seguridad Social, Salud, Educacién, Ciencia,
Tecnologia e Innovacién Productiva, Defensa, Desarrollo Social, Agricultura,
Ganaderia y Pesca, como asi también la Direccién Nacional de Migraciones, el
Instituto contra la Discriminacién, la Xenofobia y el Racismo, el Instituto
Nacional de Tecnologia Agropecuaria, la Administracion Nacional de la
Seguridad Social y el Instituto Nacional de Asuntos Indigenas.

- Produccion de material informativo, diddctico y académico
La produccién de material constituy6 una herramienta de inestimable valor para

su memoria institucional, en sus procesos de intervencién a nivel local y como un
modo de dar visibilidad a la situacion de las mujeres en el pais.



A fin de acompanar las acciones de transversalizacion de género en las politicas
puablicas se produjeron los moédulos de capacitacion “Género y Politica” y
“Planificacion Estratégica con Perspectiva de Género”. Por otra parte, a efectos de
visualizar aspectos criticos de la situacién de las mujeres y dar sustento a la
formulacién de politicas publicas sensibles al género, se desarrollaron las
siguientes investigaciones:

- Estudio sobre la violencia laboral en el &mbito privado.

- Informacién sobre politicas publicas orientadas a mejorar la situaciéon y
condicion de las mujeres (2004-2009).

- Relevamiento y sistematizacion de informacién sobre la condicién de la mujer
y la violencia ejercida contra ella (2001-2007).

- Estudio realizado sobre mujeres y varones de la Republica Argentina.

Asimismo se elaboré la Guia Nacional de Recursos sobre Violencia contra las
Mujeres, se dio reapertura al Centro de Documentacién del Consejo Nacional de
las Mujeres (CEDOC) y se disefi6 el Centro Virtual e Interactivo Generar
Igualdad.

- Fortalecimiento a las dreas de mujer provincial, municipal y otros puntos focales de la
mujer en las provincias del interior del pais

El Consejo Federal de las Mujeres realiz6é 2 encuentros que fijaron consensos en
relacion a las estrategias de abordaje de diferentes politicas publicas tendientes a
lograr la equidad de género respetando las realidades regionales.

Se realizaron 9 encuentros de difusién y sensibilizacion de la Ley N° 26.485 en las
provincias de Misiones, Tucuméan, Chaco, Formosa, Salta, Jujuy, Santa Fe, Santa
Cruz y Mendoza participando aproximadamente 3.000 personas. Ademads se
efectud el Programa de Fortalecimiento Institucional orientado a las 4reas de la
mujer en los dmbitos provinciales, municipales y de organizaciones de la
sociedad civil mediante el desarrollo de capacidades técnicas y de gestion local.

- Politica comunicacional

Durante el 2010 el CNM se vali6 de 2 estrategias comunicacionales. La primera,
de naturaleza externa, tuvo por finalidad explicitar sus prioridades politicas
frente a la sociedad en general e instalar la problematica de las mujeres en los
temas de agenda publica. La segunda, de caracter interno, orientada a fortalecer
el equipo técnico y administrativo del Consejo en lo que atafie a la
homogenizaciéon de criterios de trabajo en materia comunicacional y acceso a
informacion producida por las diferentes dreas y programas del organismo.

Programa: Asistencia y Coordinacién de Politicas Sociales

El programa se encarga de planificar y coordinar la politica social nacional para
mejorar la gestion de gobierno, mediante la definicién de cursos de accion



articulados e integrales, optimizando la asignaciéon de los recursos, la
transparencia en sus acciones y el control social.

Este programa esta a cargo del Consejo Nacional de Coordinacién de Politicas
Sociales, integrado por la Comision Nacional Asesora para la Integracion de
Personas Discapacitadas (CONADIS), el Sistema de Identificacion Tributaria y
Social (SINTYS), el Sistema de Identificacion y Selecciéon de Familias Beneficiarias
de Programas y Servicios Sociales (SISFAM), el Sistema de Informacién,
Monitoreo y Evaluacién de Programas Sociales (SIEMPRO) y el Centro Nacional
de Organizaciones de la Comunidad (CENOC).

Adicionalmente el Consejo Nacional de Coordinacion de Politicas Sociales tiene
a su cargo la implementaciéon del Plan Nacional de Abordaje Integral (Ahi) en
conjunto con otras jurisdicciones y organismos nacionales. Los lineamientos del
Plan Ahi estan establecidos en el Decreto N° 621/2008, y se basan en promover el
desarrollo social y humano de las personas, familias y comunidades en situacién
de alta vulnerabilidad social, a través de la implementacién de politicas publicas
integrales orientadas hacia el efectivo cumplimiento de los derechos sociales,
vinculados con la educacién, la salud comunitaria, el trabajo, la vivienda, la
cultura, la recreacion y el acceso a los servicios de infraestructura esenciales.

- en pesos y magnitudes fisicas -

Crédito Gasto % Tipo de Produccion: Unidadde Meta Meta %
Final Devengado Ej Servicios o Bienes Medida Final Ejec. Ej.
150.936.866 122.510.363 81,2 Asistencia Técnica-Financiera Provincia 3 2 66,7
Asistida
Asistencia Técnica-Financiera Municipio 30 7 23,3
Asistido
Asistencia Técnica-Financiera Organizaciéon 50 17 34,0
Asistida
Capacitaciéon Seminario 5 3 60,0
Difusién de Informaciéon Publicacion 21 22 104,8
Institucional
Individualizacion de Institucion 1.500 687 45,8

Organizaciones Comunitarias Incorporada
y Entidades de Bien Pablico

Fortalecimiento de las Organizacion ~ 2.500 229 9,2

Actividades de las Asistida

Organizaciones Comunitarias

Atencion de Organizaciones de Consulta 10.200 11.257 1104

la Comunidad

Subsidios a Personas e Persona 160 279 174,4

Instituciones Asistida

Subsidios a Personas e Organizacion 320 243 75,9

Instituciones Asistida

Subsidios a Discapacitados Persona 290 224 77,2
Asistida

Evaluacion de Situacion Social Informe 94 104 110,6

Provincial y Planes Sociales

Administracién de Base de Hogar 45.000 23.802 52,9

Datos de Beneficiarios de Identificado

Planes Sociales - Sistema de
Identificacion Nacional
Tributaria y Social




Con relacién a la produccion fisica, algunas metas mostraron niveles superiores a
los previstos como ser la Difusién de Informacién Institucional lo que obedeci6 a
la mayor demanda de eventos a publicar, la Atencién a Organizaciones de la
Comunidad debido al aumento de suscripciones y direcciones de correo
electronico incorporadas a la base de datos del CENOC, los Subsidios a Personas
e Instituciones por el mayor abordaje de proyectos y los informes realizados (se
elaboraron 104 de los 94 programados sobre la situacién socioeconémica de la
poblaciéon y la ejecucion de planes y programas sociales nacionales y
provinciales).

En los restantes productos se observaron menores niveles de ejecucién en
relacion a lo programado anual, a saber:

- La Asistencia Técnica-Financiera a las Provincias, Municipios y
Organizaciones debido a demoras en la presentacién de informacion
necesaria para la firma de los convenios y las transferencias en el marco
de los Programas de Estimulo de Redes y Fortalecimiento Institucional.

- La Capacitacion por circunstancias ajenas al Consejo.

- La Individualizacién de Organizaciones Comunitarias y las Entidades y
Fortalecimiento de las Actividades de las Organizaciones Comunitarias
ocasionados por demoras en la ejecucion de los talleres en las provincias
debido a inconvenientes operativos ocasionando la baja de inscripciones.

- Con respecto a los Subsidios a Personas e Instituciones (incluyendo
organismos gubernamentales y no gubernamentales, como ser
organizaciones de la sociedad civil), el Comité Coordinador no aprobé los
proyectos de programas para Personas con Discapacidad debido a que se
aumentaron los montos topes de financiamiento.

- En los Subsidios a Discapacitados la merma obedecié a que algunos
beneficiarios pasaron a recibir atenciéon de las obras sociales o pensiones
estatales.

- Respecto de la Administracion de la Base de Datos de Beneficiarios de
Planes Sociales del SISFAM, el desvio (-47,1%) obedeci6 a que los
esfuerzos se concentraron en el andlisis del Plan Argentina Trabaja y la
evaluacion del Plan Ahi.

- Comision Nacional Asesora para la Integracion de Personas Discapacitadas
(CONADIS)

Durante el afio 2010, en el marco del Programa de Carenciados de la provincia de
Santa Fe y del programa residual del Consejo Nacional del Menor y de la Familia
se atendi6 a un promedio de 206 personas con discapacidad, carentes de
cobertura de obra social, régimen de seguridad social u otros regimenes de
proteccién y de recursos suficientes.

Por otra parte, 243 organismos gubernamentales y no gubernamentales
recibieron subsidios para implementar proyectos dirigidos a mejorar las
condiciones de vida de las personas con discapacidad. Asimismo se otorgaron
279 subsidios a personas. La distribuciéon territorial de los subsidios a
organizaciones y personas, se present6 de la siguiente manera:



Cantidad de Subsidios Otorgados a Personas y Organismos Gubernamentales y No
Gubernamentales Vinculadas con la Problematica de la Discapacidad por
Distribucion Geografica - 2010

Provincia Instituciones Personas
Buenos Aires 35 83
Catamarca 2 -
Chaco 13 5
Chubut 5 -
Ciudad Auténoma de Buenos Aires 2 42
Coérdoba 47 25
Corrientes 4 6
Entre Rios 6 -
Formosa 9 -
Jujuy 4 1
La Pampa 6 1
La Rioja 3 18
Mendoza 3 3
Misiones 10 1
Neuquén 1 -
Rio Negro 6 8
Salta 19 4
San Juan 11 7
San Luis - 1
Santa Cruz 2 -
Santa Fe 32 51
Santiago del Estero 4 3
Tierra del Fuego, Antértida e Islas del Atlantico Sur 2 -
Tucuman 15 20
TOTAL 241 279

- Sistema de Identificacion Tributaria y Social (SINTyS)

Durante 2010 se brindé acceso a los organismos ptiblicos nacionales, provinciales
y municipales, a la informaciéon de identidad, social y fiscal de la poblacion,
asegurando la privacidad y confidencialidad de la misma, como estipula la Ley
de Protecciéon de Datos Personales. Las acciones emprendidas por el SINTyS
tuvieron como eje principal la descentralizacién basada en la interconexién en
linea de las provincias, garantizando la seguridad del sistema y fomentando
comportamientos seguros en los usuarios mediante el marco legal necesario para
la participacion en el sistema.

- Sistema de Identificacion y Seleccion de Familias Beneficiarias de Programas y
Servicios Sociales (SISFAM)

Tiene por objetivo la identificacion y selecciéon de las familias en situacion de
mayor pobreza y vulnerabilidad social a fin de posibilitar una mayor eficiencia,



transparencia y equidad en la distribucién de los recursos del Estado. El SISFAM
brind6 capacitacion, asistencia técnica y proporciond equipamiento informatico y
financiamiento para el relevamiento inicial de las familias pobres en los
municipios de las provincias que ingresaron en el proceso de implementacion del
Sistema. Asimismo, brindé un diagndstico socioeconémico de los grupos
poblacionales en condiciones de vulnerabilidad, para el disefio de programas y
proyectos sociales y analiz6 la oferta de servicios y programas del Estado, en
funcién de las caracteristicas de las familias y problemas sociales detectados y
elabor6 un registro unificado de beneficiarios que vinculé la informacién de los
distintos programas.

- Sistema de Informacion, Monitoreo y Evaluacién de Programas Sociales (SIEMPRO)

La Direccién Nacional del SIEMPRO, trabajé de manera coordinada con las
agencias provinciales, mediante el relevamiento de beneficiarios de planes y
programas de transferencias monetarias a nivel nacional y el monitoreo de la
ejecucion de programas sociales a nivel provincial. Ademads se realiz6 el andlisis y
la redaccion de informes sobre la situacion laboral y social, la pobreza y la
distribucién del ingreso. Asimismo se estudié el perfil de los beneficiarios
mediante distintos instrumentos:

- Ficha Social Las Familias Cuentan.

- Ficha Social Version Ampliada, relacionada con el “Plan Ahi”, aplicable a
poblaciones en condicién de vulnerabilidad social tanto en el ambito urbano
como rural.

- Ficha Social Inclusién con Trabajo, relacionada con el Programa Ingreso Social
con Trabajo.

2
1

Por otra parte se disefiaron y se evaluaron diversos programas nacionales, entre
ellos el Plan de Abordaje Territorial “Ahi”, el Programa de Inclusiéon Social con
Trabajo “Argentina Trabaja” y se comenzé con el disefio de la evaluacién del
Plan Operativo de Reducciéon de Mortalidad Materno Infantil y se continta
evaluando el Plan Manos a la Obra, Pensiones no Contributivas, Efectores y
Microcréditos.

Cabe mencionar que durante 2010 se continuaron concretando convenios con
distintas universidades para desarrollar relevamientos de datos, asi como
también evaluaciones de planes y/o politicas publicas.

- Centro Nacional de Organizaciones de la Comunidad (CENOC)

Se continu6 con la implementacién de una base de datos de organizaciones de la
sociedad civil, a los fines de identificar y dar a conocer las actividades y
proyectos desarrollados en todo el territorio nacional. La base cuenta con 15.900
organizaciones (de las cuales 475 fueron incorporadas en 2010) y es consultada
por organismos del Estado, investigadores y universidades, entre otros usuarios.



En 2010 el CENOC informo¢ y asesor6 a organizaciones en forma permanente a
través de la atencion al puablico en sede, teléfono, correo electrénico y péagina de
Internet (www.cenoc.gov.ar). También se enviaron 11.257 agendas electrénicas a
municipios, personas y organizaciones suscriptas. La periodicidad de este
instrumento de comunicacién fue quincenal y en el transcurso de 2010 se
remitieron 22 nimeros conteniendo informacién sobre eventos y actividades de
interés especifico.

- Otras acciones del Consejo Nacional de Coordinacion de Politicas Sociales (CNCPS)

Entre las demas actividades llevadas a cabo en el ambito del CNCPS en 2010,
cabe destacar:

- Consolidacién del Programa Objetivos del Desarrollo del Milenio, a los fines
de profundizar las discusiones metodolégicas y la produccion de
documentos de trabajo en los niveles provinciales y municipales.

- La Direccién del Plan Nacional de Desarrollo Infantil - Primeros arios, para lo
cual se institucionalizan espacios interministeriales mediante la firma de
convenios con las autoridades provinciales. La labor es implementada en
todas las provincias argentinas a través de acciones coordinadas entre los
ministerios de Desarrollo Social, Educacion, Salud y Medio Ambiente, con
el objetivo de instalar como politica publica el abordaje integral del
desarrollo de nifios y nifias de 0 a 4 afios en su contexto familiar y
comunitario. Para ello se capacitan y acompafian a facilitadores para
llevar adelante el acompafiamiento de las familias en apoyo a la crianza
de los menores, el fortalecimiento de redes de sostén entre las mismas y la
movilizacién social en torno a las iniciativas locales de promocion.

e Secretaria Legal y Técnica (SLyT)
Programa: Asistencia Legal y Técnica

El programa realiza la evaluacién de los aspectos legales y técnicos de los
proyectos de actos administrativos que se someten a consideracion del Primer
Magistrado y del Jefe de Gabinete de Ministros, llevando el despacho de ambas
autoridades. También efecttia el registro de los actos de gobierno y su difusiéon a
través de la publicacién diaria en el Boletin Oficial de la Reptublica Argentina.
Asimismo desarrolla multiples actividades administrativas para el dictado de
cada acto normativo, tales como la elaboracién de anteproyectos de decretos
reglamentarios, textos ordenados y otros, asi como la asistencia en el control de la
edicion del Boletin Oficial de la Reptblica Argentina en lo relacionado con la
publicacién de Leyes, Decretos y otros actos de interés general.

La Secretaria devengé en el ejercicio 2010 el 86,2% del crédito asignado ($40,8
millones sobre un crédito final de $47,4 millones), destinando el 93,9% de sus
erogaciones a la atencién del gasto en personal.



A continuacién se expone un cuadro que refleja los datos estadisticos del
movimiento de documentacién por tipo de documento, de la Secretaria Legal y
Técnica en el altimo trienio:

Movimiento de Documentos 2008 - 2010
Documento 2008 2009 2010
Entrada de Proyectos a Asistencia

Administrativa/ Asesoria Técnica 9.345 7.39% 9123
Notas de Proyectos a Asistencia 1.965 1,742 3.450
Administrativa/ Asesoria Técnica ’ ' '
Memorandos de Asistencia Administrativa 6.369 6.948 18.134
Memorandos Legales 4.671 4176 8.327
Firma y Refrendo a Jefatura de Gabinete de

Ministros 6.636 1.785 3.112
Refrendo Interior 255 210 534
Intervencién a Legales 4151 5.704 9.704
Tramites con otros Organismos 638 - -
Otros 1.430 4473 5.865
TOTAL DOCUMENTOS 35.460 32432 58.251

Durante el afo 2010, se tramitaron aproximadamente 4.500 proyectos y
anteproyectos de actos administrativos, se asentaron y tramitaron 14.200
devoluciones administrativas a los distintos Ministerios y Secretarias, 247
diplomas, cartas credenciales, plenos poderes, instrumentos de ratificacion, 3.400
actos administrativos con la autenticacién de las copias correspondientes para los
Ministerios, Jefatura de Gabinete de Ministros, Secretarfas y el Boletin Oficial de
la Republica Argentina. A continuacién se exponen datos estadisticos acerca de
los actos administrativos de los altimos tres afios:

Actos Administrativos de Asuntos Juridicos 2008 - 2010

Tipo de Acto Administrativo 2008 2009 2010
Actuaciones / Expedientes 40.573 39.026 26.273
Anteproyectos de Ley 696 660 813
Decisiones Administrativas 1.201 1.286 1.100
Decretos 2.150 2112 2.300
Mensajes con Proyecto de Ley 64 71 32
Otros Mensajes 175 172 206
Resoluciones 67 63 84
Resoluciones Conjuntas 2 1 4
Disposiciones 10 9 5
TOTAL ACTOS ADMINISTRATIVOS 44.938 43.400 30.817

Por otra parte se protocolizaron, con el respectivo control de la documentacion,
los diversos actos administrativos. Asimismo se confeccionaron y distribuyeron
diariamente las planillas resumen de los proyectos ingresados y firmados, se
realiz6 el seguimiento diario de la publicacién de los actos administrativos en el
Boletin Oficial, se confeccionaron los libros de protocolo correspondientes a los



actos administrativos suscriptos y se tramitaron los refrendos ministeriales para
aquellos actos administrativos que lo requirieron. También se efectud la
transferencia digital de decretos, decisiones, leyes y resoluciones emanadas al
Honorable Congreso de la Nacion ratificatoria de los actos a los que se refiere la
Ley N°26.122, a los fines de su publicacién en el Boletin Oficial.

De las 70 leyes sancionadas en 2010, 53 fueron promulgadas de hecho, 16 por
decreto y 1 fue vetada totalmente. Se editaron 248 boletines oficiales. La actividad
detallada implic6 un promedio de 70 informes en respuesta de oficios, la
elaboracién de 1.050 notas dirigidas a los distintos Ministerios y Secretarias de la
Presidencia de la Nacién, la confeccion de 70 decretos de promulgacion, la
confecciéon de 140 informes a los proyectos de leyes sancionados por el
Honorable Congreso de la Nacion, la preparacién de 69 informes y tramites de
promulgacién de proyectos de leyes sancionados y la produccién de 10 informes
y tramites de observacion total o parcial de los proyectos sancionados.

Cabe destacar que también se brindé soporte a mas de 900 incidentes y
requerimientos generados por aproximadamente 320 usuarios, los cuales
informaron sus inconvenientes operativos a fin de encontrar soluciones.
Asimismo se trabajaron mediante scanner en promedio entre 25.000 y 30.000
imagenes mensuales que complementaron y enriquecieron los sistemas de
Proyectos, Actuaciones y Leyes.

e Secretaria de Inteligencia (SI)
Programa: Informacién e Inteligencia

Se realizaron 60.136 informes de inteligencia (6,9% menos que en 2009), en virtud
de la puesta en marcha de nuevos procedimientos tecnolégicos ocasionando
variaciones en el volumen y contenido de los requerimientos por parte del Poder
Judicial y el Ministerio Puablico.

Dadas las particularidades de las funciones que realiza la SI, no se cuenta con
mayor informacion.

e Secretaria de Programacion para la Prevencion de la Drogadiccion y la
Lucha Contra el Narcotrafico (SEDRONAR)

Programa: Prevencion, Asistencia, Control y Lucha contra la Drogadiccion

Se encarga de coordinar las politicas nacionales de lucha contra las drogas y las
adicciones, apoyando su gestién sobre dos conceptos claves: la reduccion de la
demanda de drogas (prevencién y asistencia) y la reducciéon de la oferta de
drogas (lucha contra el narcotrafico).



- en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto % Tipo de Produccion: Unidad de Meta Meta %
Final Devengado Ej. Servicios o Bienes Medida  Final Ejec. E;j.
60.953.800  59.800.889 98,1 Organizacion de Congresos y Congreso 16 10 625

Seminarios Organizado
Capacitacion Integrantes Persona 1.500 2.213 147,5
Fuerzas de Seguridad Capacitada
Control de Empresas Certificado 6.000 9.174 152,9

Importadoras/Exportadoras Expedido

de Precursores

Fomento de Actividades de Jornada de 300 284 94,7
Prevencion de Adicciones Capacitacion

Asistencia Financiera Paciente 1.000 761 76,1
Integral a Asistido
Drogadependientes

La Secretaria devengd el 98,1% del crédito asignado ($59,8 millones sobre un
crédito de $61,0 millones), destinando el 42,1% de las erogaciones a gastos en
personal y el 35,5% para transferencias. Desde el plano de su produccion fisica
las metas presentaron un irregular grado de cumplimiento respecto de las
previsiones anuales.

En el caso de la Organizaciéon de Congresos y Seminarios, la agenda de
actividades no respondi6é a la programacién prevista para el ejercicio. Como
hecho destacado sobresali6 la realizacion del “Taller Regional para el Desarrollo
de Politicas Publicas sobre Drogas en Latinoamérica”. La iniciativa se llevé a cabo
entre la Comision Interamericana para el Control del Abuso de Drogas (CICAD)
de la Organizacién de Estados Americanos y esta Secretaria en la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires.

Por otra parte, la Secretaria participé en la realizaciéon del “Primer Simposio
sobre Precursores Quimicos Utilizables en la Elaboraciéon de Estupefacientes” en
la provincia de Cérdoba, al cual asistieron més de setenta funcionarios del Poder
Judicial de la Nacion y del Ministerio Pablico Fiscal.

Es dable destacar los eventos vinculados a la realizacién de congresos, jornadas,
foros, exposiciones, eventos regionales, provinciales y/o nacionales, a raiz de los
proyectos presentados por distintas organizaciones no gubernamentales (ONGs)
u organizaciones gubernamentales (OGs) dado que se contribuyé con la
prevencion especifica e inespecifica, la asistencia o la investigacion referidos a la
problematica de las adicciones y el uso indebido de drogas, permitiendo la
comunicaciéon masiva de esta problemaética y en algunos casos, la difusiéon de las
actividades institucionales realizadas por la SEDRONAR. En el siguiente cuadro
se detallan los eventos donde la Secretaria otorgd apoyos econémicos, como
asimismo los auspicios institucionales (sin apoyo econdémico) que fueron
tramitados en 2010:



Proyectos Presentados por ONGs u OGs -Aifio 2010-

Con Apoyo Econémico

Auspicios Institucionales (Sin Apoyo Econémico)

"I Congreso Internacional de Responsabilidad y
Cooperacion Social en la Lucha Contra las Adicciones"
realizado por la Subsecretaria de Gestion de Salud -
Ministerio de Salud de la Provincia de Mendoza.

"I Congreso Iberoamericano de Patologia Dual y
Trastornos Adictivos" realizado por la Fundacién Red
de Vida en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

15° Jornadas sobre Drgadependencia "Operando
Cambios" realizada por la Fundacion Viviré
conjuntamente con el apoyo de la Federacion de
Organizaciones no Gubernamentales de la Argentina
(FONGA).

"VII Congreso Internacional sobre prevencién vy
Asistencia de Adicciones" realizado por el Programa
Lihué, provincia de San Juan.

Curso anual sobre: "Adicciones: Deporte y Sociedad"
realizado por la Fundacién Valorar Argentina en la
provincia de Cérdoba.

"XXVI Congreso Argentino de Psiquiatria" realizado
por la Asociacién de Psiquiatras Argentinos (APSA).

"III Congreso Internacional de Adicciones" realizado
por la Fundacién Ave Fénix en Parana, provincia de
Entre Rios.

5° Ediciéon del Festival Acuatico de la Carrera
Internacional de Aguas Abiertas "La Patagones
Viedma" realizado por la Fundacién Diario Noticias,
provincia de Rio Negro.

A continuacién se detalla una sintesis de convenios y acuerdos marco de
cooperacion institucional acordados por la Secretaria:

Convenios y Acuerdos de Cooperacién -Aiio 2010-

Convenio Institucion

Municipalidad de Las Parejas (provincia de Santa Fe)

. . . . Municipalidad de Moreno (provincia de Buenos Aires)
Prevencion y Asistencia de las Adicciones

Municipio de Los Antiguos (provincia de Santa Cruz)

Preventivo Comunitario Las Heras (provincia de Santa Cruz),

Temas de Mutuo Interés Cruz Roja Argentina
Municipalidad de Lujan (provincia de Buenos Aires)

Investigacion, Capacitacién y Desarrollo de Universidad de Villa Maria (provincia de Cérdoba)

Investigaciones

Fundaciéon Iberoamericana de Seguridad y Salud

Ocupacional (FISO)

Politicas Preventivas en el Ambito Laboral

Por otra parte se continué con el Plan Nacional de Capacitacion en la Lucha
Contra el Tréafico Ilicito de Drogas, exclusivamente formulado para miembros de
las fuerzas de seguridad y organismos nacionales y provinciales, tanto a nivel de
personal superior como subalterno, a través del dictado de diversos cursos. En el
transcurso del ejercicio 2010 la demanda superé las expectativas anuales,
capacitando y acreditando a oficiales y suboficiales como especialistas y
auxiliares operativos en la lucha contra el tréfico ilicito de drogas y en
investigaciones contra el narcotrafico. En ese marco cabe sehalar los agentes
capacitados en materia de trafico ilicito de drogas por ubicacién geografica en el
ejercicio 2010:



Agentes Capacitados por Ubicacion Geografica -Afio 2010-

Provincia Agentes
Salta 268
Misiones 224
Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur 216
Santa Fe 204
Coérdoba 199
San Juan 198
Formosa 196
Santiago del Estero 177
Ciudad Auténoma de Buenos Aires 161
Buenos Aires 155
La Pampa 117
Jujuy 98
Total de Agentes 2.213

A través del Registro Nacional de Precursores Quimicos (REMPRE) se realiz6 el
seguimiento de las personas fisicas o juridicas que operaron con precursores
quimicos. En 2010 el Registro tramit6é 978 nuevas inscripciones, 183 prérrogas y
5.296 renovaciones a empresas que operan con sustancias quimicas controladas.
Por otra parte, se gestionaron trdmites tendientes al adecuado control del
comercio exterior de precursores quimicos, emitiendo 2.343 autorizaciones de
importacion y 374 de exportacion.

Por otra parte durante el afio 2010 se cred, a través de la Resolucion SEDRONAR
N° 128/10, la Unidad de Fiscalizacion y Control del Desvio de Precursores
Quimicos, dependiente de la Direcciéon Nacional de Planificaciéon y Control del
Tréfico Ilicito de Drogas y Precursores Quimicos, lo que permitié fortalecer el
control a sujetos que operan con sustancias quimicas sometidas a fiscalizacion.
En efecto, la jerarquizacion del drea y el aumento de su personal posibilito, en el
marco de la ejecuciéon del Plan Federal de Inspecciones, realizar un total de 402
inspecciones en todo el pais, lo que representa un 267% de aumento en el nimero
de inspecciones con relacién al afio anterior. A partir de estos controles, en el
transcurso del ejercicio se tramitaron un total de 643 expedientes administrativos,
que devinieron en la aplicaciéon de 158 sanciones por infraccion a la Ley N° 26.045
y en la formulacién de 17 denuncias penales, logrando de esta manera garantizar
el cumplimiento de la normativa vigente.

Asimismo se dict6 la Resolucion SEDRONAR N° 216/10, orientada a fortalecer el
control sobre las operaciones de comercio exterior e interior de las sustancias
acido fenilacético, nitroetano, metilamina y benzaldehido, susceptibles de ser
utilizadas para la elaboracién de drogas sintéticas.

Por ultimo, en el marco de estas tareas de control para evitar el desvio de
sustancias sujetas a fiscalizacién, se continué implementando la linea de atencion
permanente para dar respuesta a las consultas de las fuerzas de seguridad y
policiales efectuadas en el marco de procedimientos de control en rutas. A partir
de esta cooperacion, se logré la interdiccién de 37 cargas de precursores quimicos
que se encontraban siendo transportadas sin la debida autorizacién. Por otra



parte, se ha prestado colaboraciéon permanente a los Juzgados Federales
requirentes, tanto en respuesta a las consultas efectuadas, como mediante la
participacién de personal especializado en acciones o procedimientos brindando
apoyo técnico especializado.

En el marco del "Plan Federal de Prevencién de la Drogadependencia y de
Control del Tréfico Ilicito de Drogas", se articularon acciones preventivas
integrales conjuntamente con diferentes organismos de los Sectores Puablico y
Privado en las areas sociales, recreativas, culturales, deportivas, laborales y
educativas. En 2010 se continuaron los siguientes programas:

“Quiero Ser”, dirigido a nifios y nifias entre 10 y 14 afios, que desarrolla
competencias psicolégicas, afectivas, cognitivas y sociales para evitar el
consumo de drogas, capacitindose en prevenciéon de drogas a 9.570
docentes y 231.120 alumnos de diversas escuelas.

- “Participacién y Prevencién Juvenil”, promoviendo una red nacional de
jovenes comprometidos en la prevencion del uso indebido de drogas. En
2010 se le dio cobertura a 2.840 jévenes.

- “Prevenciéon en el Deporte”, gestionado por la SEDRONAR vy la
Asociaciéon del Fatbol Argentino (AFA), a los fines de estimular los
valores esenciales de la préctica deportiva.

- “Prevenir”, identificando las necesidades y los recursos municipales y
creando una red preventiva con las instituciones y organizaciones
publicas, privadas y comunitarias.

- “Prevencién en el Ambito Laboral”, participando 6.100 trabajadores en el
marco del fortalecimiento de las acciones que conduzcan hacia una
cultura preventiva de promocion de la salud en los lugares de trabajo.

Ademads se implementaron los siguientes programas de capacitaciéon vinculados
a la problematica de las adicciones, ampliando la oferta formativa hacia los
diferentes publicos de todo el pais, optimizando recursos y reduciendo
distancias:

“Urgencias Clinico-Toxicolégicas en el Uso Indebido de Drogas e
Indicaciones para el Abordaje Psicoterapéutico de la Deshabituacion”
orientado a capacitar a los profesionales de la salud. En 2010 se
capacitaron en total 1.489 profesionales de la salud en 11 provincias con
cobertura de 15 ciudades.

- “Prevencién del Uso Indebido de Drogas en el Ambito Familiar:
Proteccién Familiar” cuyo objetivo general fue capacitar y formar lideres
preventivos con grupos de padres, habilitando redes solidarias de
contencién y orientacion familiar, con el fin de optimizar el desarrollo de
los hijos y la calidad de vida de todos los miembros de la familia. Se
brindé el curso a 50 profesionales y agentes de las dreas de Salud,
Desarrollo Social, Justicia y Educacién de la provincia de Entre Rios.

- “Prevencién del Uso Indebido de Drogas en Poblaciéon Privada de la
Libertad” orientado a capacitar y sensibilizar al personal penitenciario y
otros colaboradores en la tematica del uso indebido de drogas



jerarquizando la promocién de la salud y la prevencién del consumo. En
2010 se realiz6 en la capacitaciéon en la provincia de Jujuy.

Por otra parte se inici6, en conjunto con la empresa Agua y Saneamientos
Argentinos S.A. (AySA), una importante campafa publica que abarcé a mas de 2
millones y medio de hogares, y que apunté a posicionar la linea de orientacion
anénima y gratuita 0800-222-1133 como un puente directo de ayuda para quienes
atraviesan, en forma directa o indirecta, la problematica de las adicciones.

En lo referente a la Asistencia Financiera Integral al Drogadependiente se
evidencié una subejecucién que obedeci6 a las bajas, fugas y abandonos
producidos, ocasionando una tendencia decremental en las derivaciones e
ingresos a las comunidades terapéuticas. En este sentido la SEDRONAR cuenta
con una némina obrante de 103 instituciones prestadoras inscriptas, a los efectos
de la derivacion de los asistidos, las cuales ofrecen tratamiento por adicciones en
las distintas modalidades de abordaje conforme al perfil psicopatolégico de los
pacientes, domicilio, rango etario o situacion social. En 2010 se realizaron, sobre
un total de 2.635 consultantes, 3.423 atenciones por parte del equipo de
facultativos (incluyendo el total de entrevistas profesionales), brindando
tratamientos subsidiados a 761 personas, las cuales fueron derivadas a
instituciones prestadoras conforme a las siguientes especificaciones:

- 129 asistidas se derivaron a tratamiento con modalidad de Hospital de Dia
(media jornada y jornada completa).

- 463 a internaciéon en comunidad terapéutica.

- 84 ala comunidad terapéutica de complejidad “B” (con control psiquiétrico,
guardia profesional las 24 horas y realizacién de tratamientos farmacolégicos).

- 10 a clinicas psiquidtricas para pacientes adictos con comorbilidad
psiquiatrica.

Con relacién a ingresos a instituciones del interior del pais se realizaron 690
atenciones telefénicas, ingresando 276 pacientes a tratamiento, de los cuales 259
fueron derivados a prestadoras (ONGs) y 17 remitidos a la Red Publica
Asistencial. Ademas, se registraron 117 abandonos y 8 ingresos del interior del
pais que procedieron mediante requerimiento judicial. Por otra parte se
realizaron 163 atenciones a familiares y amigos de personas que no ingresaron en
el proceso de admision.

Asimismo se capacité en relacién a la prevenciéon de patologias asociadas al
consumo de drogas a 35 instituciones prestadoras. En las jornadas participaron
520 residentes y 45 miembros de sus equipos terapéuticos (psicélogos,
trabajadores sociales, médicos, operadores socio terapéuticos y docentes).

El Observatorio Argentino de Drogas (OAD), dependiente de la SEDRONAR,
tiene como objetivo general asegurar a los organismos de decisién, nacionales e
internacionales, la disponibilidad de datos validos y suficientes, para la
evaluaciéon de la situacion nacional en materia de la problematica del uso
indebido y trafico de drogas, realizando y coordinando la recogida, analisis y
difusion de la informaciéon a los diferentes organismos mnacionales e



internacionales. En 2010 se realizaron, entro otros, los siguientes estudios e
investigaciones:

- Cuarto estudio nacional en Pacientes en Salas de Emergencia.

- Estudio de mortalidad asociada al consumo de drogas.

- Estudio en poblacion universitaria. Disefio y andlisis.

- Escolaridad, trabajo y proyecto de vida en adolescentes de 15 a 17 afios, en el
Area Metropolitana de Buenos Aires (AMBA) y la Provincia de Buenos Aires.

e Secretaria de Cultura

En el afio 2010 la ejecucién financiera de la Secretaria de Cultura, ascendié a
$306,3 millones (el 88,8% del crédito vigente). En relacién al afio anterior, el gasto
aument6 en $86,3 millones, representando un 39,2% de incremento. El aumento
se registr6 mayoritariamente en Gastos en Personal ($26,3 millones), y en
Servicios no Personales ($60,0 millones). Cabe destacar que, el aumento
observado en Servicios no Personales, se explica principalmente por la
realizacién del festejo del Bicentenario de la Revolucion de Mayo de 1810. Por la
ealizacion de los festejos mencionados, los principales aumentos interanuales se
observaron en las Actividades Centrales ($41,9 millones) y en el programa
Desarrollo y Promocién Cultural ($31,5 millones).

Programa: Difusion de la Mdusica y la Danza

- en pesos y magnitudes fisicas -

Crédito Gasto %  Tipo de Produccion:  Unidad de Meta Meta %
Final Devengado Ej. Servicios o Bienes Medida Final Ejec. Ej.
70.250.367 66.045.126 94,0 - Orquesta Nacional de Presentacion 58 56 96,6
Musica Argentina Artistica
- Banda Sinfénica y Coro Presentacion 110 105 95,5
Polifénico de Ciegos Artistica
- Ballet Folklorico Nacional Presentacion 123 117 95,1
Artistica
- Coro Nacional de Jovenes Presentacion 123 117 95,1
Artistica
- Coro Nacional de Nifios  Presentacion 133 127 95,5
Artistica
- Orquesta Sinfénica Presentacion 42 42 100,0
Nacional Artistica
- Coro Polifénico Nacional Presentacion 26 26 100,0
Artistica
- Instituto Nacional de Tema 30 30 100,0
Musicologia Investigado
242.000 0 0,0 Proyecto de Inversién % de Avance 1,12 0,00 0,0
Fisico

El total de erogaciones ($66,0 millones) alcanzé el 94,0% del crédito final del
programa. Asimismo, el mayor gasto correspondié a Personal ($46,5 millones,
destinados principalmente a los sueldos de la planta permanente), y a los
Servicios no Personales ($18,9 millones). El programa se financié principalmente
con Recursos del Tesoro Nacional.



Las presentaciones artisticas que debian realizar la Orquesta Nacional de Musica
Argentina, la Banda Sinfénica y Coro Polifénico de Ciegos, los Coros de Jévenes
y de Ninos y el Ballet Folklérico Nacional, no fueron cumplidas en su totalidad,
por la falta de personal especializado para realizar algunos eventos. Por su parte,
la Orquesta Sinfénica Nacional y el Coro Polifénico Nacional, realizaron todas las
presentaciones programadas para el afio 2010.

Por su parte el Instituto Nacional de Musicologia “Carlos Vega” cumpli6é con el
programa de investigaciones planeado para 2010. Este Instituto aborda el estudio
de la mdasica de tradicién oral y/o escrita. La investigaciéon de la mdasica de
tradicion oral parte de la documentacién musical de comunidades indigenas,
criollas rurales y de sectores populares urbanos, documentacién que se realiza in
situ. La investigacién de la musica escrita, tanto erudita como popular, se lleva a
cabo en archivos, bibliotecas, y en todo otro lugar donde existan repositorios
adecuados a la tarea de la musicologia histérica. El andlisis de la produccién
musical, su clasificacién y contextualizacion cultural apuntan a la recuperacion,
comprension, preservacion y difusién de un vasto y variado patrimonio.

Cabe destacar la realizacién del Programa Social “Andrés Chazarreta”, a los fines
de crear orquestas infantiles conformadas por instrumentos que poseen fuerte
raigambre popular en poblaciones marginadas en el acceso a los bienes
culturales, con wun repertorio integrado con géneros argentinos y
latinoamericanos.

Programa: Preservacion y Exhibicién Artistica - Cultural

Las acciones realizadas por el programa tienen como ejes estratégicos la
preservacion del patrimonio cultural, su difusiéon y accesibilidad al publico, la
distribucién de bienes y servicios culturales y la promocion del patrimonio, a
través de la participacion ciudadana, la democratizacion de la cultura y la
inclusién social.

Crédito Gasto %  Tipo de Produccién:  Unidad de Meta Meta %
Final Devengado Ej. Servicios o Bienes Medida Final Ejec. Ej.
50.210.841  45.279.067 90,2 Ingreso de Visitantesa Visitante 906.565 835.757 92,2
Museos y Lugares
Historicos
Realizacion de Conferencia 54 50 92,6
Conferencias
Curso Curso 5 5 100,0
Publicaciones Ejemplar 42.800  36.059 84,3
Impreso
Realizacion de Talleres Taller 11 11 100,0
Realizacion de Videos  Video 19 16 84,2
Culturales y Patrimonio
Cultural
Organizacion de Encuentro 68 62 91,2

Encuentros sobre
Patrimonio Histérico
Cultural




Crédito Gasto %  Tipo de Produccién:  Unidad de Meta Meta %
Final Devengado Ej. Servicios o Bienes Medida Final Ejec. Ej.

Realizacion de Exposiciéon 119 107 89,9
Exposiciones
Antropolégicas y de
Artesanias
380.000 11.899 3,1 Proyectos de Inversién

Durante el afio 2010, el programa ejecuté el 89,5% del crédito final. Los
principales gastos se observaron en Gastos en Personal ($25,7 millones), y en
Servicios no Personales ($19,1 millones). La ejecucion de ambos incisos explico
practicamente el 99% del gasto devengado por el programa. Cabe destacar que,
por las actividades realizadas con motivo del festejo del Bicentenario, los
Servicios no Personales mostraron un incremento interanual de
aproximadamente un 24%. Por su parte, los Proyectos de Inversién mostraron
una ejecucion financiera del 3,1%.

Los desvios observados en las metas fisicas, durante el afio 2010, se explican
principalmente por el redisefio de actividades llevadas a cabo durante el primer
semestre. En ese periodo el programa priorizé las acciones relacionadas con los
actos del festejo del Bicentenario de la Revolucién de Mayo de 1810.

A continuacién se describen las principales acciones desarrolladas por la
Secretaria para la preservacion patrimonial, y en las exhibiciones artisticas y
culturales llevadas a cabo durante el afio 2010.

Acrecentamiento del Patrimonio Cultural

La Secretaria de Cultura continu6é con la politica de acrecentamiento del
patrimonio de los museos nacionales mediante el ingreso de 106 bienes culturales
por donaciones y legados.

Difusién y Promocién del Patrimonio Cultural en el Ambito Nacional e Internacional
Durante 2010, un total de 835.757 personas asistié a los museos e instituciones
dependientes de la Secretarfa de Cultura. En relacion al afio anterior, se observé
un incremento de 13.428 visitantes a los museos y lugares histéricos; sin embargo
no se alcanzaron los niveles anuales previstos debido a la falta de personal
especializado.

Asimismo se ofrecieron al publico actividades culturales tales como 5 cursos y 50
conferencias. Adicionalmente se realizaron 29 publicaciones entre catalogos,
folletos y desplegables. Fueron impresos 36.059 ejemplares, que no alcanzaron las
previsiones anuales en virtud de dificultades en la recepcién y administraciéon de
insumos.

En cuanto a la Realizaciéon de Talleres, los mismos se llevan delante de acuerdo a
lo previsto con la tematica: “La proteccion de los bienes culturales en el marco de
la prevencion del delito”.



Por otra parte, se realizaron 231 exposiciones temporarias en las sedes de los
organismos dependientes de la Secretaria de Cultura. Algunas de ellas fueron:

1. Huellas de la Revolucion. Testimonios escritos de la Semana de Mayo de
1810.

2. Documentos originales fundamentales para la historia argentina; fueron
exhibidos por el Museo Histérico Nacional.

3. Tributo a Juan Bautista Alberdi, homenaje a Juan Bautista Alberdi a
doscientos afios de su nacimiento, la exhibicion fue organizada por la
Casa Historica de la Independencia.

4. Los negros esclavos de Alta Gracia, multiples miradas desde la educaciéon
patrimonial. Con esta exposiciéon se buscé revalorizar la importancia de
los esclavos negros en la vida de las estancias jesuiticas.

5. Los Cabildos y la Revoluciéon de Mayo: Lugar y Tiempo de la Memoria.

6. Emilio Patarca. Maestro orfebre.

Preservacion del Patrimonio Cultural

El Programa Nacional de Patrimonio Cultural Inmaterial tiene como objetivo
elaborar e implementar herramientas para garantizar la identificacion y
caracterizacién, del patrimonio cultural inmaterial de la Reptublica Argentina.
Durante el afio 2010 se intensificaron las acciones destinadas a fortalecer las
capacidades de los profesionales y técnicos cuya formacion y trabajo se vinculan
con la temaética. A tal fin, se conformaron grupos de trabajo especificos para el
desarrollo de proyectos de alcance regional. Es importante destacar que la
Reptblica Argentina participa en el Centro Regional para la Salvaguardia del
Patrimonio Cultural Inmaterial de América Latina - CRESPIAL.

Por otra parte, referido a la actualizacion del equipamiento de los museos y sus
instalaciones, durante el afio 2010 se realizaron las siguientes acciones:

En el Museo Histérico Nacional se vigorizé el sistema de vigilancia fisica y se
colocd un sistema de proteccion de vitrinas. Se complement6 el equipamiento del
cuerpo de vigilancia con la incorporacién de radios. Se inici6 el proceso licitatorio
para reforzar y ampliar el sistema de camaras de seguridad y se instalé6 un
sistema de deteccion de intrusién que consta de alarmas y barreras infrarrojas.

En el Museo Histérico Nacional del Cabildo y de la Revolucién de Mayo se
renové completamente el sistema de circuito cerrado de television (CCTV) y se
modernizé el equipamiento. Se encuentra en proceso licitatorio la adquisicion de
barreras infrarrojas, para complementar la proteccién perimetral del Museo.

En el Museo Mitre se puso en funcionamiento operativo el sistema de alarmas e
incendio y se instal6 también el sistema de control de la biblioteca. Ademas, se
incorporaron radios para el cuerpo de vigilancia.

En la Casa Natal de Sarmiento - Museo y Biblioteca, se encuentra en ejecucion la
instalacién de un sistema de circuito cerrado de television (CCTV), y de los
dispositivos de deteccion de intrusién y de incendio, asi como de proteccion
perimetral.



Sistema Nacional de Gestion de Bienes Culturales. Actualizacion, Normalizacion e
Informatizacion de la Documentacion de las Colecciones de los Museos

Las tareas previstas en el marco de este sistema, tienen como objetivo principal
organizar y unificar los procedimientos relativos a la gestion de las colecciones
de museos, en un sistema tnico de alcance nacional.

Durante el afio 2010, se continudé con la implementacién del software SUR.AR;
para ello, se realizd previamente la normalizacién de la informacién de los
inventarios de los museos, dependientes de la Secretarfa. Al cierre del ejercicio,
mas del 50% del inventario de los museos, se encontraba incorporado al sistema
informatico. Para ello, se realizaron tareas de capacitaciéon, y se elaboraron
documentos de trabajo con recomendaciones y sugerencias de contenido, forma y
sintaxis para ingresar la informacién.

Programa: Desarrollo y Promocion Cultural

Crédito Gasto %  Tipo de Produccién: ~ Unidad de Meta  Meta %

Final Devengado Ej. Servicios o Bienes Medida Final  Ejec. Ej.

44996123 39.191.963 87,1 Curso Curso 21 21  100,0

Publicaciones Ejemplar 58.515 49.522 84,6
Impreso
Asistencia Financieraa Beneficiario 42 38 90,5
Actividades Culturales
Asistencia Técnica a Caso 50 48 96,0
Provincias
Capacitacién a Nivel Curso 33 33 100,0
Provincial
Realizacion de Talleres Taller 26 26 100,0
Instrumentacion de Premiado 58 58  100,0
Concursos y Premios
Asistencia Técnica en Muestra 11 11 100,0
Muestras Regionales y
Provinciales
Participacion Artistica ~ Presentacion 291 265 91,1
en Eventos Culturales  Artistica
Programas de Programa 100 90 90,0
Promocién Cultural
Encuentros y Jornadas  Encuentro 91 83 91,2
de Difusion Cultural
Concurrencia a Ferias Feria 4 6 150,0
Investigaciones Tema 137 127 92,7
Histéricas Investigado
Asistencia Financiera Institucién 24 24 100,0
Asistida

Capacitaciéon a Persona 398 358 89,9
Artesanos Capacitada

174.000 0 0,0 Proyectos de Inversién

La ejecucion financiera alcanzoé el 86,8% de la asignaciéon final, principalmente
por la subutilizacién de partidas inherentes al pago de Servicios no Personales.
Cabe destacar que, en relacion al crédito inicial, el programa recibié6 un
incremento de $35,5 millones destinados principalmente a los gastos vinculados
con la conmemoracién del Bicentenario de la Revolucion de Mayo.



Respecto al cumplimiento de metas fisicas, no se alcanzaron los niveles anuales
programados en los siguientes productos:

— En las Publicaciones, como consecuencia de aumentos de costos para la
realizacion de los ejemplares.

— La Asistencia Financiera a Actividades Culturales, la Asistencia Técnica a
Provincias, y las Investigaciones Hist6ricas, mostraron una leve subejecucion
fisica, explicada principalmente por la priorizacion de la asignacion
presupuestaria a los preparativos de los actos para el festejo del Bicentenario
de la Revolucién de Mayo de 1810.

— La Participaciéon Artistica en Eventos Culturales, la realizaciéon de los
Programas de Promocién Cultural, y los Encuentros y Jornadas de Difusiéon
Cultural, no alcanzaron las metas previstas por dificultades que se
presentaron en los procesos de licitacion de servicios.

— Respecto de la Capacitacién a Artesanos, no se dispuso de la cantidad
esperada de personal técnico, dificultando el cumplimiento de la meta anual.

Referido a Concurrencia a Ferias, la ejecucion de la meta super6 a la programada
inicialmente; el desvio positivo se explica por la participaciéon del programa en la
36 Feria Internacional del Libro.

Cabe destacar, la continuidad del Programa Revistas Culturales Argentinas,
destinado a desarrollar politicas pablicas para identificar, valorizar y promover
las publicaciones culturales, que se distribuyen parcial o totalmente en el
territorio nacional, y que estén dedicadas a la musica, las artes escénicas, la
literatura, las artes visuales, el disefio, el cine, los medios audiovisuales y
multimedia, asi como el pensamiento aplicado a la politica, las ciencias sociales,
la filosofia y la historia.

El Programa contempla la creaciéon del Registro Nacional de Revistas Culturales;
a través del mismo se busca reunir la informacion de todas las publicaciones del
pais en sus diversas categorias. La conformacién del Registro Nacional, le
permitird a la Secretaria reunir los datos necesarios para desarrollar politicas de
estimulo a la produccién editorial.

Programa: Fomento y Apoyo Econémico a Bibliotecas Populares

La Comisiéon Nacional Protectora de Bibliotecas Populares (CONABIP) es el
organismo estatal dependiente de la Secretaria de Cultura de la Presidencia de la
Naciéon cuyo objetivo general es fomentar el desarrollo de las Bibliotecas
Populares, y su valoracion ptblica como espacios fisicos y sociales relevantes en
la construccién de Cultura Popular e Identidad Nacional.



- en pesos y magnitudes fisicas -
Crédito Gasto % Tipo de Produccién: Unidad de  Meta Meta %
Final  Devengado Ej. Servicios o Bienes = Medida Final Ejec. Ej.

31.468.642 30.796.441 97,9 Apoyo a Bibliotecas  Biblioteca 1.200 1.340 111,7
Populares Asistida
Publicaciones Titulo 8 5 625
Acrecentamiento Libro 220.000 124.160 56,4
Bibliografico Provisto
Bibliotecas
Acrecentamiento Video 12.000 0 0,0
Audiovisual
Bibliotecas
Cursos de Persona 750 800 106,7
Capacitacion Capacitada

Durante el afno 2010 la asignacién presupuestaria final alcanz6 los $30,8 millones,
con una ejecucion del 97,9%. Las actividades del programa fueron financiadas en
un 63,6% con Recursos de Afectacion Especifica, y con Recursos del Tesoro
Nacional el 36,4% restante.

La ejecucion del gasto se orient6 principalmente a las transferencias directas para
el funcionamiento de 1.340 bibliotecas populares; a esta partida se destinaron $21
millones. La distribuciéon de las transferencias se realizé desde una légica que
promueve tanto la capacidad de gestion como la autonomia de las bibliotecas
populares. Debe sefalarse ademas que, para mejorar la infraestructura de las
bibliotecas, durante el afio 2010 se subsidiaron 24 proyectos en concepto de
Emergencia Edilicia por un monto de $ 409,4 mil.

En el afio 2010 la CONABIP tuvo entre sus objetivos primordiales, lograr una
mayor integraciéon de las bibliotecas populares a redes publicas y privadas de
informaciéon. Con ello, se busca consolidar los espacios de acceso, inclusién
digital y produccién de contenidos socialmente significativos. Las actividades
que se emprendieron en el ejercicio, abarcaron la capacitacién y dotacién
tecnoldgica en las distintas bibliotecas. Por Resolucion 148/2010 de la Secretaria
de Comunicaciones de la Nacién, dependiente del Ministerio de Planificacién
Federal, Inversiéon Puablica y Servicios, se cre6 el Programa Internet para
Bibliotecas Populares que establece la bonificaciéon al 100% del servicio de
Internet Banda Ancha en la modalidad tarifa plana, uso ilimitado con 1.024 Kbps.
de bajada para todas las bibliotecas populares que lo soliciten. En este marco, se
seleccionaron 496 bibliotecas populares para recibir apoyo en materia de
conectividad por un afio, e incentivo para la incorporacion del Sistema de
Gestién para Bibliotecas Populares DIGIBEPE-2010.

En referencia a la dotacion tecnolégica, durante el afio 2010 se implement6 un
servidor de correo electrénico que proporcionara 3 casillas de correo electrénico
por biblioteca. Se espera que este sistema permita unificar a las bibliotecas en una
Red de Bibliotecas Populares, bajo el dominio bepe.ar propiciando un
intercambio fluido entre ellas y la CONABIP.

Con respecto a las compras de material bibliografico, audiovisual y en otros
soportes, que efectia la CONABIP para distribuirlos en las bibliotecas populares.



Cabe destacar que las mismas, se realizan a través del Plan Nacional del Libro. A
través de este plan, se busca promover la gestion asociada entre el Estado
Nacional, la oferta del mercado editorial y las demandas particulares de las
bibliotecas populares y sus usuarios. La CONABIP desarrolla desde el afio 2006
el Programa “Libro %”; el mismo tiene lugar durante la Feria Internacional del
Libro de Buenos Aires y posibilita que, a través del acuerdo con las principales
editoriales argentinas, las bibliotecas populares de todo el pais adquieran
material bibliografico al 50% de su valor de mercado.

El cuadro que se presenta a continuacién muestra los principales resultados
alcanzados por la CONABIP y las Bibliotecas Populares, a través del Programa
“Libro %”.

Programa Libro %
2006 2007 2008 2009 2010
. 32? Feria 332 Feria 342 Feria 352 Feria 36* Feria
Resultados Obtenidos Internac. del Internac. del Internac Internac. del Internac. del

Libro Libro del Libro Libro Libro
Ejemplares comprados 99.000 178.958 166.419 175.704 174.720
Promedio de ejemplares, 109 163 178 181 168
comprados por cada
Biblioteca
Inversiéon Realizada $ 778.664 $2.080.841 $2.392.740 $ 3.826.800 $5.997.201

(a valor de mercado)

A continuacion se explican los alcances de ejecucién de las metas fisicas:

Apoyo a Bibliotecas Populares: La CONABIP colaboré con las bibliotecas
populares en todo lo concerniente al cumplimiento de los requisitos necesarios
para participar en la compra de libros a través del Programa “Libro %”. Ademas,
brindé asistencia técnica sobre distintos temas, tales como la formulacién de
proyectos; los mecanismos de representaciéon de federaciones y gobiernos
provinciales; la solicitud, evaluacién y rendicién de subsidios; tramites de
registro de bibliotecas populares en CONABIP; mecanismos de participacion en
planes y programas de CONABIP. En ese marco, la ejecuciéon de la meta superé
en 11,7% el nivel previsto.

Publicaciones: Esta meta alcanzé sélo el 62,5% del nivel previsto. El desvio se
explica por el aumento de los costos que demanda cada titulo. Durante el afio
2010 se editaron de la Colecciéon Biblioteca Popular del Bicentenario, los
siguientes titulos:

-Décadas. Serie dirigida por Osvaldo Bayer

-Comandante Prado. La Guerra al Malon. Buenos Aires, CONABIP.

-Leandro N. Alem. Autonomismo y Centralismo. Buenos Aires, CONABIP.

-2110: La Argentina del Tercer Centenario, prélogo de Ricardo Piglia.
-Ilustraciones, de Pablo Bernasconi; este volumen esté integrado por cuentos de
diversos autores. Editado por CONABIP



Acrecentamiento Bibliografico a Bibliotecas: Esta meta alcanzé sélo el 56,4% de
ejecucion, como consecuencia de que las compras se realizaron recién en el tercer
trimestre del ano. Cabe destacar que la CONABIP realiza una compra
centralizada de material bibliogréfico, a las diversas editoriales, con un programa
semestral. En forma de envios colectivos, se efecttia la distribucion de cajas
iguales que contienen entre 40 y 60 titulos para cada una de las bibliotecas
populares de todo el pais, contribuyendo en forma creciente a incrementar su
acervo bibliografico.

Acrecentamiento Audiovisual Bibliotecas: dificultades en la gestiéon de compras
del material, impidieron la ejecucién de la meta.

Cursos de Capacitacion: Los cursos de capacitacion se realizan en el marco del
Plan Nacional de Capacitacion para las Bibliotecas Populares, y se desarrollan
tanto en la modalidad presencial como virtual. El desvio observado en la meta,
obedece a la suspension de cursos de modalidad presencial. Durante el afio 2010,
se realizaron 11 cursos de capacitacion presencial, en las provincias de Buenos
Aires, Santa Fe, San Juan y Entre Rios; y 4 cursos virtuales, realizados en
convenio con las Universidades Nacionales de Tres de Febrero, Mar del Plata y
Quilmes.

En 2010 se otorgaron premios, en forma de subsidio-incentivo de $1.000, a 21
bibliotecas populares que cumplimentaron todos los cursos correspondientes al
Modulo Basico del Plan. Ademas, 5 representantes de estas bibliotecas populares,
recibieron el certificado de “Operador Basico de Biblioteca Popular”.

Durante el afio 2010 y en el marco del Programa “Circuitos Regionales de
Promocién de la Lectura con el Bibliomoévil”, CONABIP dispuso de 9 vehiculos
totalmente equipados con material bibliografico y multimedia para nifios,
adolescentes y adultos, con computadora, cine y televisién, sonido e impresora.
Estos servicios circulantes estdn destinados a acercar el libro, la lectura y la
tecnologia a sitios y personas que, por razones geograficas, sociales o
econdmicas, ven dificultado el acceso a las instalaciones de las bibliotecas.

Los proyectos y la programaciéon de cada uno de los biblioméviles se realizan con
la articulacién entre CONABIP, gobiernos provinciales y/o municipales y las
bibliotecas populares. Durante el afio 2010 se realizaron dos campafias de
promocién de la lectura con el uso del bibliomévil: “Sumergite en la lectura” en
los meses estivales y “Viva el Bicentenario”.

Programa: Estudios e Investigaciones Histéricas sobre Juan Domingo Perén

- en pesos y magnitudes fisicas -

Crédito Gasto % Tipo de Produccién: Unidad de Meta Meta %
Final Devengado Ej. Servicios o Bienes Medida Final Ejec. Ej.
4.358.000 2.089.355 47,9 Edicién de Libros Ejemplar 35.000 35.000 100,0

Impreso
Investigaciones Tema 3 3 1000
Historicas Investigado

Conferencias Conferencia 25 25  100,0




Durante el afno 2010 la asignaciéon presupuestaria final alcanzoé los $2,1 millones,
con una ejecucioén del 47,9%. El bajo nivel de ejecucién observado se explica por
la subutilizacién de partidas presupuestarias, destinadas a los Servicios no
Personales y a la adquisicién de maquinaria y equipo.

Por su parte, la totalidad de las metas fisicas alcanzaron los niveles anuales
programados.

Durante 2010 se edit6 material documental agrupandolos en los siguientes
titulos: “Plan Conintes y Resistencia Peronista. 1955-1963”; “A veces, el que
pierde, gana”; y “Visitantes de Juan Perén (Década 1963-1973)”. Ademas, se
imprimieron en 10 tomos, la totalidad de la coleccion “Escuela Superior
Peronista”. En forma de cuadernillos, se imprimieron 13 titulos, con temas de
investigacion.

Con respecto a la conservaciéon de todo el material en audio y video, cabe
destacar que durante el afio, se terminé de digitalizar todo el material en video
catalogado en los siguientes titulos: Memoria Testimonial, Videos Documentales,
y Peliculas. Queda pendiente de digitalizacién el material en audio; y se prevé
que durante 2011 se compren los equipos necesarios para iniciar el proceso de
conservacion.

Programa: Difusion, Concientizaciéon y Protecciéon del Patrimonio Cultural del
Museo de Bellas Artes

Crédito Gasto % Tipo de Produccién:  Unidad de Meta Meta %

Final = Devengado Ej. Servicios o Bienes Medida Final Ejec. Ej.

9.282.736 7.687.551 82,8 Exposiciones Exposicién 12 14 116,7
Exposiciones Asistente 1.250.000  1.250.000 100,0
Servicio Bibliografico Consulta 4.000 3.718 93,0

Bibliografica
Tareas de Bien Registrado 15.700 10.938 69,7
Investigacién,
Documentacién y
Registro
Tareas de Investigacion 14 35 250,0
Investigacion, Realizada
Documentacién y
Registro
Actividades de Participante 4.800 1.296 27,0
Extension Cultural
Actividades de Actividad 14 8 57,1
Extension Cultural Cultural
Gestién de Pieza 3.200 8.262  258,2
Colecciones Acondicionada
Realizacion de Participante 63.988 66.921 104,6
Actividades
Educativas
Realizacion de Actividad 2.130 3.613 169,6
Actividades Educativa
Educativas
Servicio de Consultas Coleccion 920 2.754 2993
de Colecciones Consultada
42.000 35.000 83,3 Proyecto de Inversion % de Avance 80 2,74 3,4




Durante el afno 2010 la asignaciéon presupuestaria final alcanzé los $9,3 millones,
con una ejecucion del 82,8%. Los principales gastos se registraron en Gastos en
Personal ($3,9 millones), y en Servicios no Personales ($3,8 millones). La
ejecucion de ambos incisos explica mas del 99% del gasto devengado por el
programa.

La mayoria de las producciones del programa superaron las previsiones anuales,
excepto las consultas bibliograficas, la registraciéon de bienes, y las actividades
culturales. Durante el ejercicio se observé una respuesta favorable del puablico a
la muestra "Berni" realizada para la XX Cumbre Iberoamericana, actividad que
no fue programada inicialmente por el Museo. También debe destacarse la
extension de las jornadas dedicadas a la exhibicion de la coleccion fotografica del

Museo en el marco del Festejo del Bicentenario de la Revoluciéon de Mayo de
1810.

Con respecto a las actividades de extensiéon cultural, cabe mencionar que la
subejecucion observada en la meta, obedecié a la priorizaciéon de actividades
educativas consistentes en funciones de cine. Las funciones cinematograficas se
realizaron en el marco de los ciclos de animacién "Con ojos de nifio" y "Cuentos
de ayer, de hoy y de siempre". Por otra parte, se limitaron las actividades del
auditorio hasta tanto se concluyan las refacciones acordes a los estandares
internacionales y a las normas de seguridad apropiadas para el uso publico.

Durante el cuarto trimestre se participé6 de la “Noche de Museos 20107,
ofreciendo actividades para chicos, visitas guiadas para todo publico y el acceso
libre a todas las salas de exhibicién e instalaciones del Museo.

Referido a la gestiéon de colecciones, se observé un alto nivel de ejecucién por
sobre el programado; ello se explica por un mayor nimero de tareas realizadas
para la conservacion preventiva de obras en salas, para la conservacion y
restauracion de obras de la coleccion y obras en transito (muestras temporarias),
y para acondicionar obras de la coleccion albergadas en la Bodega Chandon.

Con respecto al servicio bibliografico, se brindé respuesta a 3.718 consultas
bibliograficas; 2.385 consultas se efectuaron en la biblioteca y 1.333 a través de
medios informaticos.

Por otra parte, cabe destacar que se continué con la ejecuciéon de las obras
incluidas en el proyecto “Mejoras en el Museo Nacional de Bellas Artes”. Este
proyecto incluye la recuperacion del espacio disponible en el subsuelo, para
instalar el auditorio y/o salas de exposiciones. En el mismo proyecto estd
previsto el mejoramiento de los espacios sanitarios del Museo, a fin de dar
cumplimiento a la normativa en materia de seguridad, y brindar un servicio
acorde al publico con capacidades diferentes. El costo total estimado del proyecto
es de $3,6 millones; durante el afio 2010 el crédito final ascendi6 a $42,0 mil, y el
gasto devengado fue de $35,0 mil. Al cierre del ejercicio el proyecto mostré un
avance fisico del 2,74%, acumulando un total del 4,32%.



e Sindicatura General de la Nacién (SIGEN)
Programa: Control Interno del Poder Ejecutivo Nacional

La Sindicatura General de la Nacion (SIGEN), érgano rector del sistema de
control interno, coordina las actividades orientadas a lograr que la gestiéon del
Sector Publico Nacional alcance los objetivos de gobierno mediante un empleo
adecuado de los recursos en el marco legal vigente.

- en pesos y magnitudes fisicas -

Crédito Gasto % Tipo de Produccion: Unidad de  Meta Meta %
Final Devengado E;j. Servicios o Bienes Medida Final Ejec. Ej.
85.972.732  82.662.472 96,1 Realizacion de Auditorias Auditoria 436 424 97,2
Realizada
Asesoramiento Técnico Informe 974 552 56,7
Intervencién en Bonos de  Expediente 1.955 1.690 86,4

Consolidacién Intervenido
Intervencion en Sumarios Sumario 240 365 152,1
de Perjuicio Fiscal Intervenido
Intervenciéon en Balances  Informe 157 116 73,9

de Empresas con

Participacion Estatal

Mayoritaria

Emisién de Precios Informe 1.300 1505 1158
Testigos

Desde el plano financiero, durante 2010 la ejecucién alcanzoé el 96,1% del crédito
final, destindndose el 91,0% del crédito devengado a la atencién del Gasto en
Personal. La SIGEN se financi6é principalmente con Tesoro Nacional (84,0%) y el
resto con Recursos Propios.

En lo que respecta a la produccién fisica se observé un irregular grado de
cumplimiento de la programacién anual, ya que algunas metas mostraron niveles
superiores a los previstos (Intervencién en Sumarios de Perjuicio Fiscal y la
Emision de Precios Testigos) mientras que las demés mediciones fisicas arrojaron
desvios negativos. Cabe sefialar que, a excepcion de las metas vinculadas con la
realizacion de auditorias e intervenciones en balances de empresas con
participacién estatal, el resto se calcula en funcién de los requerimientos
estimados, dependiendo su efectivizacién de demandas externas al organismo.

Durante 2010 se realizaron 424 auditorias y se intervino en 1.690 expedientes en
tramites de consolidacion de deuda del pasivo puablico. Asimismo se emitieron
365 informes técnicos referidos a la valoracién de los perjuicios fiscales surgidos
de las investigaciones sumariales del Sector Publico y se confeccionaron informes
al Poder Ejecutivo Nacional sobre seguimiento del recupero patrimonial de los
dafios ocasionados por los funcionarios publicos. En lo que respecta a las
Entidades, Empresas y Sociedades en las que el Estado posee participacion,
durante 2010 se presentaron 116 informes sobre estados contables. Con relacién a
la Emision de Precios Testigo fueron recibidas 1.430 solicitudes de trabajo,
emitiéndose 1.505 informes (1.370 correspondientes a solicitudes del afio 2010 y
135 del afio 2009). Del total de informes emitidos, 618 incluyeron precios testigos



o valores de referencia. Cabe sehalar que se recibieron requerimientos de
organismos que histéricamente no habian solicitado precios testigos, lo que
exigio el asesoramiento pormenorizado a los nuevos comitentes a fin posibilitar
su cumplimiento de la normativa vigente. Cabe destacar el dictado de la norma
que regula la actividad y que se implement6 el aplicativo que soporta el
procedimiento de precios testigos en la web.

Por otra parte se superviso la labor de las Unidades de Auditoria Interna (UAI) y
se analizaron y aprobaron los planes anuales de trabajo de todas las UAI que
acttan en al &mbito de control de la SIGEN, emitiéndose aproximadamente 140
informes de Supervision del Planeamiento.

Asimismo se realizaron acciones de supervisién en los siguientes organismos:
Presidencia de la Nacion, Jefatura de Gabinete, 14 dependencias (ministerios y
sus secretarias), 79 organismos descentralizados y desconcentrados y entes
publicos no estatales, 9 entes reguladores de servicios puablicos, 48 universidades
nacionales (9 en formacién) y 94 empresas, sociedades, entes residuales, fondos
fiduciarios y entidades con estructura juridica particular.

A su vez se continu6 el fortalecimiento de los Comités de Control en los ambitos
fiscalizados, a los efectos de integrar los componentes del sistema de control con
los responsables de la gestion, conformando un ambito propicio para canalizar
las propuestas de fortalecimiento de las distintas areas operativas. En 2010 se
constituyeron 5 comités que se sumaron a los 95 que se encontraban en
funcionamiento.

También se realizaron estudios sobre politicas publicas y sobre el sistema de
control interno, que permitieron elaborar un mapa integrado de riesgos del
Sector Puablico Nacional. Asimismo se continué con la implementacién del
Programa de Regularizaciéon del Ambiente de Control Interno en el Sector
Pablico Nacional, herramienta que permite el control de las recomendaciones
emitidas y del seguimiento de la ejecuciéon de las medidas correctivas. Al
finalizar 2010 se encontraban en vigencia 21 convenios con diversas
dependencias.

En materia de capacitacién y desarrollo, mediante el Decreto N° 279/2010 se cre6
el Instituto Superior de Control de la Gestion Pablica que tiene por objeto el
desarrollo de la formacién, capacitaciéon y perfeccionamiento técnico especifico
del personal del Sector Publico Nacional. En 2010 se dictaron 27 cursos y se
organizaron 14 conferencias. Estas actividades generaron mds de 990 horas
catedra para 1.303 cursantes de la SIGEN y 247 agentes de las UAI del Poder
Ejecutivo Nacional.

e Autoridad Regulatoria Nuclear (ARN)
Programa: Regulacién y Fiscalizacion de las Actividades Nucleares

La Autoridad Regulatoria Nuclear (ARN) tiene a su cargo la funcién regulatoria
y la fiscalizacién de la actividad nuclear en todos los aspectos relacionados con



la seguridad radiolégica y nuclear, proteccion fisica y fiscalizacion del uso de
materiales nucleares, autorizacién y fiscalizaciéon de instalaciones nucleares (de
investigaciéon, produccién energética y aplicacion médica e industrial) y
salvaguardias internacionales.

-en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto % Tipo de Produccion: Unidad de Meta  Meta %
Final Devengado  E;j. Servicios o Bienes Medida Final Ejec. Ej.
131.671.323  104.351.367 79,3 Otorgamiento de Licencias Licencia 371 311 83,8

Médicas Industriales para Otorgada

Uso de Material Nuclear

Otorgamiento de Licencias Licencia 1.309 1.209 924
al Personal de Instalaciones Otorgada

Nucleares

La ejecucion global resulté del 79,3% del crédito final; sin embargo, respecto a
2009, el gasto se increment6 en un 21,1%. A continuacion se detallan las razones
principales que explican la moderada ejecucion del gasto:

- Modificaciones en la planificaciéon de tareas realizada en 2010: por parte de
los organismos regulados Nucleoeléctrica Argentina S.A. y Comision
Nacional de Energia Atémica, generando modificaciones en los gastos y
cobro de tasas regulatorias.

- Inconvenientes surgidos en el financiamiento de las tasas regulatorias para
las nuevas centrales nucleares.

- Fallas en la entrega (en tiempo y forma), por parte de las dependencias
reguladas, principalmente Nucleoeléctrica Argentina S.A., de la respectiva
documentacién técnica a ser analizada y evaluada, lo que genera atrasos en
el accionar de la ARN y merma las posibilidades recaudatorias.

- Demoras en la entrega de informes provenientes de los servicios técnicos y
especializados contratados en el exterior, ocasionando atrasos en las
evaluaciones de dichos informes por parte de la ARN, condicién necesaria
para el pago de dichos servicios.

Por otra parte las instalaciones radioactivas se clasifican en 3 categorias:

Clase I
- Fébricas de produccién de uranio, torio y sus compuestos.
- Fébricas de produccién de elementos combustibles de uranio natural.
- Instalaciones industriales de irradiacion.

Clase I
- Instalaciones donde se manipulan o almacenan nucleidos radiactivos.
- Instalaciones que utilizan aparatos de rayos X que funcionen con una
tension superior a 200 kilovoltios.
- Aceleradores de particulas y las instalaciones donde se utilicen fuentes de
neutrones.

Clase 111
- Instalaciones donde se manipulen o almacenen nucleidos radioactivos.



- Administraciéon de sustancias radioactivas a personas con fines de
diagnéstico, tratamiento o investigacion.

- Instalaciones que utilicen aparatos generadores de rayos X cuya tensiéon
pico resulte inferior a 200 kilovoltios.

A continuacién se exponen las acciones preponderantes que se realizaron
durante el ejercicio 2010:

- Tareas Regulatorias

Con relacién al Otorgamiento de Licencias Médicas Industriales para Uso de
Material Radiactivo, se evidencié un desvio negativo del 13,5% respecto de lo
programado anual, que obedeci6 a la dificultad de estimacién de la concesiéon de
documentos regulatorios (licencias de operacién y registros de operacion).

Asimismo se observé una subejecucion en el Otorgamiento de Licencias al
Personal de Instalaciones Nucleares, debido a la disminucién en los permisos
individuales. Dicho permiso corresponde a un certificado expedido por la ARN,
que autoriza a una persona a trabajar con fuentes de radiacién, en una instalaciéon
Clase II 0 en una préctica no rutinaria.

Al cierre del ejercicio 2010 existian 21 instalaciones radiactivas Clase I bajo el
control de ARN, de las cuales 10 son aceleradores lineales. En lo que respecta al
licenciamiento de estas instalaciones, se emitieron 2 licencias de puesta en
marcha, 1 renovacién de licencia de operacién, 5 autorizaciones de practicas no
rutinarias y se autorizaron 8 ampliaciones de licencias de operacién por
incremento de los inventarios de radionucleidos o produccién de nuevos
radiofdarmacos. En las instalaciones Clase II se emitieron 358 licencias de
operaciéon y se otorgaron 563 permisos individuales y, por ultimo, en las
instalaciones Clase III se emitieron 68 registros de operaciéon nuevos y se
otorgaron 102 permisos individuales.

Ademds de los documentos regulatorios mencionados, se emitieron 548
autorizaciones de importaciones, 991 autorizaciones de exportaciones y 10
certificados de uso de material radiactivo.

- Inspecciones

Se realiz6 el 92,8% de la cantidad de inspecciones previstas en 2010, cubriendo
1.582 instalaciones sujetas a inspeccién Clase I, II y III. Las tareas de inspeccion,
consistieron en 494 inspecciones rutinarias, 109 inspecciones no rutinarias y 3
inspecciones especiales.

En referencia a las Instalaciones del Ciclo de Combustible, se emitieron 5
autorizaciones de précticas no rutinarias y se efectuaron 32 inspecciones
rutinarias a las 12 instalaciones Clase I, 9 inspecciones rutinarias a 8 instalaciones
Clase II y 7 inspecciones a 4 complejos mineros fabriles, totalizando 48
inspecciones, lo que represent6 el 96,0 % de la cantidad de inspecciones previstas
en el afio.



Es dable destacar que las inspecciones relacionadas a la Seguridad en el
Transporte de Material Radiactivo incluyen tareas de preparacion y aprobacion
de los respetivos informes técnicos. En 2010 se realizaron 16 inspecciones
regulatorias a expediciones, embalajes y bultos con material radiactivo,
cumpliéndose el 67,0 % de las inspecciones programadas.

Ademéds se efectuaron 60 inspecciones de protecciéon y seguridad fisica en 33
instalaciones nucleares, habiéndose cumplido el 65,0% de las inspecciones
programadas. Asimismo se realiz6 el seguimiento de 170 transportes con
material nuclear y/o radiactivo.

Adicionalmente se realizaron 57 inspecciones nacionales de salvaguardias y 47
inspecciones de fiscalizacion de las actividades de verificaciéon efectuadas por
organismos internacionales, habiéndose cumplido en ambos casos el 84,2% de la
labor prevista para el ejercicio 2010.

Las actividades regulatorias desarrolladas a las Centrales Nucleares Atucha I
(CNA-I), Central Nuclear Embalse (CNE) y Reactores de Investigaciéon y
Conjuntos Criticos (RICC) consistieron fundamentalmente en inspecciones
rutinarias (durante operacién normal), inspecciones especiales (a demanda),
evaluaciones y auditorias, asi como la inspeccién en parada programada de la
central nucleoeléctrica Atucha I y Embalse.

- Tareas de Apoyo a las Inspecciones Regulatorias (Trabajos en laboratorios)

Con el proposito de realizar el control ambiental y apoyar las tareas de control
dentro de las instalaciones reguladas por la ARN, se realizaron en 2010,
aproximadamente 4.000 anélisis de radionucleidos presentes en diversos tipos de
muestras ambientales.

En cuanto a mediciones y desarrollos en dosimetria fisica, se efectuaron 850
mediciones sobre dosis individuales personales de los inspectores de la ARN, del
Organismo Internacional de Energia Atémica (OIEA) y la ABACC, 450
mediciones ambientales en los CAE, CAB, CNA-I y CNA-II, asi como las
verificaciones y calibraciones de los dispositivos portatiles utilizados (incluyendo
los vinculados a précticas médicas), evaluando también 28 blindajes y atendiendo
las solicitudes de colaboracién de organizaciones nacionales e internacionales
para la evaluacién de la dosis por dosimetria bioldgica de 22 casos de personas
irradiadas en situaciones incidentales y accidentales. Asimismo se continué con
la participacion en redes regionales (Red Latinoamericana de Dosimetria
Biologica) y redes internacionales (RANET-OIEA y la Red Global de Dosimetria
Biol6gica -BioDoseNet - OMS).

Se realizaron evaluaciones sobre anédlisis de seguridad, inventarios de residuos
radiactivos, disefios, mantenimiento, entrenamiento del personal, seguridad
personal y ambiental, radiolégica y nuclear, estado de licenciamientos, riesgos,
funcionalidad, metodologias de instrumentacién y control, eventos,
cumplimientos operativos y programacion ante emergencias.



- Actividades de Coordinacion y Promocion de Convenios de Cooperacion

Durante 2010, a nivel internacional, se firmaron 34 temas de trabajo entre anexos
y enmiendas en el marco del Convenio con Tiiv Nord/Sud Consortium y
Gesellschaft fiir Anlagen-und Reaktorsicherheit Mbh (GRS) sobre el arreglo de
trabajos en consultoria y servicios para el licenciamiento de la Central Nuclear
Atucha II (CNA-II). Asimismo se continué el desarrollo de actividades
vinculadas con Convenios, Comités, Acuerdos y Protocolos de Cooperaciéon con
distintos Organismos, firmados con anterioridad al ejercicio 2010, destacandose:

- Protocolo de Colaboraciéon con la Agencia Brasilefio-Argentina de
Contabilidad y Control (ABACC).

- Foro Iberoamericano de Organismos Reguladores Radiolégicos y Nucleares.

- Tratado de Prohibicion Completa de Ensayos Nucleares (CTBT).

A nivel nacional se mantuvo fluido el contacto con aproximadamente 30
organismos con los cuales se firmaron Acuerdos de Colaboracion y Convenios
de Cooperacion. A continuacion se mencionan algunos de ellos:

- Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET).

- Sociedad Argentina de Radioproteccién (SAR).

- Hospital de Clinicas.

- Comisién Nacional de Energia Atomica (CNEA).

- Facultad Regional de Buenos Aires de la Universidad Tecnolégica Nacional
(UTN).

- Direccién General de Aduanas.

- Facultad de Ingenieria de la Universidad de Buenos Aires (UBA).

- Secretaria de la Gestion Publica de la Jefatura de Gabinete de Ministros.

- Universidad Nacional de la Plata.

- Universidad del Salvador.

- Universidad de Belgrano.

- Armada Argentina.

- Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires.

Participacion en la Comision Nacional de Control de Exportaciones Sensitivas y
Material Bélico (CONCESYMB)

En 2010 se participé de las reuniones llevadas a cabo por la CONCESYMB,
emitiéndose 16 dictdmenes por presentaciones efectuadas por las empresas
exportadoras. Asimismo, se firmaron 3 licencias previas de exportacion y se
emitieron las autorizaciones de exportacién-importacion de materiales y equipos
de interés radiolégico y nuclear exigida por la Aduana en el marco de la
Resolucién AFIP N° 1946/ 05.

- Capacitacion

En relacion con las tareas de capacitacion, se llevaron a cabo los siguientes
Cursos:



- Curso de Postgrado en Proteccién Radiolégica y Seguridad de las Fuentes de
Radiacion, con la participacién de 14.

- Curso de Postgrado en Seguridad Nuclear, con la participacion de 12
alumnos.

- Curso de Protecciéon Radiolégica a Nivel Técnico, con la participacion de 25
alumnos, dictado en el Centro Atémico Ezeiza.

- Curso Introductorio a la Defensa Quimica y Bacterioldgica Nuclear.

- Curso de Protecciéon Radiolégica para el personal del Complejo Tecnoldgico
Pilcaniyeu en la provincia de Rio Negro, organizado por la ARN y la
Sociedad Argentina de Radioproteccién (SAR).

Teatro Nacional Cervantes

Programa: Acciones del Teatro Nacional Cervantes

- en pesos y magnitudes fisicas -

Crédito Gasto %  Tipo de Produccion: Unidad de Meta Meta %
Final Devengado  Ej. Servicios o Bienes Medida Final Ejec. Ej.
28.803.000 27.768.821 96,4  Obras Puestas en Representacion 741 809 109,2
Escena Artistica

Durante el afio 2010 el crédito final del Teatro Nacional Cervantes ascendi6 a
$28,8 millones con una ejecucion del 96,4%. Del total devengado el 51,1%
correspondié a Gastos en Personal, y el 42,8% a Servicios no Personales; dentro
de esta partida, los principales gastos se registraron en servicios técnicos y
profesionales.

En 2010 se realizaron 809 representaciones artisticas. Durante el afio, se
realizaron 68 funciones mdas que las planificadas al inicio del ejercicio, lo que
obedeci6 a la coproduccion junto al grupo "Libertablas" del primer festival de
titeres, como a la organizacion del Teatro Pais, a la gira internacional del Teatro,
a funciones del Ballet del Colén, y a funciones del Ballet Contemporaneo

Por otra parte, cabe destacar las 6 funciones del Teatro Callejero que en el marco
de los Espectaculos del Bicentenario, representé “Mascaradas de Mayo”. En las
mismas participaron 54 artistas, y se estima que la cantidad de publico asistente
fue de 3.000 personas.

Durante el afio, se continué con el Proyecto Federal del Teatro Nacional
Cervantes; el cual incluy6:

- Realizaciéon del ciclo Teatro del Pais. En este ciclo se presentaron 15
espectaculos de distintas provincias, en las salas del Teatro, y 4 en el
Teatro del Centro Cultural de la Memoria “Haroldo Conti”.

- Plan Federal de Giras: se realizaron 147 funciones, con la asistencia de
21.177 espectadores.

- Plan Federal de Coproducciones: Se realizaron convenios con organismos
de cultura de Jujuy, Tucuman, Bahia Blanca, Chaco y Cérdoba.



Las actividades realizadas durante el afio por el programa se resumen en el
cuadro siguiente:

Funciones Teatrales

Localizaciéon Funciones Artistas Pablico
En Salas del Teatro Nacional Cervantes y callejero 603 957 89.070
En las Provincias 201 67 32.521
En el Exterior del Pais 5 950
Total 809 1.024 122.541

Asimismo, la programacion cultural producida y llevada a cabo por el Teatro
Nacional Cervantes en sus distintas salas incluyé:

Funciones y Espectaculos Teatrales

Descripcion Funciones Cantidad Total de
Realizadas de Artistas Pablico
Espectaculos para Adultos 279 128 39.664
Sala Maria Guerrero 81 56 26.689
- Marathon 56 20 9.501
- El Conventillo de La Paloma 25 36 17.188
Sala Orestes Caviglia 124 37 8.520
- Un Informe Sobre la Banalidad del Amor 37 10 3.588
- Dias Eternos 29 8 1.548
- El Ahorcado 30 10 1.637
- Las Primas o La Voz de Yuna 28 9 1.747
Sala Luisa Vehil 74 35 4.455
- El Misterio de Dar 16 6 1.070
- Trans-Atlantico 12 15 516
- El Bululu 17 6 1.263
- La Persuasiéon 29 8 1.606
Espectaculos para Nifios 80 26 9.793
Sala Maria Guerrero 32 20 6.993
Payasos en Banda 32 20 6.993
Sala Orestes Caviglia 48 6 2.800
El Molinete 48 6 2.800
Espectaculos Internacionales 17 64 4.891
Sala Maria Guerrero 17 64 4.891
- La Estrella de Sevilla - Espafia 7 21 2.730
- Roma Libera - Italia 3 20 516
- Italia in Cantata - Italia 3 20 1.016
- Marzabotto -Italia 4 3 629
Total 376 218 54.348

¢ Biblioteca Nacional (BN)
Programa: Servicios de la Biblioteca Nacional

La Biblioteca Nacional tiene la mision de conservar, custodiar y enriquecer el
patrimonio cultural impreso del pais, brindando al mismo tiempo un servicio de
atencion de consultas bibliograficas al puablico en general. Por otra parte,
contribuye a la formacién de recursos humanos en materias relacionadas con
bibliotecologia y disciplinas conexas.



- en pesos y magnitudes fisicas -

Crédito Gasto %  Tipo de Produccién:  Unidad de Meta Meta %
Final Devengado Ej. Servicios o Bienes Medida Final Ejec. Ej.
59.166.000 56.397.375 95,3 Servicio Bibliografico  Consulta 129.160 110.844 85,8

Bibliografica

Publicaciones Ejemplar 103.000  98.000 95,1
Impreso

Formacién de Egresado 25 21 84,0

Bibliotecarios

Celebracion de Acuerdoy/o 12 13 108,3

Acuerdos y Convenios Convenio

de Cooperaciéon

Eventos Culturales Participante 60.000 52.000 86,7

Realizacion de Talleres Participante 280 1.340 478,6

Artisticos y Literarios

Produccién Material 10 8 80,0

Audiovisual Producido

Congresos y Jornadas ~ Congreso 4 4 100,0
Organizado

Consultas al Sitio Web  Ingresos 720.000  740.000 102,8

Asistencia Técnica a Asistencia 56 49 87,5

Bibliotecas y a Otros Brindada

Organismos Culturales

Investigacion Investigacion 20 18 90,0

Bibliografica Realizada

La Biblioteca Nacional destiné el 56,8% de sus erogaciones a la atencién del
Gasto en Personal y el 26,4% a Servicios no Personales. Por otra parte, cabe
destacar que el 89,4% del gasto devengado se concentré6 en la actividad
presupuestaria Direccién y Administracion.

Con respecto a las Transferencias, cabe sefialar que el monto transferido se
explica practicamente en su totalidad, por las transferencias efectuadas a las
Instituciones de Ensefianza de la Ciudad de Buenos Aires ($2,3 millones). En el
resto de las transferencias, se contabilizan 18 becas otorgadas ($75,0 mil) para
realizar investigaciones sobre el valor del patrimonio de la Biblioteca Nacional.

A continuacion se explican los alcances de ejecucion de las metas fisicas:

Servicio Bibliogréfico: El desvio negativo es explicado principalmente por una
disminucién en la demanda del publico.

Publicaciones: La meta mostré6 un leve desvio negativo, el cual obedecié
principalmente al retraso en el inicio de actividades por medidas gremiales.

Formacién de Bibliotecarios: La escuela de bibliotecologia, otorgd vacantes para
80 inscriptos. El nivel de 21 egresados, se encuentra relativamente cerca de los
pardmetros estimados por el organismo.

Acuerdos y Convenios de Cooperacion: Los acuerdos se firmaron en el marco de
la Asamblea de la Asociacion de Bibliotecas Nacionales de Iberoamérica
(ABINIA), entre cuyos objetivos se destaca el de dar continuidad al proyecto de
digitalizacion de la prensa del siglo XIX, en consideracién de que los paises de
América Latina se encuentran celebrando los Bicentenarios de su emancipacion.



Eventos Culturales: La disminucién de participantes, en relacion a lo
programado, es explicada principalmente por una disminucién en la demanda
del publico.

Realizacion de Talleres Artisticos y Literarios: Los talleres literarios contaron con
una cantidad de inscriptos mucho mayor a la prevista, razén por la cual durante
2010 se agregaron mas talleres para brindar una adecuada respuesta a la
creciente demanda.

Producciéon Audiovisual: la meta no alcanzé los niveles esperados por retrasos
en el proceso de contrataciéon de coproduccién de materiales.

Consultas al Sitio Web: Se estima que la celebraciéon del Bicentenario de la
Biblioteca Nacional, estimul6 las consultas a la pagina de la misma.

Asistencia Técnica a Bibliotecas y a Otros Organismos Culturales: La
disminucién de asistencias brindadas, en relacion a lo programado, es explicada
principalmente por una disminucién en la demanda de los distintos organismos.

Investigacion Realizada: La complejidad del proceso de seleccion de
investigadores, y la de la seleccién y aprobacion de temas a investigar, retrasoé el
inicio de las tareas relacionadas con la ejecucién de la meta.

Por otra parte, cabe destacar que se continuaron las tareas atinentes al registro de
los libros ingresados a la Biblioteca en concepto de depésito legal, canje, compra
y donacién. Durante 2010 se recibieron 43.000 ejemplares en concepto de
donacion, fueron donados 3.381 ejemplares -entre los que se incluyen los
efectuados a las bibliotecas populares en acuerdo con la CONABIP-; y se
realizaron 396 servicios de canje con distintos organismos nacionales e
internacionales.

Dando continuidad al inventario, durante el afio 2010 se inventariaron 35.708
partituras; con esta incorporacién, restan incorporar 5.000 de las 300.000
partituras que se poseen. Este proceso iniciado durante el afio 2006 tiene la
finalidad de establecer un control patrimonial; y a la vez implementar un servicio
de consulta abierto al publico. En cuanto al inventario de libros, cabe destacar
que se inventariaron 27.517 libros.

Respecto a la produccién de bienes y servicios culturales, se realizaron
exposiciones  biblio-hemerograficas, muestras documentales, homenajes,
exposiciones fotograficas, ciclos de conferencias, de poesia, de mdusica, de cine,
jornadas de pensamiento, teatro, seminarios, presentaciones de libros y talleres
literarios al pablico en general, como estimulo a la lectura.

Se dio continuidad a la politica editorial iniciada en 2004 con la publicacién de la
revista “La Biblioteca” y la edicién de textos rescatados y puestos en circulaciéon
pertenecientes a la colecciéon “Los Raros”. Ademas, se editaron titulos de las
colecciones reeditadas, indices y bibliografias, ensayos y debates, labor



bibliotecolégica, fototeca Benito Panuzzi y coleccion del Bicentenario. Cabe
destacar que se editaron los trabajos ganadores del I Concurso de Historieta.

En 2010 se avanzé en el acondicionamiento de los depodsitos de colecciones
generales y especiales, que albergan el patrimonio cultural de la Biblioteca
Nacional.

Por dltimo se trabajé en la futura implementacion del “Proyecto Las Heras:
Museo del Libro y del Autor Cléasico Argentino”, que albergara un espacio para
la reflexion sobre la historia de la escritura, la imprenta, el libro y el autor clasico
argentino e incluird (para la exhibicion al ptblico) las lunetas murales
provenientes de las Galerias Pacifico (de autoria de los pintores Demetrio
Urruchtia, Manuel Colmeiro, Juan Carlos Castagnino y Lino Enea Spilimbergo).

e Instituto Nacional del Teatro (INT)

Programa: Fomento, Produccién y Difusién del Teatro

- en pesos y magnitudes fisicas -
Crédito Gasto %  Tipo de Produccion: Unidad de Meta Meta %

Final  Devengado Ej. Servicios o Bienes Medida Final Ejec. Ej.

43.557.144  41.902.157 96,2 Otorgamiento de Becas Becario 50 72 144,0
Asistencia Financiera a Grupo Teatral 952 427 449
la Actividad Teatral
Asistencia Financiera a Sala Teatral 357 271 759
la Actividad Teatral
Fomento de Ediciéon 21 35 166,7
Dramaturgos
Fomento de Ejemplar 60.000 147.00 245,0
Dramaturgos Impreso 0
Fiestas del Teatro Fiesta 30 28 93,3

Durante el ano 2010, el crédito final del Instituto Nacional del Teatro ascendi6 a
$43,6 millones, con una ejecucion del 96,2%. La ejecucion del gasto se concentrd
principalmente en las Transferencias ($24,9 millones); un 64,1% de las mismas se
destin6d a las salas de teatro y a los grupos independientes. A los gobiernos
provinciales y municipales se transfirieron $3,2 millones, mayoritariamente para
erogaciones de capital. Por su parte, el monto transferido en concepto de becas
fue aproximadamente de $1,0 millén. Los Gastos de Personal ascendieron a $8,8
millones, y los de Servicios no Personales a $7,4 millones.

Durante el afio 2010 el Instituto otorgd 72 becas para estudio, perfeccionamiento
e investigacion en todo el pais. Asisti6 a 271 salas de teatro, financiando el
funcionamiento, el equipamiento y la infraestructura de las mismas. Ademas,
colaboré con 427 grupos teatrales en la asistencia técnica, giras y equipamiento
de luz y sonido.

El Instituto durante el afio 2010, y a través de sus convocatorias abiertas para
solicitar colaboracién econdémica, otorgd subsidios para las siguientes
actividades:



- Actividad de 56 grupos de teatro independiente.

- Produccién de 267 obras de teatro independiente.

- 7 grupos de teatro vocacional.

- Incentivo a 11 estrenos teatrales.

- Giras de 11 espectaculos independientes.

- Asistencia técnica para 14 grupos de teatro y 1 evento teatral.

- 93 eventos teatrales

- Equipamiento de 53 grupos de teatro y 60 salas de teatro independiente.

- Ampliacién, remodelacién y/o refacciéon de 16 salas y adecuaciéon de 24
salas de teatro independiente.

- Compra y acondicionamiento de 4 salas.

- Reposicion de lamparas de 5 grupos y 37 salas.

La linea de subsidios también colaboré en la publicaciéon de libros y revistas
especializados en teatro. También se otorgaron subsidios para la realizacién de
actividades teatrales complementarias, y para financiar planes especiales
cogestionados con organismos no gubernamentales o gubernamentales, de las
provincias o los municipios.

La editorial InTeatro difundié la produccién de creadores, investigadores y
periodistas teatrales, privilegiando la divulgacién de obras pedagoégicas que
posibiliten una mayor comprensiéon de los diferentes procesos que hacen a la
formacién integral de los teatristas de todo el pais y difundiendo la vasta
producciéon de autores teatrales nacionales. Durante 2010 se editaron distintos
tomos de libros dedicados a la temética descripta. Se edit6 la Revista Picadero N°
23,24,25,26,y 27; y el Cuaderno Picadero N°17, 18,19, 20 y 21.

Durante el afio, se reforzaron las acciones tendientes a introducir el teatro en las
escuelas, promoviendo el conocimiento y el desarrollo de las técnicas teatrales,
fuera de los grandes centros urbanos; para generar actividad teatral donde la
misma no existe o es incipiente. Estas acciones se complementaron con la
realizacién de eventos, fiestas provinciales, encuentros regionales y la XXV Fiesta
Nacional del Teatro, con el fin de posibilitar a las diferentes poblaciones del pais,
el acceso a obras de teatro.

Cabe destacar que, en conmemoraciéon del Bicentenario de la Revolucién de
Mayo de 1810, el Instituto colaboré con el equipamiento de las Casas de la
Historia y la Cultura. También realiz6 el Circuito Nacional de Teatro del
Bicentenario: El Pais en el Pais; el espectaculo se present6 en diversas ciudades
de nuestro pafis, y se estima que conté con un total de 60.000 espectadores.

Los cuadros siguientes muestran las aplicaciones de los Fondos Federales y
Regionales, en cumplimiento de la Ley Nacional de Teatro, N° 24.800.



Aplicacion de los Fondos Federales y Regionales (*)

Distribucién Geogrifica de Apoyos al Teatro - Afio 2010 en magnitudes fisicas -)
7] ]
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g £ : 55 ifF 3
= od VU F Z Z o g
Tipo de Producto/ Servicio
Produccion 0 67 1010 19 31 19 30 267
Actividad 0 13 9 10 2 9 13 56
Estimulo 0 0 0 8 3 0 0 11
Grupos  Asistencia Técnica 0 6 1 3 2 0 2 14
Giras 0 1 6 3 0o 0 2 12
Teatro Comunitario 8 0 0 0 0 0 0 8
Equipamiento 0 18 3 17 7 8 6 59
Funciones 150 0 0 0 0 0 0 150
Salas Equipamiento 0 13 52 7 8 7 4 91
Infraestructura 0 2 12 3 2 0 5 24
Preservacién 4 0 0 0 0 0 2 6
Planes de Promocién y Desarrollo 0 0 0 9 12 13 7 41
Subsidio a Revistas y Libros 0 3 4 1 1 3 1 13
Ediciones “INT” 35 0 0 0 0 0 O 35
Eventos por Subsidio 0 25 19 14 12 14 9 93
Fiestas “INT” 1 4 2 5 7 4 5 28
Aportes Especiales 2 3 4 11 8 4 4 36
() Ley N° 24.800, Art. 20.
Fondos Federales y Regionales
Distribucion Geografica de Apoyos al Teatro - Afio 2010 en miles de pesos -
o <
g = o= ° k= : : ¢
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Tipo de Producto / Servicio
Grupos: 115 889 916 621 490 443 488  3.962
Produccién 0 476 708 197 169 154 171 1.875
Actividad 0 196 153 173 173 196 173  1.063
Estimulo 0 0 0 33 11 0 0 44
Asistencia Técnica 0 27 7 17 16 0 17 84
Giras 0 2 35 15 13 0 13 77
Teatro Comunitario 115 0 0 0 0 0 0 115
Equipamiento 0 188 13 186 109 93 115 704
Salas: 4.981 367 1229 294 250 102 825 8.046
Funciones 4.956 0 0 0 0 0 0 4.956
Equipamiento 0 228 421 175 196 102 4 1.124
Infraestructura 0 139 808 119 54 0 821  1.941
Preservacion 25 0 0 0 0 0 0 25
Planes de Promocién y Desarrollo 0 0 0 281 210 165 232 888
Subsidio a Revistas y Libros 0 34 32 4 13 31 10 123
Ediciones “INT” 837 0 0 0 0 0 0 837
Eventos por Subsidio 0 350 306 154 135 229 127 1.301
Fiestas “INT” 731 186 155 303 323 147 273 2117
Aportes Especiales 281 254 240 234 126 224 102 1.460
Becas 160 108 84 152 152 177 149 982

Total

7.105 2188 2962 2.041 1.699 1.516 2.204 19.716

() Ley N° 24.800



e Fondo Nacional de las Artes

Programa: Financiamiento para el Fomento de las Artes

-en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto % Tipo de Produccién: Unidad de Meta Meta %
Final Devengado Ej. Servicios o Bienes Medida  Final  Ejec. Ej.
16.087.000 14.971.173 93,1 Pr?stamos al Sector Prestatario 100 46 46,0
Privado
Subsidios a Actividades Beneficiario 250 224 89,6
Culturales
Becas de Perfeccionamiento Becario 100 122 122,0
Becas de Creacion Becario 50 55 110,0
Premios Premiado 80 51 63,8
Fondo Editorial Edicién 7 7 100,0
Otorgamiento de Becasde . 50 55 110,0
Investigacién

Durante 2010 el crédito final del Fondo Nacional de las Artes ascendié a $16,1
millones, con una ejecucioén del 93,1%. Las principales erogaciones se registraron
en Gastos en Personal ($6,1 millones), en Servicios no Personales ($3,7 millones),
y en Transferencias ($3,1 millones). El monto de las Transferencias se explica
principalmente por el otorgamiento de becas ($1,5 millones), y por las
transferencias efectuadas a instituciones culturales y sociales sin fines de lucro
($1,3 millones).

Por otra parte, cabe destacar que se otorgaron 46 préstamos, cantidad menor a la
prevista, pero asignados con montos unitarios mayores a los programados. El
monto promedio por asignacién, y la cantidad atendida durante el periodo
2007/2010, se expone a continuacion:

Préstamos Otorgados

- Cantidad de Monto asignado
Aio . .
prestatarios (promedio en pesos)
2007 59 13.868
2008 51 24.418
2009 58 26.715
2010 46 33.852

En cuanto a la composicion de los préstamos asignados en 2010, cabe destacar el
restablecimiento de la linea de préstamos para financiar proyectos desarrollados
por industrias culturales y créditos para fundaciones sin fines de lucro. En los
ultimos afios, se ha observado un aumento en la cantidad de créditos
hipotecarios otorgados, los cuales se destinan a la adquisicién o refaccién de
inmuebles para estudios y talleres. Por su parte, los créditos personales también
mostraron un comportamiento creciente pero en menor proporciéon que los
anteriores. Los créditos personales se destinan a solventar gastos de capacitacion,
adquisiciones de instrumentos musicales, prensas de grabado, hornos de
ceramica, telares, filmacién de cortometrajes, publicaciones de libros, entre otros.



El otorgamiento de subsidios para actividades culturales esta dirigido a
entidades privadas sin fines de lucro, museos, bibliotecas, cooperativas de teatro
y fundaciones, que tengan finalidades artistico-literarias, como asimismo a las
escuelas e instituciones especializadas en la ensefianza artistica. Durante 2010 la
politica se orient6 a contribuir con los gastos de equipamiento, realizaciéon de
cursos y seminarios, talleres, conciertos, adquisicion de libros, instrumentos
musicales y, en el caso de las cooperativas teatrales, para el montaje de obras. En
este sentido, se libraron 2 lineas de subsidios:

- 222 subsidios de caracter ordinario por un total de $1.082.123 originados
en iniciativas presentadas por los interesados.

- 2 subsidios por un valor de $49.635 mediante el concurso de subsidios
“Premio Proyecto de Instituciones Culturales”.

Durante el afio 2010 se otorgé un nimero mayor de becas que el programado.
Para perfeccionamiento se otorgaron 122 becas, y para creaciéon se otorgaron 55
becas. Cabe destacar que, el Programa de Becas se encuentra orientado a
promover la labor creativa, la investigacion y la capacitacion de los artistas,
escritores y artesanos del todo el pais. El programa contempla la suscripcién de
convenios con distintas instituciones; durante el ejercicio se adjudicaron 20 becas
por un importe total de $15.000 (promedio de $750), a los participantes del taller
Clinica de Obra, desarrollado en el Espacio Cultural Nuestros Hijos-ECUNHI)
Es importante sefialar que el Fondo Nacional de las Artes, se hizo cargo de los
gastos que demand¢ la adquisicién de materiales de uso de los becarios, a fin de
posibilitar sus practicas artisticas durante el desarrollo del taller.

A continuacién se expone un cuadro de los talleres de perfeccionamiento
realizados en 2010 por orientacién y ubicacién geogréfica:

Talleres con Alumnos Becados

Letras Tierra del Fuego, Antartida e Islas del
Atlantico Sur; Corrientes, CABA, y La Pampa.

Poesia Corrientes y C. de Mercedes-Corrientes.

Teatro Tierra del Fuego, Antartida e Islas del
Atlantico Sur; Chaco.

Artes Plasticas San Juan, Mendoza, Chubut, Tierra del Fuego,

Antartida e Islas del Atlantico Sur; CABA,
Pergamino-Bs.As.

Expresiones Folkléricas y Chaco, Corrientes, Santa Cruz

Artesanias

En 2010 se pagaron los premios relacionados con el 50° aniversario del Fondo
Nacional de las Artes, convocados durante 2009. El certamen tuvo como
finalidad a promover la labor creativa de artistas y escritores argentinos y
contribuir a la edicién de las obras literarias inéditas premiadas. Se otorgaron
primer premio, segundo, tercero, y menciones en los géneros novela, poesia,
cuento y ensayo. Cabe destacar que también se otorgé el premio Bicentenario
para jovenes intérpretes de la musica de los siglos XIX y XX.

El Gran Premio Fondo Nacional de las Artes, instituido en 1963, tiene como
fundamento reconocer anualmente la obra de un artista o escritor que en mérito



a su creacion intelectual y artistica haya contribuido de manera positiva a
enriquecer el patrimonio cultural de la Republica. Destacados artistas y
escritores han merecido el Gran Premio Fondo Nacional de las Artes, entre ellos:
Jorge Luis Borges, Armando Discépolo, Milagros de la Vega, Emilio Pettoruti,
Luisa Vehil, Ariel Ramirez, Marco Denevi, Tita Merello, Luis Felipe Noé¢,
Eduardo Fald, Rogelio Polesello y Pino Solanas, entre otros. Asimismo, el
Directorio del Fondo Nacional de las Artes otorgé en 2009 la distincion al artista
pléstico Ledn Ferrari.

Durante 2010 se publicaron 7 titulos del sello editorial del Fondo Nacional de las
Artes, con el objeto de preservar y difundir obras fundamentales de la cultura
argentina, que habitualmente no aparecen en los catdlogos comerciales o que
fueron editadas hace mucho tiempo, autores que no han alcanzado la difusiéon
que la calidad de sus trabajos merece junto con autores consagrados.



JEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS

1- Administracion Central
o Jefatura de Gabinete de Ministros

La Jefatura de Gabinete de Ministros se encarga de la supervisién de las politicas
publicas del Gobierno Nacional a través de la coordinacién de las actividades de
los ministerios y la comunicacién con el Poder Legislativo, entre otras funciones
administrativas a su cargo. Asimismo ejecuta programas vinculados con la
capacitacion de los recursos humanos del Sector Puablico Nacional, la
modernizaciéon de la gestién publica y la difusion de las actividades del Poder
Ejecutivo Nacional y de los actos del Estado Nacional proyectando la imagen del
pais en el &mbito interno y externo.

Programa: Acciones para la Provision de Tierras para el Habitat Social

-en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto % Tipo de Produccién: Unidadde Meta Meta %
Final Devengado Ej. Servicios o Bienes Medida Final Ejec. Ej.
40.528.542 22.978.604 56,7 Normalizacion de la Escritura 1500 475 31,7

Situacién Dominial

Asistencia Técnica y Vivienda 30 30 100,0
Financiera para Vivienda Terminada

Basica

Asistencia Técnica y Solucion 15 33 220,0
Financiera para Habitacional

Mejoramiento Habitacional Terminada

Asistencia Técnica y Obra 12 5 41,7
Financiera para Terminada

Infraestructura Bésica

Asistencia Técnica y Obra 40 32 80,0

Financiera Obras Urbanas Terminada

La ejecucién financiera del programa se ubicé en niveles del 56,7%, en
concordancia con el bajo nivel de cumplimiento de la produccién fisica,
especialmente en la asistencia técnica y financiera para infraestructura basica y
para obras urbanas.

El programa, llevado a cabo por la Comisién Nacional de Tierras para el Habitat
Social “Padre Carlos Mugica”, ejecuta las acciones orientadas a la regularizaciéon
dominial de tierras que posibiliten obtener el titulo de propiedad y permitir el
acceso a ellas a las familias en situacion de vulnerabilidad habitacional.

La Normalizacion de la Situacién Dominial prevista para el ejercicio presenté
una menor cantidad de escrituras realizadas debido a dificultades institucionales
y legales durante la ejecucién, demorando los tramites escriturales. No obstante
se concretaron 475 escrituras traslativas de dominio a favor de familias en los
barrios Eva Peron del partido de Lanus, 2 de Abril del partido de La Matanza,

72



ambos en la provincia de Buenos Aires y El Terraplén de la ciudad de Perez,
provincia de Santa Fe.

La produccion fisica referente a Asistencia Técnica y Financiera para Vivienda
Basica prevista para el ejercicio, cumplié con la meta programada, realizdndose
obras en las provincias de Buenos Aires, Chaco, Cérdoba, Corrientes, Mendoza,
Misiones, Neuquén, Rio Negro, San Luis, Santa Fe, Santiago del Estero y Tierra
del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur.

La Asistencia Técnica y Financiera para Mejoramiento Habitacional super6 las
previsiones del periodo en virtud del adelanto de las obras en ejecucion,
destacdndose, al 31/12/10, la terminacién de la obra Barrio San Pablo en la
localidad de Tigre, provincia de Buenos Aires.

En lo que respecta a la Asistencia Técnica y Financiera para Infraestructura
Basica, el desvio se produjo por inconvenientes de indole presupuestario que
demoraron la continuidad de las obras y por problemas climaticos.

En cuanto a la Asistencia Técnica y Financiera de Obras Urbanas se produjo un
desvio negativo, en virtud de que algunos trabajos no se iniciaron por
inconvenientes administrativos.

No obstante la baja ejecucion de algunas de las metas de este programa, la
Comisién Nacional de Tierras “Padre Carlos Mugica” financi6, a través del Area
de Infraestructura y Equipamiento Comunitario, la ejecucién de obras de
urbanizacién, provisiéon de servicios basicos como redes de agua potable, redes
de cloacas, redes de provision de alumbrado ptblico, provisiéon de energia
eléctrica domiciliaria y redes de gas.

e Secretaria de la Gestion Pablica
Programa: Modernizacion de la Gestion Pablica

El programa tiene a cargo el disefio, la propuesta y la ejecuciéon de acciones
dirigidas a efectivizar procesos de mejora continua y compromiso de las
organizaciones de la Administracion Ptblica, entre otras.

El crédito final del programa ascendié a $73,1 millones, con $56,7 millones de
gasto al cierre del ejercicio. En términos financieros se destacaron los gastos en
personal que alcanzaron el 46,6% de las erogaciones anuales.

Durante 2010 se continu6 con el trabajo de sensibilizacion a distintas
dependencias publicas, inherente a la implantacién del modelo de Gestiéon por
Resultados en la administraciéon nacional. Asimismo deben destacarse las
acciones desarrolladas en el marco del Segundo Proyecto de Modernizacién del
Estado (Préstamo BIRF 7449-AR). Las principales tareas realizadas se exponen a
continuacion:
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Administracion y Gestion de Estructuras Organizativas

Asistencia para el disefio e implementacién de nuevas estructuras, asistencia
técnica en relacién a la evaluacion de los requerimientos de cargos de planta
permanente, incluyendo el relevamiento in situ de las necesidades del
organismo, la determinacién de la carga de trabajo y la elaboracién del
dictamen técnico correspondiente.

Intervencion en la aprobaciéon de la asignacion de funciones ejecutivas y
adicionales por jefatura de areas.

Administracién de la informacién sobre la Organizacion del Estado.

Aplicacion del Modelo de Gestion por Resultados

Asistencia técnica a organismos para la formacién de equipos especializados
en implementacion de Planificacion Estratégica.

Apoyo técnico para la reingenieria de procesos y procedimientos.
Implementacién del Tablero de Comando incluyendo la asistencia técnica
para la construcciéon de indicadores, la carga inicial de datos y la capacitacion
de equipos de trabajo.

Avances en la implementacion de la Carta Compromiso con el Ciudadano

Implementacién del Programa Carta Compromiso con el Ciudadano y su
efectiva suscripciéon en 7 nuevos organismos de la Administraciéon Puablica
Nacional (Instituto Nacional de Servicios Sociales para Jubilados y
Pensionados, Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social en la
Direcciéon de Mesa de Entradas, Despacho, Archivo y Biblioteca, Autoridad
Regulatoria Nuclear, Superintendencia de Riesgos del Trabajo, Unidad
Asistencial César Milstein, Administracion Nacional de Aviaciéon Civil y
Sistema Unico de Boleto Electrénico) y 10 nuevos organismos provinciales
(Registro del Estado Civil y Capacidad de las Personas en Formosa,
Defensoria del Pueblo en Formosa, Registro de la Propiedad Inmueble en
Chaco, Direcciéon de Personas Juridicas en Chaco, Representacién en Buenos
Aires de la provincia de Tierra del Fuego, Antértida e Islas del Atlantico Sur,
Municipio de General Belgrano en Cérdoba, Defensoria General de la Ciudad
de Buenos Aires, Municipio de San Fernando, Municipio y Direccién de
Rentas de San Juan y Centro de Adiestramiento René Favaloro en el
Municipio de Albardén).

Conformacién y capacitacion de 250 facilitadores y realizacién de talleres a
funcionarios y personal operativo en organismos adherentes.

Suscripcion de Cartas Compromiso en 6 organismos (Centro de
Adiestramiento René Favaloro en San Juan, Direccién General de Catastro de
la provincia de Tucumén, Instituto Nacional de Servicios Sociales para
Jubilados y Pensionados y Unidad Asistencial César Milstein, entre otros).
Asistencia técnica para el desarrollo y optimizacion de los sistemas de
informacion y comunicacién al ciudadano en 12 organismos.

Al131/12/10 la cantidad de organismos publicos incorporados al Programa Carta
Compromiso ascendi6 a 50 dependencias.
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Elaboracion de Guia de Tramites

La guia tiene como objetivo brindar al ciudadano informacion sobre los pasos a
seguir y los requisitos necesarios para la realizacion de tramites ante la
Administracion Pablica Nacional. Se trata de una herramienta destinada a
producir mejoras en las relaciones del Estado con los ciudadanos a través del
portal de gobierno electrénico. Debe considerarse que el portal de la Guia de
Tramites registr6é desde su lanzamiento (junio de 2006) méas de 8.343.408 visitas.

Al respecto, en 2010, se trabajé en forma conjunta con 54 organismos que
acumularon 1002 trdmites publicados (en www.argentina.gob.ar).

Programa Ventanilla Unica

Al programa le concierne la realizaciéon de diagndsticos y propuestas para la
simplificacion, digitalizacién e integraciéon de trdmites y procesos en distintos
organismos de la Administracién Ptblica Nacional.

Premio Nacional a la Calidad

Administracion del proceso de asignacion del Premio Nacional a la Calidad a fin
de promover la cultura de la calidad en todo el ambito publico, logrando un
aumento de la eficiencia y la productividad del Estado para asegurar la
satisfaccion de las necesidades y expectativas de las comunidades. En 2010 el
organismo ganador fue el Hospital de Pediatria Profesor Dr. Juan P. Garrahan. El
servicio de Conciliacion Laboral Obligatoria obtuvo un diploma de
reconocimiento.

Asimismo se continud con el curso de Autoevaluacion de la Calidad de Gestion

en el PROCAE (Programa de Capacitacion del Estado.)

Programa: Capacitacion de los Recursos Humanos del Sector Publico

- en pesos y magnitudes fisicas -

Crédito Gasto % Tipo de Produccién: Unidad de Meta Meta %
Final Devengado Ej. Servicios o Bienes Medida Final Ejec. E;j.
33.556.391  15.036.126 44,8 Servicio Bibliografico Consulta 4800 5.827 1214
Bibliografica
Formacion de Docente 400 492 123,0

Formadores Capacitado

Capacitacién a Dirigentes Persona 1.000 595 59,5
Politicos Capacitada

Estudios e Publicacion 10 12 120,0
Investigaciones

Capacitaciéon de Agentes Persona 9.500 20.677 217,7
Puablicos Capacitada

Asistencia Técnica en Unidad de 90 90 100,0
Capacitacién a Capacitaciéon

Instituciones Ptblicas Asistida

Asistencia Técnica a Biblioteca 60 73 121,7
Bibliotecas Asistida

Acreditacién de Dictamen 2100 2.263 107,8
Actividades de

Capacitacion
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El programa Capacitacién de los Recursos Humanos del Sector Pablico funciona
bajo responsabilidad del Instituto Nacional de la Administracién Pablica (INAP),
organo rector del Sistema Nacional de Capacitacién y centro de referencia en el
desarrollo de estudios e informacién sobre administraciéon publica.

No obstante el cumplimiento de las metas, se verific6 una baja ejecucion
crediticia, alcanzando el 44,8% de la asignacion vigente al 31/12/10. La principal
razén de la dicha subejecucion result6 a la baja ejecucion financiera del gasto en
transferencias ($1,0 millén) con respecto al crédito final ($13,1 millones).

En cuanto al Servicio Bibliografico se observé durante el ejercicio 2010, un
incremento de la demanda prevista, a partir de las mayores consultas de los
usuarios en relacion a las previsiones anuales.

Respecto a la Formacién de Formadores, se registré un favorable desvio respecto
a lo programado, originado por la ampliacién de los cursos de evaluacion
(técnicas de evaluacion de personal) debido a la creciente demanda de las
jurisdicciones. En la Capacitacion a Dirigentes Politicos se produjo un
desfavorable desvio del 40,5% en la cantidad de personas capacitadas en virtud
de la reformulacion de los contenidos programaticos, que limit6 la actividad a los
dirigentes politicos y sociales.

En lo que respecta a Capacitacion de Agentes Publicos, la sobreejecucion de la
meta sobre la estimacién anual, obedeci6é a la reprogramacién de actividades
suspendidas, al mayor registro de alumnos capacitados vinculado a la entrega
de actas de actividades retrasadas, y al aumento de cursos en modalidad a
distancia demandados por las jurisdicciones.

En la Asistencia Técnica a Bibliotecas, la sobreejecucion anual obedeci¢ al
aumento de la demanda de asistencia por parte de las bibliotecas locales y por la
realizaciéon de un Curso-Taller sobre fundamentos para la gestiéon de largo plazo
de colecciones digitales solicitado por las bibliotecas. Con referencia a la
Acreditacion de Actividades de Capacitacion, el desvio favorable respecto al
programado anual, obedecié al mayor ingreso de tramites de acreditacion de
actividades individuales no previstas en los planes anuales de las jurisdicciones
de la Administracién Pablica Nacional.

Seguidamente se presentan las principales acciones desarrolladas durante 2010,
por el Instituto Nacional de la Administracién Pablica (INAP):

Actividades de Formacién Propias

Se organizaron y promovieron 702 actividades propias de capacitacién, tanto en
la modalidad presencial como a distancia, con un promedio de duracién de 31
horas por evento. Los agentes capacitados durante 2010 resultaron 20.677. Las
actividades se organizaron en siete dreas con los siguientes objetivos particulares:

- Formacién para la Modernizacién del Estado: impulsa el mejor empleo de las

tecnologias de la informacioén y comunicaciéon (TIC’s) en el sector publico y el
mayor aprovechamiento de los recursos tecnolégicos del Estado. Asimismo se
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desarrollaron acciones inherentes a la gestiéon de compras y contrataciones, la
selecciéon de personal, la planificacién estratégica y la calidad de servicios al
ciudadano. Durante el ejercicio 2010 se disefiaron y realizaron 210 actividades
de formacion participando 5.187 personas de distintos organismos de la
Administraciéon Pablica Nacional.

Formacién para el Desarrollo de Competencias: actividades de capacitacion
para contribuir, de manera articulada, al mejor desempefio de las
dependencias y al desarrollo de las competencias del personal (directivos,
agentes y funcionarios publicos). Durante el ejercicio 2010 se disefiaron y
realizaron 358 actividades de formacion, participando 10.560 personas de
distintos organismos de la Administracion Pablica Nacional.

Asistencia Técnica y Cooperaciéon Académica: Durante 2010 se organizaron
tres actividades para la Escuela Iberoamericana de Administracién y Politicas
Pablicas del Centro Latinoamericano para el Desarrollo (CLAD), con
participacion de varios paises.

Fortalecimiento del Sistema Nacional de Capacitaciéon: El programa de
Formacién de Formadores organizé 17 actividades de formacion vy
actualizaciéon orientadas hacia la gestion de calidad y certificacion de
competencias para la Gestion de la Capacitacion. Al 31/12/2010 participaron
567 prestadores.

Programa Federal de Capacitacion: En coordinacién con el Consejo Federal de
la Funcién Puablica, se realizaron actividades de capacitacion en gestion
administrativa con las Casas de Provincias y el II Programa de Formacion de
Equipos e-learning 2.0. Se dict6é el Ciclo de Modernizaciéon de la Gestién en
Gobiernos Locales.

Sistema de Gestion de Calidad: Se inici6 la implementacién de un Sistema de
Gestion de Calidad con la elaboracion del Manual de calidad y el Manual de
Procedimientos e Instructivos. Durante 2010 se complet6 la elaboracién de 10
perfiles de competencias relacionados a la gestion de la capacitacién en el
Estado.

Portal de Capacitaciéon del Estado: se desarroll6 el Portal de Capacitacion del
Estado (www.capacitar.gob.ar). El mismo permite organizar, almacenar,
divulgar informacién y compartir recursos relacionados con la capacitacién en
la Administracion Pablica.

Secretaria de Medios de Comunicacion

Programa: Prensa y Difusion de Actos de Gobierno

El crédito final del programa ascendié a $533,6 millones, con $459,4 millones de
devengado. En términos financieros durante 2010 el gasto en servicios no
personales alcanz6 un 95,5% de las erogaciones totales, destacdndose la ejecucion
de las partidas de publicidad y propaganda ($435,2 millones).

Durante el ejercicio 2010 se llevaron adelante acciones orientadas a la
optimizacion de los recursos, sobresaliendo los siguientes ejes centrales:
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- Se analiz6, planificé y participé en la elaboraciéon de campafas de bien
publico, como asi también en la relacién con organismos oficiales, entidades
solicitantes y con los medios masivos de comunicacién.

- Se asisti6 en la produccién y ejecucion de la publicidad oficial, analizando las
campafias y gestionando la creatividad, produccion y la posterior
planificacion de los eventos. Asimismo se incorporaron nuevas herramientas
para el desarrollo de las campafas, como ser las horas de edicién y los
modulos integrales de realizacién audiovisual, constituyendo instrumentos de
produccion de alta injerencia.

- Se llev6 a cabo el control de las contrataciones de publicidad y propaganda
que efectuaron los organismos integrantes del Poder Ejecutivo Nacional. Se
realizaron también los tramites de pagos de las facturas de la agencia TELAM
S.E. en concepto de publicidad y propaganda. De las campafias canalizadas
ante la agencia TELAM S.E., se emitieron facturas de esa agencia recuperando
el gasto ocasionado por la publicidad.

- Adicionalmente se canalizaron los pedidos de avisos, campafias y/o
auspicios, llevando un control del ingreso y del egreso de todas las notas de
pedido de avisos efectuadas por las distintas dependencias publicas.

Programa: Fuatbol para Todos

El programa contiene los gastos de operacion inherentes a la televisacion gratuita
en vivo y en directo de los partidos de fatbol de primera division de la Reptblica
Argentina organizados por la Asociacién del Fatbol Argentino (AFA).

En ese marco, el crédito final del programa presupuestario Fatbol para Todos
ascendi6 a $610,9 millones, devengando $589,7 millones al 31/12/10. En
términos financieros los gastos mas relevantes resultaron los servicios no
personales, alcanzando el 96,5% de las erogaciones totales incurridas (contratos
técnicos y profesionales).

Desde la creacién del programa en 2009, se implementaron acciones tendientes a
lograr una transmisién eficiente, conformando un plantel técnico acorde al nivel
pretendido de transmision, constituido por 1 productor general, 1 productor
artistico, 1 relator principal y 3 comentaristas. Asimismo se contrataron 17
productores, 8 directores, 17 asistentes de produccién, 31 periodistas, 346
trabajadores para los moviles de transmisiéon y 26 para moéviles de enlace,
ascendiendo a 451 agentes afectados.

Por otra parte se realizaron las licitaciones correspondientes a la contrataciéon de
los moéviles de generacion de imédgenes en los estadios y a la produccién técnica
integral en ocasién y desarrollo de cada uno de los encuentros de los torneos de
fatbol de primera categoria organizados por la AFA. La cantidad de eventos
televisados en el Torneo Apertura 2010 ascendi6 a 190 partidos, en el Torneo
Clausura 2010 a 190 partidos, 4 partidos por Promocién, 2 partidos de la
Seleccion Argentina y 1 evento sorteo de Copa América, totalizando 387 eventos
televisados.
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Cabe sefialar que durante 2010 todos los partidos fueron transmitidos en vivo y
en directo por TV abierta, alternandose entre Canal 7 que transmitié la mayoria
de los partidos, Canal 9 y América TV, mas sus repetidoras de todo el territorio
de la Reptiblica Argentina. A su vez, algunos de los partidos transmitidos por
estos canales abiertos también fueron co-transmitidos en vivo y en directo por
algunas sefales de cable, tales como C5N, Crénica TV, Canal 26TV y CN23.

El Torneo del Bicentenario 2010, cont6 con el acompafiamiento de la firma Iveco
como sponsor, recaudando $7 millones en canje de unidades de marca Iveco.
Dichas unidades fueron distribuidas entre la: Policia Federal Argentina,
Prefectura Nacional, Gendarmeria Nacional, Jefatura de Gabinete de Ministros y
Canal 7.

Con respecto a la utilizacion de los espacios de tanda y sobreimpresos, los
mismos fueron aprovechados por la Secretaria de Comunicacion Puablica a través
de sus ministerios e instituciones correspondientes, dando a conocer las labores y
resultados de la gestién publica.

e Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable
Programa: Planificaciéon y Politica Ambiental

El programa tiene como responsabilidad el asesoramiento en el disefio e
implementacion de la politica nacional vinculada a la gestiéon de los recursos
naturales y conservacion de la biodiversidad, al desarrollo de sus instrumentos y
de la sustentabilidad social, econémica y ecolégica, con estrategias a nivel
nacional. Asimismo, se lleva adelante el Plan Nacional de Manejo del Fuego, de
gran relevancia en lo que respecta al presupuesto del programa.

-en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto % Tipo de Produccion: Unidad de Meta Meta %
Final Devengado  Ej. Servicios o Bienes Medida Final Ejec. Ej.
93.936.769 65.040.656 69,2 Sistema Aéreo de Hora de Vuelo 3.198 2150 67,2

Prevencién y Lucha contra
Incendios
Autorizacién de Certificado 2.700 3.053 113,1

Exportaciones de Floray  Expedido

Fauna Silvestre

Autorizacion de Certificado 1450 1.886 130,1
Importaciones de Floray  Expedido

Fauna Silvestre

Certificacién de Valor Certificado 1.350 1.370 101,5
Internacional Especies Expedido

Amenazadas

Capacitacién y Promocion  Alumno 550  1.080 196,44
de Recursos Naturales Atendido

Inscripcién para Operar Inscripciéon 160 100 62,5

con Fauna Silvestre
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Crédito Gasto % Tipo de Produccion: Unidad de Meta Meta %
Final Devengado  Ej. Servicios o Bienes Medida Final Ejec. Ej.

Otorgamiento de Guias de Guia 800 432 54,0
Transito Interprovinciales
de Fauna Silvestre

Desarrollo de Programas 'y Proyecto 6 2 333
Proyectos sobre Recursos ~ Promovido

Naturales

Cursos a Combatientes de Agente 1.560 689 44,2
Incendios Capacitado

Equipamiento Unidades  Brigada 25 24 96,0

Regionales para Lucha Equipada

contra Incendios

Publicacién Documentos  Ejemplar 5.000 3.000 60,0
Técnicos sobre Recursos Impreso

Naturales Renovables

Desarrollo de Proyectos Proyecto 50 14 28,0
Forestales Promovido

Actualizacién del Imagen 200 85 42,5
Inventario Nacional de Procesada

Bosques Nativos

Fiscalizacién en Inspeccién 200 142 71,0
Movimientos Realizada

Transfronterizos de Fauna

Durante el afio se verificé una baja ejecucion crediticia, alcanzando el 69,2% de la
asignacion vigente al 31/12/10. La principal razén de la dicha subejecucion
resultd la escasa utilizacion de las transferencias a provincias y municipios, en el
marco de la aplicacion de la Ley N° 26.331 de Presupuestos Minimos de
Protecciéon Ambiental de los Bosques Nativos, que establece asignaciones para la
conservacion, restauracion, aprovechamiento y manejo sostenible de los bosques
en todo el pais. Entre las causas de la subejecuciéon observada sobresalen las
dificultades de las provincias para cumplir con los requisitos que impone la
norma para habilitar el giro de fondos y también diversos factores econémicos
relacionados con el esquema productivo agrario de diferentes regiones del pafs.

En el primer caso, los mayores inconvenientes se suscitan en la necesidad de
contar con la aprobacién por Ley Provincial del Ordenamiento de los Bosques
Nativos y en el “ordenamiento territorial de los bosques”. Debe considerarse que
los planes presentados por las provincias no son de automatica aprobacién, dado
que tanto la Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable como los distintos
actores locales (ONG, municipios), pueden objetarlos por no encuadrar en los
criterios definidos en la normativa nacional.

El segundo componente que explica la subejecucion estd relacionado con
restricciones econdmico-productivas, en virtud del costo de oportunidad que
representan los altos precios de los principales productos agropecuarios que
exporta nuestro pais, ya que los subsidios pueden no resultar suficiente incentivo
para que los productores privados opten por la conservacién de los bosques
nativos y, en consecuencia, elaboren los proyectos de conservacion.
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Los avances logrados durante el ejercicio 2010 se resumen en la continuidad del
Programa Experimental de Manejo y Conservacién de Bosques Nativos (iniciado
en 2009) y en el avance de los procedimientos de rendicién de los planes
aprobados.

La Ley N° 22.421 de Conservacion de la Fauna establece la obligatoriedad de
inscripcion y registro ante la Direccion de Fauna Silvestre de todas aquellas
personas fisicas o juridicas que se dediquen a la importacién, exportacion,
comercializacién, curtimiento, cria, viveros, taxidermia o industrializacién de los
productos de la fauna, asi como a su acopio en cualquier etapa, o a la
compraventa de animales silvestres. Asimismo la Coordinacién de Conservacién
de la Biodiversidad se encarga de emitir los certificados inherentes a importacién
y exportacion de flora.

Los pedidos de emision de certificados de Autorizacién para la Exportacion e
Importacién de Flora y Fauna superaron las estimaciones anuales y abarcaron la
comercializacién de una amplia gama de productos y subproductos, con un
comportamiento de la demanda nacional e internacional determinado por el tipo
de cambio, las tendencias de la moda y las variaciones estacionales;
respondiendo netamente a las voluntades de los consumidores y comerciantes.

Lo mismo sucedié con la Certificacion del Valor Internacional de Especies
Amenazadas. En el caso de la flora, las autorizaciones se expiden en 48 horas, en
cambio, en lo que respecta a fauna los certificados demoran entre 24 horas y 1
semana, segin la modalidad y el costo del tramite.

Por otra parte el Programa Social de Bosques (ProSoBo) brinda asistencia técnica
y financiera para obras de restauraciéon y aprovechamiento sustentable de las
masas forestales nativas, incrementando el area forestada nacional, favoreciendo
a comunidades rurales concentradas y dispersas y contribuyendo a evitar el
desarraigo.

Los entes ejecutores de los proyectos del ProSoBo son los municipios, las
organizaciones no gubernamentales, los gobiernos provinciales y las
universidades, entre otros. Los proyectos se financian en 2 cuotas de idéntico
monto, quedando el segundo desembolso supeditado al resultado de una
auditoria contable y de la observaciéon de la marcha del proyecto.

Al cierre de 2010 el Programa Social de Bosques (ProSoBo) devengé $1,6 millones
sobre un crédito final de $3,6 millones, posibilitando la asistencia técnica,
econdmica y financiera a las provincias para la implementacién del Programa
Experimental de Manejo y Conservacion de los Bosques Nativos, en el marco de
la Ley N° 26.331. La norma establece los presupuestos minimos de proteccién
ambiental para el enriquecimiento, la restauracién, conservacion,
aprovechamiento y manejo sostenible de los bosques y de los servicios
ambientales que brindan a la sociedad, entre otras disposiciones.

Por otra parte se avanzd, conforme a la ley de Bosques Nativos y en el marco del
Consejo Federal de Medio Ambiente, en el esquema de distribucién de los
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subsidios para proyectos de conservacion y fomento de areas boscosas. En ese
marco se financiaron al cierre del ejercicio 285 planes de conservacion por casi
$100 millones. Asimismo 8 provincias cumplieron el requisito establecido por la
norma de contar con un ordenamiento territorial aprobado por sus respectivas
legislaturas, a los fines del acceso a las respectivas ayudas financieras.

En cuanto al Desarrollo de Proyectos Forestales el desvio desfavorable obedeci6 a
cambios institucionales en 4reas de intervencién, que obstaculizaron el
cumplimiento de la pauta al cierre del ejercicio 2010.

Asimismo el Plan Nacional de Manejo del Fuego devengé $32,4 millones sobre
un crédito final de $46,1 millones. En relacion a las estimaciones que afectan a las
metas de este plan, la cantidad de incendios ocurridos result6é inferior que en
afios anteriores debido a la permanencia de condiciones climéticas favorables,
por lo que se requirieron menos intervenciones del sistema aéreo de prevencién y
lucha contra incendios.

En cuanto a la capacitacion relativa a la promocién de los recursos naturales, se
desarrollaron acciones inherentes al dictado de clases, charlas y conferencias, con
la organizacion de talleres y seminarios, dirigidos a diferentes actores y en
distintas entidades publicas y privadas o en el ambito de la Secretaria. El
favorable desvio en la cantidad de alumnos (96,4%) obedeci6 a una mayor
demanda que la prevista. Asimismo dada la presencia en la carpa
conmemorativa del Afio del Bicentenario se recibié6 mayor cantidad de consultas
de las programadas.

Respecto a la medicién Desarrollo de Programas y Proyectos sobre Recursos
Naturales, se incluyen aquellos proyectos que se financian en forma directa,
tendientes al aprovechamiento sustentable de los recursos naturales, la
diversidad biolégica y a la difusion y divulgacién de informacién vinculada. Las
demoras en la tramitaciéon administrativa de los planes explican el bajo
cumplimiento anual de la meta prevista.

Programa: Promocion del Desarrollo Sustentable

El programa prevé la elaboracién, desarrollo, fomento, ejecuciéon y evaluacién de
planes, proyectos y acciones tendientes a concretar procesos de desarrollo
sustentable, a fortalecer las economias regionales, internalizar la variable
ambiental en los procesos productivos (sin agravar situaciones de pobreza y
desempleo), revertir y evitar formas de deterioro del medio, difundir y promover
instrumentos de gestion ambiental y estimular conductas de preservacion y
mejoramiento de la calidad ambiental.
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-en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto % Tipo de Produccion: Unidad de Meta Meta %
Final Devengado E;j. Servicios o Bienes Medida Final Ejec. Ej.
31.080.325 24.219.734 77,9 Asistencia Financiera a Subsidio 60 10 16,7

Empresas para Proyectos Otorgado
de Reconversiéon Industrial

Distribucion de Documento  735.002 562.000 76,5
Documentos de Desarrollo Distribuido
Sustentable

Al cierre del ejercicio 2010 se otorgaron solo 10 subsidios de reconversion y la
distribucion de documentacién ambiental sustentable resulté menor en
comparaciéon con lo programado, por retrasos de indole administrativa que
dificultaron la operatoria en los procesos productivos del programa. Ademas, la
Agenda Fauna Activa fue cancelada. En ese marco de subjecuciéon de las
produccién estimada anual se produjo una moderada ejecucion del crédito final .

En relacién a la evaluacion del impacto ambiental se brindé asesoramiento y se
hicieron revisiones de estudios de impacto de proyectos en los que la Secretaria
es autoridad de aplicacién, realizdndose la emision de dictdimenes en proyectos
de envergadura nacional y actualizdndose el registro de consultores en estudios
de impacto ambiental. Adicionalmente se realizaron talleres relacionados con las
evaluaciones de impacto ambiental.

Programa: Coordinacién de Politicas Ambientales

Este programa tiene como finalidad la implementaciéon de acciones en relaciéon
con distintas 4reas tematicas entre las que se encuentran el mejoramiento
ambiental para grupos y comunidades en situacién de vulnerabilidad, la
comunicacion y la participacion social, los observatorios de medio ambiente y
sociedad, los derechos humanos, nifiez y género, la coordinacion
interjurisdiccional, la gestiéon de residuos sélidos urbanos y la atencién de areas
tradicionales como el Consejo Federal de Medio Ambiente (COFEMA).

-en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto % Tipo de Produccién: Unidadde Meta Meta %
Final Devengado  Ej. Servicios o Bienes Medida Final Ejec. E;j.
69.840.932 35.233.298 50,4 Valorizacion de los Residuos ~ Proyecto 10 13 130,0
Soélidos Urbanos Evaluado
Saneamiento de Basurales a Basural 2 5 250,0
Cielo Abierto Removido

18.034.000 2.603.843 14,4 Construcciéon Relleno Sanitario % de Avance 49,00 0,00 0,0
Municipio General Pueyrredén

17.906.799 5.496.441 30,7 Construcciéon Relleno Sanitario % de Avance 52,00 0,00 0,0
Chubut

20.990.185 7.533.866 35,9 Resto de Proyectos de
Inversion

(*) En el cuadro se identifican tinicamente los proyectos con un costo total superior a $30,0 millones.
El programa registré una baja ejecucién de su crédito vigente (50,4%), en virtud

del bajo nivel de gasto de las transferencias solventadas con Tesoro Nacional, y
destinadas a acciones y politicas de mejoramiento ambiental.
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No obstante, en la composicion del gasto devengado, sobresalieron las
transferencias a provincias y municipios y aquellas erogaciones vinculadas con la
gestion integral de residuos sélidos, fundamentalmente inherentes al Préstamo
GIRSU BIRF N° 7362-AR y al préstamo GIRSU BID N° 1868/OC-AR, para la
gestion de residuos urbanos y en centros turisticos, respectivamente, que
financian gastos corrientes y 21 proyectos de inversion.

La Valorizaciéon de los Residuos Sélidos Urbanos comprende un conjunto de
operaciones encaminadas a su gradual eliminacién o al aprovechamiento de los
materiales que los contienen.

Por otra parte las obras de inversién atafien la construccion de rellenos sanitarios,
el saneamiento de micro basurales, la refaccion de diversas plantas de
transferencia y la edificacion de plantas de tratamiento, entre otros trabajos.
Durante 2010 las iniciativas presentaron atrasos en su ejecucion
(fundamentalmente en el inicio de las obras), debido a dificultades en los
desembolsos de los citados préstamos, tnicamente comenzando los trabajos de
saneamiento de microbasurales en la provincia de Cérdoba, las obras inherentes
a la recuperacion y reciclaje de residuos en la ciudad de Rosario, provincia de
Santa Fe y la construccion de sendos rellenos sanitarios en la localidades de
General Alvear y Malargtie, en la provincia de Mendoza.

Por otra parte, durante 2010 no registraron ejecucién fisica los proyectos de
inversiéon emplazados en el Municipio de General Pueyrredén y en la provincia
de Chubut, como consecuencia de dificultades en los procesos licitatorios. Dichas
circunstancias también explican el bajo nivel de gasto en relacién con el crédito
vigente al cierre del ejercicio 2010.

Programa: Control Ambiental
A través de este programa se desarrollan acciones para revertir y evitar formas
de deterioro del medio, difundir y promover instrumentos de gestién ambiental

y estimular conductas de preservaciéon y mejoramiento de la calidad ambiental.

-en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto % Tipo de Produccion: Unidadde Meta Meta %
Final Devengado  Ej. Servicios o Bienes Medida Final Ejec. E;j.
36.891.448 28.268.566 76,6 Certificacion Ambiental a Certificado 330 312 94,5

Operadores, Generadores y Expedido
Transportes de Residuos

Peligrosos

Movimientos Transfronterizos Autorizacién 600 664 110,7
de Residuos Peligrosos Otorgada

Capacitacién Ambiental Curso 25 5 200
Control en Empresas de Certificado 400 480 120,0
Emisiones Gaseosas y Sonoras Expedido

de Vehiculos

Inspecciones a Generadores de Inspeccién 550 425 773

Residuos Peligrosos
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Crédito Gasto % Tipo de Produccion: Unidad de Meta Meta %

Final Devengado Ej. Servicios o Bienes Medida Final Ejec. E;.
Control de Efluentes Inspeccién 1.200 1.497 124,8
Industriales Realizada
Recuperaciéon Ambiental de ~ Hectarea 10 4 40
Sitios Contaminados Recuperada

Este programa ejecutd, en el ejercicio 2010, el 76,6% del crédito asignado
principalmente en el desarrollo de las acciones de control y fiscalizacién. El
moderado nivel de ejecuciéon obedeci6 a las dificultades de los procesos
licitatorios y a los inconvenientes administrativos inherentes a la gestion de
compras e insumos.

Asimismo, y explicando el incumplimiento de lo programado, algunas de las
metas propuestas dependen de la iniciativa privada a través de la acciéon de
empresas o consultores, a los cambios de estructura institucional determinando
nuevas funciones y actividades (inspecciones a basurales cumpliendo la Ley N°
26.168 de ACuMaR) y a la falta de insumos (combustibles, gases patrones y
vehiculos) para ensayos.

La Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable es la autoridad de aplicacion
de diversos convenios internacionales: de Rotterdam (Procedimiento de
Consentimiento Fundamentado Previo Aplicable a Ciertos Plaguicidas y
Productos Quimicos Peligrosos Objeto de Comercio Internacional), de Estocolmo
(Reduccién y Eliminacién de Contaminantes Organicos Persistentes), de Basilea
(Control de Movimientos Transfronterizos de Desechos Peligrosos y su
Eliminacion y Regulacion de Importaciéon de Residuos no Peligrosos) y de
Gestion Integral de Residuos Industriales, entre otros.

Como consecuencia de la inexistencia en la Republica Argentina de plantas de
tratamiento para la totalidad de los residuos peligrosos, los mismos se exportan
y, a su vez, se importan residuos no peligrosos para utilizarlos como insumos,
dando cumplimiento al Convenio de Basilea y a normas nacionales en la materia.
Al cierre del ejercicio 2010 la cantidad de autorizaciones previstas super6 a la
programada, debido a la mayor demanda de las empresas para la importacion de
insumos y la exportaciéon de residuos.

Se incorporaron 478 expedientes al sistema de informacién de residuos
peligrosos, con la aprobaciéon de 312 trdmites (a generadores, a operadores y a
transportistas). El proceso de analisis e inspeccién para el otorgamiento de un
certificado demando, en promedio, entre 5 y 6 meses.

Durante 2010 se importaron 683.520 toneladas de residuos no peligrosos (papel-
cartén, chatarra metdlica, vidrio roto y caucho en distintas formas) y se
exportaron 880 toneladas de residuos peligrosos con destino a Francia y Espafia.

Asimismo se otorgaron una mayor cantidad de certificados de emisién de gases y

sonidos vehiculares que la anual prevista (480 sobre 400), debido a cambios en el
circuito administrativo de expedientes.
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En lo que respecta al control de efluentes industriales, se efectuaron 1.497
inspecciones en todo el pais, mayormente en la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires y en la provincia de Buenos Aires, en los partidos de San Isidro, Vicente
Lopez, Tigre, San Martin, San Fernando, Tres de Febrero, Morén, Lomas de
Zamora, Lands, La Matanza, Esteban Echeverria, Avellaneda, Almirante Brown y
Florencio Varela.

En cuanto a la Recuperacién Ambiental de Sitios Contaminados el desfavorable
desvio se produjo por causas operativas, ocasionadas por la reprogramacién de
tareas de recuperacion.

e Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo (ACUMAR)

El Servicio Administrativo Financiero ACUMAR brinda apoyo al ente tripartito
de derecho publico interjurisdiccional del mismo nombre, conformado por el
gobierno nacional y los gobiernos de la Provincia de Buenos Aires y de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires. Dicha entidad tripartita persigue como objetivo
central el saneamiento de la cuenca alta, media y baja mediante el Programa
Integral Cuenca Matanza Riachuelo (PISA), basandose en el control de las
actividades industriales y la recuperacion de la calidad ambiental. El ente
interjurisdiccional estd conformado por un Consejo Directivo, un Consejo
Municipal (con representantes de los 14 municipios que conforman la cuenca) y
una Comision de Participacion Social. Asimismo el Consejo Directivo esta
presidido por la Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable e integrado por
los siguientes actores:

- Poder Ejecutivo Nacional: Subsecretaria de Recursos Hidricos del
Ministerio de Planificacion Federal, Inversion Puablica y Servicios,
Secretaria de Gestion y Articulacion Institucional del Ministerio de
Desarrollo Social y Secretaria de Determinantes de la Salud y Relaciones
Sanitarias del Ministerio de Salud.

- Provincia de Buenos Aires: Jefatura de Gabinete y Subsecretaria de
Asuntos Municipales.

- Ciudad Auténoma de Buenos Aires: Ministerio de Desarrollo Urbano y
Agencia de Promocién Ambiental.

El PISA tiene como objetivo preservar y recompensar la Cuenca Hidrica Matanza
Riachuelo, desarrollandose a través de cuatro ejes centrales: Institucional,
Saneamiento, Industrial y Control, Ordenamiento Territorial e Infraestructura.

Debe destacarse que durante 2008 la Corte Suprema de Justicia de la Nacién
ordené al Estado Nacional, a la Provincia de Buenos Aires y a la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, el saneamiento ambiental de la cuenca, en el marco
de la causa “Mendoza, Beatriz Silvia y otros, contra el Estado Nacional y otros
sobre dafios y perjuicios”.
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Durante el ejercicio 2010 la Corte recordé6 que corresponde al entre
interjurisdiccional ACuMar, de caracter extrapresupuestario, concentrar en su
representacion la informacién concerniente al genuino y preciso grado de avance
respecto de cada uno de los diversos mandatos de ejecucion obligatoria fijados en
el mencionado fallo definitivo del tribunal del 8 de junio de 2008.

Como politicas especificas al 31/12/10 sobresalieron, por su impacto directo en
las condiciones de vida de la poblacion, las acciones de apoyo y soporte llevadas
a cabo en la Cuenca Matanza Riachuelo, contribuyendo al cumplimiento del
citado mandato judicial referido al seguimiento de las obras de saneamiento y
ecologia.

Programa: Programa Integral Cuenca Matanza-Riachuelo

Se implementa directamente en poblaciones en situacién de gran vulnerabilidad
ambiental o que hayan sido afectadas en su integridad fisica y/o mental por los
efectos producidos por la contaminaciéon en la Cuenca. En este marco, se
impulsan politicas activas destinadas a la precaucién, prevencién, saneamiento,
recomposicion y utilizaciéon sustentable de los recursos naturales. Las acciones
que se llevan a cabo incluyen obras de mejora en la infraestructura, tanto
comunitaria como de saneamiento, la asistencia y entrega de insumos sanitarios,
la vigilancia epidemiolégica y la capacitacién y educacién ambiental tendiente a
mejorar conductas de la poblacion afectada.

Durante 2010 se procuré el fortalecimiento de la actividad de fiscalizaciéon de
empresas, posibilitando un adecuado control de los procesos productivos con
impacto en la Cuenca Matanza Riachuelo, pretendiendo contribuir a mejorar el
desempefio y la gestion ambiental de los establecimientos industriales o de
servicios.

Las acciones relacionadas con la recomposicion ambiental se enfocaron en la
limpieza de los margenes del Rio Matanza Riachuelo, asi como en sus afluentes,
posibilitando el posterior tratamiento de residuos organicos, la relocalizacién de
asentamientos antrépicos y la recomposicion del aire.

-en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto % Tipo de Produccion: Unidadde Meta Meta %
Final Devengado Ej. Servicios o Bienes Medida Final Ejec. Ej.
101.117.000 91.708.816 90,7 Remocién de Basurales Basural 40 67 167,5
Clandestinos Removido
Limpieza de Margenes y Kilémetro 90 118 131,1
Espejos de Agua Recuperado
Distribucién de Agua Potable Bidén de 430.000 518.693 120,6
a los Habitantes de la Cuenca Agua
Entregado
Inspeccién a Industrias Inspeccién 4800 8124 1693
Desarrollo de Planes de Industria 1.920 5 0,3
Reconversién Industrial Reconvertida
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De las erogaciones anuales el mayor gasto correspondié a transferencias
(principalmente a empresas privadas), con una ejecuciéon de $53,9 millones
(58,8% del total ejecutado por el programa). El gasto del programa en el trienio
2008-2010, registré una tasa de crecimiento del 133,4%, pese a haber disminuido
en 2010 respecto a 2009.

Gasto Trienio 2008-2010. En pesos
Ao 2008 Ao 2009 Aio 2010
43.314.349 111.961.813 101.117.000

El programa centralizé sus acciones, en el afio 2010, en la distribucién de agua
potable, produccién que mostré una elevada sobreejecucion al cierre del ejercicio
debido al incremento de la poblacién en los barrios asistidos. La distribucién de
bidones se llevé a cabo en dos grandes centros: Villa Inflamable, municipio de
Avellaneda, y Villa la Cava, municipio de San Isidro. Asimismo se inicié un
programa de reempadronamiento de personas asistidas.

La postergacion de la habilitacién de las obras de red de canilla comunitaria en
ambas localidades explica el exceso de entrega de bidones respecto a lo previsto,
dado que persisti6 la necesidad de abastecimiento.

Programa: Gestion Ambiental Matanza - Riachuelo BID 1059-OC/ AR

El programa coordina las tareas necesarias para el saneamiento ambiental de la
cuenca, el control y la prevencion de las inundaciones que la afectan y la
recuperacion de su calidad ambiental, mediante la implementacién de acciones
inherentes a regulaciéon hidrdulica y drenaje, control de efluentes industriales,
manejo de residuos sélidos, saneamiento cloacal y ordenamiento urbano, vial y
uso del suelo.

-en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto % Tipo de Produccién: Unidadde Meta Meta %
Final Devengado Ej. Servicios o Bienes/Principales Medida Final  Ejec. Ej.
Proyectos
32.640.000  22.529.661 69,0 Limpieza de Margenes de la Metro 42300 41.790 98,8
Cuenca Matanza - Riachuelo
217.069.740  130.946.142 60,3 Saneamiento y % de 52,00 23,00 44,2
Acondicionamiento Cuenca Avance

Matanza Riachuelo (BID N°
1059/0C-AR)

El financiamiento del programa durante 2010 atafi¢é en un 69% al Crédito Externo
(CE) y el resto al Tesoro Nacional (TN). La moderada ejecuciéon respecto al
crédito final en 2010, obedecié mayormente al bajo nivel del gasto financiado con
crédito externo. A continuacién se expone una serie con el comportamiento de las
citadas fuentes de financiamiento durante el trienio 2008-2010:
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-€n pesos -

Aiio 2008 Afio 2009 Afio 2010

CF Dev. %E;. CF Dev. %E;j. CF Dev. %E;.

CE 54.659.420 39.469.660 72% 113.560.000 52.849.152 46% 200.874.740 105.711.300 53%
TN 20.419.538 19.326.119 95%  43.702.253 37.302.117 85%  48.835.000  47.764.502  98%

Total 75.078.958 58.795.779 78% 157.262.253 90.151.269 57% 249.709.740 153.475.803 61%

La limpieza y el mantenimiento de los margenes tienen como objetivo actuar
sobre los taludes y espacios de la cuenca media y baja, realizando tareas en el
tramo comprendido entre el Camino de Cintura y la desembocadura en la boca
del Riachuelo, en la provincia de Buenos Aires.

Durante el afio 2010 el leve desvio en la limpieza de margenes de la Cuenca
Matanza-Riachuelo fue por causas operativas, ocasionadas por problemas
climaticos.

Adicionalmente continuaron las tareas de expansion de la red cloacal,
reduciendo la carga contaminante de la cuenca y trabajando en el barrio Roque-
Manzanares, en el colector troncal Ruta 21 y en los barrios de Laferrere y Los
Cedros, del partido bonaerense de La Matanza.

Por su parte durante 2010 se ejecuté el proyecto de inversion relativo al
saneamiento y acondicionamiento de la cuenca, compuesto de varias obras
relacionadas como ser la construccién del colector troncal, que arrojo un % 12 de
avance fisico, con un acumulado al cierre del 67%; mientras que las redes
secundarias y colectoras presentaron una ejecucién acumulada del 57% al
finalizar el ejercicio. En cuanto a la ampliaciéon de la planta depuradora el avance
fisico registrado anual alcanzé el 23%, acumulando una ejecucién del 65% al
cierre del ejercicio.

Programa: Desarrollo Sustentable de la Cuenca Matanza-Riachuelo BIRF 7706-AC

Este programa tiene como objetivo llevar a cabo obras de infraestructura
comprendiendo un conjunto de tareas vinculadas con la recomposicién sanitaria
de la salud y el fortalecimiento, las cuales estdn enmarcadas dentro del Plan
Integral de Saneamiento de la Cuenca Matanza Riachuelo (PISCuMaR).

Durante la primera fase de ejecucién del plan se impulsara la implementaciéon de
Planes de Reconversion Industrial (PRI-ACuMaR), el cual sera de caracter
obligatorio y destinado a lograr que las empresas, localizadas en el &mbito de la
Cuenca, produzcan bajo patrones de produccién limpia, logrando minimizar la
carga contaminante de efluentes, residuos sélidos y emisiones a la atmosfera.
Dado el carécter obligatorio del plan, se brinda asistencia financiera a aquellos
establecimientos que no puedan asumir los gastos inherentes a dicha
reconversion.

Asimismo el programa contribuye al mejoramiento de los servicios de desagiies
cloacales en la cuenca Matanza-Riachuelo, la minimizacién de las descargas
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industriales sin tratamiento a los cursos de agua, el mejoramiento del sistema de
drenaje urbano y el uso del suelo en la cuenca.

Por otro lado el programa impulsa el desarrollo de herramientas de informacién
y comunicacion que permitan el seguimiento en tiempo real de cada una de las
tareas que realiza la dependencia interjurisdiccional Autoridad Cuenca Matanza
Riachuelo.

Asimismo se establecen acciones para el cumplimiento de la sentencia de la Corte
Suprema de Justicia de la Nacién, que ordené avanzar con diferentes objetivos
ligados a la mejora de la calidad de vida de los habitantes, la recomposicion del
ambiente y la prevencién de los dafios con suficiente y razonable grado de
prediccién. Por otra parte dispuso los contenidos de un programa de accién, que
comprende: 1) Informaciéon publica; 2) Contaminacion de origen industrial; 3)
Saneamiento de basurales; 4) Obras de infraestructura; 5) Plan sanitario de
emergencia.

A continuacién se expone un cuadro que muestra la ejecucion financiera del
programa y la produccién fisica prevista para 2010:

-en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto % Tipo de Produccién: Unidad de Meta  Meta %
Final Devengado Ej. Servicios o Bienes Medida Final  Ejec. E;j.
51.747.596 2.670.909 5,2 Desarrollo de Planes de Convenio 60 0] 0,0

Reconversion Industrial

Monitoreo de Empresas Empresa 50 0 00
Contaminantes Monitoreada

Monitoreo Redes Cloacales Kilémetro 25 0 00

Desde el punto de vista presupuestario al 31/12/10 el programa mostré un
aprovechamiento crediticio del 5,2%. Debe subrayarse que el crédito final
correspondid en un 98,7% a Crédito Externo y el restante 1,3% a Tesoro Nacional,
siendo la ejecucion de $2,7 millones plenamente financiada con desembolsos del
Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento (BIRF). En ese marco el gasto
abarcé udnicamente las transferencias a la empresa Agua y Saneamientos
Argentino (AySA) a los fines de llevar a cabo la limpieza de los margenes
linderos a la cuenca.

La mencionada subejecucion presupuestaria obedecié fundamentalmente a
inconvenientes administrativos y licitatorios suscitados durante el ejercicio 2010,
que repercutieron en demoras en los desembolsos estipulados en el respectivo
convenio crediticio con el BIRF.

En relacién a las acciones del programa, para el ejercicio estaban previstas las
siguientes labores:

- Convenios de reconversion industrial: financiacion de los Planes de
Reconversion Industrial para aquellas empresas que contaminan la cuenca.

- Realizaciéon de reuniones con las autoridades provinciales, con expertos,
universidades, instituciones, a fin de crear y unificar criterios para la
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implantaciéon de parametros y valores de descarga de contaminantes al medio
acuosos y al aire.
- Elaboracién de informes técnicos y publicaciones.

Los trabajos mencionados no pudieron ser ejecutados durante 2010, en virtud de
las limitaciones administrativas y financieras expuestas. Asimismo esos
inconvenientes se vieron reflejados en el desempefio de las mediciones fisicas,
con nula ejecucion respecto de los valores anuales estimados para el ejercicio:

En cuanto a la produccién Desarrollo de Planes de Reconversiéon Industrial, no
pudieron conformarse los equipos de trabajo encargados de los respectivos
planes, imposibilitando la realizacién de las tareas.

Con respecto a las producciones Monitoreo de Empresas Contaminantes y
Monitoreo de Redes Cloacales las labores no pudieron llevarse a cabo y el
programa solicité la baja de los mismos para el ejercicio 2011.

2- Organismos Descentralizados

e Comité Federal de Radiodifusién (COMFER)

El organismo se ocupa de regular, controlar y fiscalizar los contenidos de las
emisoras de radio y televisién en toda la Reptblica Argentina considerando que
la proteccion del menor constituye una misién esencial en las politicas del
Estado Nacional, vinculadas con los medios electrénicos de comunicacion segin
lo dispuesto por la Ley N°® 22.285 y de los principios consagrados en la
Convencion Universal de los Derechos del Nifio, incorporada en la Constituciéon
Nacional a partir del afio 1994.

Cabe mencionar como acontecimiento destacado, que en octubre de 2009 se
sancion6 y promulgé la Ley N° 26.522 de Servicios de Comunicacién
Audiovisual, lo que originé un considerable trabajo previo, por parte del
organismo.

Una de las consecuencias primarias que acarre6 el dictado de la citada norma
resulté la creaciéon de la Autoridad Federal de Servicios de Comunicaciéon
Audiovisual (AFSCA), en reemplazo del COMFER. En cuanto a la AFSCA, la
misma es la responsable de aplicar y controlar el cumplimiento de la nueva Ley
de Servicios de Comunicacion Audiovisual (Ley N° 26.522), la cual regula el
funcionamiento de los medios audiovisuales.

Durante el ejercicio 2010 se trabaj6 en la transicion desde el Comité Federal de
Radiodifusion a la nueva Autoridad Federal de Servicios de Comunicacién
Audiovisual, realizandose para este fin gestiones ante el Ministerio de Economia
y Finanzas Publicas, el Instituto Superior de Ensefianza Radiofénica, el Consejo

91



Federal de Radiodifusion, la Tesoreria General de la Nacidon, la Administracién
Federal de Ingresos Publicos y la Secretaria de la Gestion Publica.

El 4rea de sistemas fue prioridad también en el ejercicio 2010, por la urgente
necesidad del organismo de contar con las herramientas informaticas
indispensables para desarrollar las tareas que demanda la aplicacién de la nueva
Ley. Por tal motivo se firmé un convenio con la Facultad Regional Buenos Aires
de la Universidad Tecnoldgica Nacional a fin de desarrollar una tecnologia
superadora, mediante la digitalizacién de imdagenes y audios permitiendo
conformar una base de datos conteniendo la programacioén de las emisoras y
posibilitando la generacién y conservacion del archivo histérico del COMFER.

Se finaliz6 el disefio y puesta en marcha de la nueva pagina web del organismo
www.afsca.gob.ar, lo que permiti6é contar con una via de comunicacién directa
entre los usuarios y el ptblico en general.

En cuanto a la ejecucion financiera de los programas presupuestarios a cargo del
organismo, se indica que la totalidad de las erogaciones del ejercicio 2010 se
financié con Recursos Propios. A continuacion se expone un cuadro que muestra
el gasto devengado al cierre del ejercicio por categorias programaticas y su
relacion con la asignacion crediticia:

Ejecucion Presupuestaria 2010 COMFER

-en pesos -
Categorias Programaticas C;?dito Gasto 0/?
inal Devengado Ej.
Control de los Servicios de Radiodifusion 46,1 42,6 92,3
Actividades Centrales 29,2 26,1 89,4
Ensefanza, Capacitacion y Habilitaciéon 3,7 3,0 81,8
TOTAL 79,0 71,7 90,7

E175,0% del gasto total devengado por este organismo correspondi6 a la atencion
de gastos en personal, seguido en importancia por los servicios no personales, los
cuales representaron el 19,7% del total de las erogaciones.

Estas funciones se materializan a través de los siguientes programas
presupuestarios: Control de los Servicios de Radiodifusién y Ensefianza,

Capacitacion y Habilitacion. Este dltimo comprende las acciones desarrolladas
por el Instituto Superior de Ensefianza Radiofénica (ISER).

Programa: Control de los Servicios de Radiodifusion

-en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto % Tipo de Produccion: Unidad de Meta Meta %
Final Devengado Ej. Servicios o Bienes Medida Final Ejec. Ej.
46.111.455 42.552.883 92,3 Otorgamiento de Licencias  Licencia 400 158 39,5

de Radiodifusion Otorgada
Control de los Servicios de  Inspeccién 1.300 213 16,4
Radiodifusion
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El programa alcanzé al cierre de 2010 una ejecucién global del 92,3% del crédito
final, sobresaliendo en su estructura de gasto el 98,1% destinado a Personal.

Respecto a las actividades asociadas al control de los servicios de radiodifusién,
las mismas se vieron afectadas durante el ejercicio 2010 por el dictado de
diferentes medidas cautelares atenientes a suspender los alcances de la citada
Ley N° 26.522. Sin embargo, durante el segundo trimestre se levantaron las
medidas cautelares dictadas, lo que exigi6é nuevos analisis y la reelaboraciéon de
los proyectos de resolucién de licencias para la instalacién, funcionamiento y
explotacion de estaciones de radiodifusion sonora por modulacién de frecuencia;
como asi también la reorganizacién de las inspecciones a realizar.

Al margen de los inconvenientes mencionados, cabe destacar que la concesion de
licencias depende del cumplimiento por parte de los particulares de las
exigencias reglamentarias para el acceso a las mismas, lo cual resulta de dificil
prevision y explica la subejecucion de la medicion fisica.

En 2010 continué la implementacion del Régimen de Normalizacion de
Estaciones de Frecuencia Modulada, con la adjudicacién de 158 licencias para la
instalacién, funcionamiento y explotacion de estaciones de radiodifusiéon sonora.
En ese marco se rechazaron 49 solicitudes debido al incumplimiento en la
presentacion de documentaciéon pertinente, generando una mayor
disponibilidad de frecuencias en distintas localizaciones del pais. Por otra parte
se otorgaron 66 habilitaciones definitivas, cumpliéndose de esta forma la
finalidad del Régimen de Normalizacién de Estaciones de Frecuencia Modulada.

En funcion de la creacion del Sistema Argentino de Televisién Digital Terrestre
(SATVD-T), basado en el estindar ISDB-T, en 2010 se continu6 trabajando en la
implementacion de las medidas de reordenamiento de la banda de Ultra High
Frequency (UHF), permitiendo el desarrollo de la television digital en toda la
Reptblica Argentina. En el mismo sentido, y atendiendo a los objetivos de
desarrollo de la television digital se otorgaron autorizaciones a servicios
licenciatarios y operadores para el desarrollo experimental de transmisiones con
tecnologia digital (norma ISDB-T).

Por otra parte, por Decreto 1010/10 se autoriz6 a Radio y Televisiéon Argentina
Sociedad del Estado la utilizaciéon de los canales 22, 23, 24 y 25 de la banda UHF
en todo el ambito de la Republica Argentina, para la implementacién del servicio
de television abierta digital.

En cuanto al area de fiscalizacién, durante 2010 se iniciaron 1.722 anélisis de
programas por presuntas infracciones a la normativa vigente en materia de
contenidos y se atendieron 1.500 consultas, quejas y reclamos en el area de
“Atencion al Usuario” telefénicamente o por correo electrénico. Asimismo se
realizaron 213 inspecciones a servicios de radiodifusién sonora por modulacién
de amplitud, de frecuencia y servicios complementarios dentro del Plan Anual
de Inspecciones.
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La cantidad de horas fiscalizadas durante el ejercicio 2010 ascendié a 110.110,
comprendiendo 34.000 horas en la sede central y 76.110 horas en diversos puntos
del territorio argentino.

Asimismo se cursaron 45 campanias de interés general, segtn lo dispuesto por el
articulo 72 de la Ley Nacional de Radiodifusiéon, previamente autorizadas por la
Secretaria de Medios de Comunicacion. En 2010 se implementaron 18 Cadenas
Nacionales para difundir mensajes de la Sefiora Presidenta de la Nacién y para
conmemorar fechas patrias. Por otra parte, a través del Registro Nacional de
Informacién de Personas Menores Extraviadas, y a requerimiento de distintos
tribunales de justicia y de la Secretaria de Derechos Humanos, se diligenciaron
475 averiguaciones de paraderos.

En 2010 se iniciaron 860 expedientes administrativos en los que se sustanciaron
presuntas infracciones a la normativa vigente en materia de contenidos y
también se remitieron a la Biblioteca Nacional en caracter de depésito y archivo
y para acceso al publico en general, 3.482 videocasetes de los afios 2003, 2004,
2006 y 2008 y 3.842 DVD de 2007, con grabaciones de programacién de distintas
emisoras.

Programa: Ensefianza, Capacitacion y Habilitacion

-en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto % Tipo de Produccion: Unidad de  Meta Meta %
Final Devengado Ej. Servicios o Bienes Medida Final Ejec. Ej.
3.679.807 3.010.097 81,8 Formacién y Egresado 685 270 394
Habilitacion del
Personal del Servicio de
Radiodifusion

El programa alcanzé al cierre de 2010 una moderada ejecucién del crédito final
(81, 8%), sobresaliendo en su estructura de gasto el 94,3% destinado a Personal y
el resto para gastos operativos.

Durante el ejercicio 2010 egresaron 270 personas del Instituto Superior de
Ensefianza Radiofénica (ISER) y se obtuvo el reconocimiento de los titulos
oficiales para todas las carreras dictadas. Asimismo se continu6 con la formacién
de locutores, productores, programadores y directores para radio y television y
operadores técnicos de estudio y planta transmisora de radiodifusion.

Por otro lado continuaron vigentes, al 31/12/10, los convenios de articulacion
universitaria con la Universidad Nacional de La Plata para dictar la Licenciatura
en Comunicacion Social (Orientacién Periodismo) a los graduados del ISER y de
los institutos adscriptos de las carreras de “Locucién Integral” y “Produccion y
Direccion para Radio y TV”. Asimismo se celebr6 un convenio con el Instituto
Universitario de Arte (IUNA) para el cursado de la Licenciatura de Artes
Visuales a los graduados del ISER.
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Durante todo el ciclo 2010 se emiti6 en forma continua la estacién de
radiodifusiéon sonora de frecuencia modulada, en el canal 95.5, para el uso
exclusivo de los docentes y alumnos del ISER. Asimismo se produjeron diversos
talleres de produccién con la Escuela “Padre Mugica” de la Villa 31 en el barrio
de Retiro y con las internas del Hospital Moyano, ambas instituciones ubicadas
en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Por cuarto afio consecutivo el ISER particip6 de la Noche de los Museos, evento
nocturno que agrupo todos los museos de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires, donde expuso la historia patrimonial vinculada con el instituto, que desde
1951 forma a los profesionales de la radio y la television.
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MINISTERIO DEL INTERIOR

1- Administracion Central

e  Ministerio del Interior

El gasto durante 2010 correspondié a multiplicidad de fuentes de financiamiento,
distribuyéndose en un 57,5% en Recursos con Afectacion Especifica
(principalmente destinados a financiar los Aportes del Tesoro Nacional a las
Provincias), un 41,3% con Tesoro Nacional y el restante 1,2% con Transferencias
Internas y Crédito Externo.

En ese esquema las erogaciones del ejercicio se basaron principalmente en
Transferencias (74,5% del gasto), seguidas por Gastos en Personal (16,1%),
Servicios no Personales (4,0%), Bienes de Consumo (3,9%) y Bienes de Uso
(1,5%).

Programa: Fomento e Impulso al Desarrollo del Sistema Democratico

- en pesos y magnitudes fisicas -

Crédito Gasto % Tipo de Produccién: Unidad de Meta  Meta %
Final Devengado Ej. Servicios o Bienes Medida  Final  Ejec. Ej.
117.437.159 117.218.473 99,8 Asistencia Financiera a Subsidio 750 175 23,3

Partidos Politicos

Capacitacién de Dirigentes Persona 15.000 15.000  100,0
Politicos y Sociales Capacitada

Edicién de la Revista - Ejemplar 12.000 12.000  100,0
Libro "Capacitacion Impreso

Politica"

Durante 2010 el programa se financié exclusivamente con Tesoro Nacional,
alcanzando una ejecucién global del 99,8% del crédito final y sobresaliendo en su
estructura de gastos el 51,0% en concepto de Transferencias (destinadas a
agrupaciones politicas, universidades y instituciones del exterior), el 25,0% para
Gastos en Personal (principalmente pago de servicios extraordinarios) y el 20,6%
para Bienes de Consumo (mayormente papel e impresiones).

En ese marco debe destacarse que se priorizaron las actividades inherentes a la
ejecucion de actos electorales, a fin de iniciar los procesos de compra de
materiales destinados a las elecciones presidenciales y legislativas, abiertas y
generales, que se llevaran a cabo durante 2011.

Dentro de las transferencias a agrupaciones politicas sobresale el Fondo
Partidario Permanente (FPP), que es administrado por el Ministerio del Interior y
postula el cumplimiento de diversos objetivos:

- Otorgar las franquicias que autoriza la Ley N° 26.215 de Financiamiento
de los Partidos Politicos y aportes extraordinarios para atender gastos no
electorales a los partidos politicos reconocidos.



- Asignar el aporte para el desenvolvimiento institucional de aquellos
partidos politicos reconocidos con posterioridad a la distribucién anual
del Fondo Partidario Permanente y aportes de campana a partidos sin
referencia electoral anterior.

En 2010 la asignacién del citado fondo ascendi6 a $22 millones constituyendo un
derecho cuyos requisitos para las agrupaciones consisten en poseer una cuenta
bancaria inscripta por distrito, haber presentado ante la Justicia Electoral los
informes que exige la Ley N° 26.215 y no encontrarse sujetos a suspensiones o
sanciones judiciales. Los fondos se distribuyeron de la siguiente manera:

- 20% en forma igualitaria entre todos los partidos reconocidos.

- 80% en forma proporcional a la cantidad de votos que el partido hubiera
obtenido en la ultima eleccion de diputados nacionales, participando
Unicamente los partidos que acrediten al menos un namero de sufragios
equivalente al uno por ciento (1%) del padrén electoral, en la dltima
eleccion.

Durante 2010 se continué con la actualizacion permanente del registro de
partidos politicos de distrito en el orden nacional, como asi también de todas
aquellas modificaciones producidas, reflejadas en el sitio web del Ministerio del
Interior. Asimismo se informé y asesoré a todos los partidos politicos, a los fines
de regularizar la cuenta tnica. La baja ejecucién en la cantidad de subsidios
otorgados obedeci6 principalmente a demoras por parte de la Justicia Federal en
informar los partidos politicos que se encontraron suspendidos o en vias de
levantamiento de suspension. Por otra parte otras agrupaciones politicas no
regularizaron la apertura de cuenta o perdieron su personeria juridico-politica.
Es decir, se verifico un menor volumen de asistencias por la menor cantidad de
agrupaciones sujetas a este subsidio.

Por dltimo se anunci6 la reglamentacién de la reforma politica con vistas a las
elecciones primarias, abiertas, simultdneas y obligatorias, con el objetivo que la
ciudadania concurra a votar y se comprometa en la seleccién de candidatos que
participardn en la eleccién general de octubre de 2011 y se firmé un convenio con
la Corte Suprema de Justicia de la Nacién y la Junta Electoral bonaerense,
mediante el cual se agiliza y automatiza el envio de datos que el Ministerio del
Interior gira de manera digital a la Junta Electoral provincial, para que ésta
confeccione los padrones de extranjeros de cara a los comicios del afio préximo.

El Instituto Nacional de Capacitacién Politica (INCaP) tiene por objeto reafirmar
la conciencia de nacidn, fortalecer la cultura democratica, elevar la calidad de la
dirigencia y de las instituciones, redefinir las practicas politicas de la comunidad
y recrear los lazos sociales mediante el desarrollo de seminarios de teoria y
practica politica que se sostienen en el tiempo, en el marco de convenios con
universidades nacionales, y con especialistas en las areas indicadas. Cabe
mencionar que todas las actividades del INCaP son ptblicas, libres y gratuitas.

El mencionado Instituto llevé adelante en 2010, los siguientes programas:



- Programa Nacional de Formacion de Dirigentes y Fortalecimiento
Institucional (nivel inicial y avanzado).

- Programa Nacional de Seminarios Intensivos.

- Programa Nacional de Educacién a Distancia (INCAP virtual).

- Programa Nacional de Fortalecimiento de las Comunidades Locales.

- Programa Nacional Proyecto Generacion Bicentenario.

En el marco de las actividades presenciales se convocaron aproximadamente
9.500 funcionarios y dirigentes.

A continuaciéon se expone un cuadro de los cursos de capacitacion que se
realizaron en 2010 por ubicacién geogréfica:

Actividades de Capacitacion -Aiio 2010-

Provincia

Actividad Realizada

Buenos Aires

Catamarca
Chaco
Coérdoba

Corrientes

Entre Rios

Jujuy

Mendoza

Neuquén

Santa Fe

Tucuman

Seminario "Liderazgo y Conduccién Politica"

Seminario "Procesos Electorales y Reforma Politica"

Seminario para la Alta Direccién de Politicas Publicas "La Oficina del Gobernante"
Seminario "Politica Ambiental. Circuitos y Tratamientos de los Residuos"
Seminario "Produccién Regional y Local. Cluster y Encadenamientos Productivos"
Seminario: Pensamiento Nacional "Desde Mayo hasta Nuestros Dias".

Seminario: Pensamiento Nacional "Desde Mayo hasta Nuestros Dias"

Seminario "Politica Ambiental. Circuitos y Tratamientos de los Residuos"
Seminario "Generacién de Programas y Construccién de Proyectos"

Seminario "Liderazgo y Conduccién Politica"

Seminario "Produccién Regional y Local. Clusters y Encadenamientos Productivos"

Seminario "Politica Ambiental. Circuitos y Tratamientos de los Residuos"
Seminario "Politica Ambiental. Circuitos y Tratamientos de los Residuos"
Seminario "Liderazgo y Conduccién Politica"

Seminario "Liderazgo y Conduccién Politica"

Seminario "Generacién de Programas y Construccién de Proyectos".
Seminario "Estado, Democracia y Gobernabilidad en el Siglo XXI"
Seminario "Procesos Electorales y Reforma Politica"

Seminario: Pensamiento Nacional "Desde Mayo hasta Nuestros Dias"
Seminario "Politicas Ptblicas, Planificacién y Gobierno"

Clase Espscial: Opinién Pablica

Seminario: Pensamiento Nacional "Desde Mayo hasta Nuestros Dias".

Seminario "Produccion Regional y Local. Clusters y Encadenamientos Productivos"

Seminario "Politica Ambiental. Circuitos y Tratamientos de los Residuos"

Seminario "Liderazgo y Conduccién Politica"

Programa Nacional de Formacién de Dirigentes y Fortalecimiento Institucional - Nivel
Inicial y Avanzado

Seminario "Generacién de Programas y Construccién de Proyectos"

Seminario "Procesos Electorales y Reforma Politica"

Seminario Pensamiento Nacional "Desde Mayo hasta Nuestros Dias"

Asimismo se continué editando la revista “Capacitacién Politica” apuntando a
estimular un espacio de didlogo democrético que involucre a todos los actores de
la politica argentina y a realizar un aporte plural a la reconstruccién ciudadana y
a la revalorizaciéon de la politica como herramienta de transformacion. En este



sentido, se postuld acercar a diversos sectores de la sociedad argentina
(gobiernos, sindicatos, ONG’s, partidos politicos, etc.) instrumentos para mejorar
la calidad de su gestién politica. Las ediciones de la revista son tematicas y
participan destacadas figuras de diversos ambitos de la realidad social nacional.
En 2010 los ejemplares producidos no fueron comercializados sino distribuidos
gratuitamente y el interés que su difusion impresa desperté ha motivado que los
contenidos sean dispuestos para el publico a través de internet. Cabe destacar la
reeditaciéon de 5 libros del Programa Nacional de Formaciéon de Dirigentes y
Fortalecimiento Institucional y la publicacién del libro del Proyecto Generacién
Bicentenario “Una Mirada al Futuro de Argentina”.

Programa: Cooperacion, Asistencia Técnica y Capacitacion a Municipios

- en pesos y magnitudes fisicas -

Crédito Gasto % Tipo de Produccién: Unidad de Meta Meta %
Final Devengado Ej. Servicios o Bienes Medida  Final  Ejec. Ej.
4.360.501 4.345.770 99,7 Fortalecimiento del Rol de Municipio 25 34  136,0
los Municipios como Asistido

Catalizador de Procesos de
Desarrollo Local

Durante 2010 el programa se financié exclusivamente con recursos del Tesoro
Nacional, alcanzando una ejecucion global del 99,7% del crédito final. La casi
totalidad de los gastos correspondi6 a Personal (49,1%) y Transferencias (44,8%),
mientras que el resto se distribuy6 en gastos operativos.

La gestion a cargo de la Secretarfa de Asuntos Municipales (SAM), utiliz6
principalmente dos tipos de herramientas: la asistencia técnica directa y los
seminarios, eventos y otras formas de difusion de informacién acerca de la
tematica municipal.

Durante 2010 se superé ampliamente la previsiéon anual de la meta debido a la
fuerte convocatoria que permitié asistir eficazmente en los mismos talleres a
diversos gobiernos locales.

La SAM realiz6 un relevamiento exhaustivo para actualizar la base de datos que
contiene informacién institucional bésica de la totalidad de los gobiernos locales
del pais. Por tal motivo se establecié contacto con la totalidad de los gobiernos
locales existentes en la Reptiblica Argentina.

En 2010 se efectué una nueva actualizacion de la Guia de Programas Nacionales
con Impacto Local, que registr6 las acciones desarrolladas por las diversas
dependencias del Estado Nacional para satisfacer las demandas de los gobiernos
locales, registrandose 113 programas de gobierno nacional y brindando a los
gobiernos locales una herramienta de consulta agil y eficiente disponible en el
sitio web de la Secretaria.

Entre los seminarios y eventos més importantes realizados merecen destacarse:



- Jornada regional de Presupuesto Participativo.

- Jornada Preparatoria para la Comercializacion de Turismo Religioso.

- Jornada de Capacitacién y Transferencia del Sistema de Informacién para
la Gestion Local (SIG-Local).

- Seminario Interno sobre Metodologias de Construcciéon de Mapa de
Actores Locales y Diagnéstico de Gobernabilidad Local.

- Foro Regional Red Muni 2010

- Jornadas Provinciales de Asociativismo Municipal.

- Jornada Eficiencia, Equidad y Participacion en la Finanzas Publicas
Municipales.

- I Congreso de Politicas Publicas de Tecnologias Educativas.

- IXJornada Municipios Inclusivos.

- VI Jornadas nacionales y I Internacionales Desarrollo Local,
Sostenibilidad y Ciudadania Mundial.

- Seminario sobre Politicas Municipales.

Se mencionan a continuacién las dependencias que en 2010 suscribieron
convenios y acuerdos marco de cooperacién institucional con la Secretaria:

- Convenio marco de Cooperacion y Asistencia Técnica entre la SAM y el
Ministerio de Gobierno de la Provincia de Misiones.

- Convenio de Cooperaciéon y Asistencia Técnica entre la Secretaria de
Asuntos Municipales y la Fundaciéon Exportar del Ministerio de
Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto.

- Convenio con el Proyecto de Modernizacion del Estado a fin de aplicar el
Sistema de Informaciéon para la Gestion (SIG) entre la Secretaria de
Asuntos Municipales y la Municipalidad de San Vicente.

- Convenio para el crecimiento del desarrollo turistico.

- Convenio de Cooperacién y Asistencia Técnica entre la Secretaria de
Asuntos Municipales y el Instituto Nacional de Tecnologia Industrial.

- Convenio Programa de Uso Racional y Eficiente de la Energia
(PROUREE).

Cabe destacar en 2010, la puesta en funcionamiento el Easy System en la provincia
de San Juan. Se trata de un sistema de recoleccién automatizada de residuos
tnico en el pais, fuertemente innovador y de gran densidad tecnolégica.
Asimismo el nuevo mecanismo se puso en marcha junto a una fuerte tarea de
organizaciéon comunitaria destinada a comprometer a la ciudadania con las
condiciones de limpieza.

Programa: Ejecucion de Politicas Poblacionales

El programa se encarga, principalmente, de difundir aspectos relacionados con la
poblaciéon y fortalecer los mecanismos de vinculaciéon e intercambio de
informacién, conocimiento y capacitaciéon con distintos ambitos institucionales
y/0 académicos pertinentes en la materia.



- en pesos y magnitudes fisicas -

Crédito Gasto % Tipo de Produccion: Unidad de Meta  Meta %
Final Devengado Ej. Servicios o Bienes Medida Final  Ejec. Ej.
2.154.414 2.137.801 99,2 Difusion de Temas de Publicacién 9 9 100,0
Poblacién
Capacitacion a Organismos Seminario 7 7 100,0

no Gubernamentales

El programa se financi6 exclusivamente con Tesoro Nacional, alcanzando una
ejecucion global del 99,2% del crédito final y sobresaliendo en su estructura de
gasto el 95,2% destinado a Personal.

En lo que respecta a las publicaciones sobresali6 la edicién de la revista semestral
“Poblaciéon”, cuyo propésito consiste en analizar los fendmenos
sociodemogréficos observados en el pais asi como los desafios que éstos plantean
a las politicas publicas. En 2010 se publicaron el quinto y sexto ntmero
distribuidos en organismos publicos, organizaciones no gubernamentales,
universidades y centros de estudios. También se pudo acceder a la revista
solicitdindola a la Direccién Nacional de la Poblacién o a través de la pagina web.

Adicionalmente, se realizaron otras publicaciones sobre temas de la poblaciéon
para todo el pais o dreas seleccionadas. Este servicio estuvo disponible para una
variedad de usuarios, incluyendo tanto organismos ptblicos como privados.

Por otra parte se realiz6 en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires la Segunda
Reunién del Comité Ejecutivo del Consejo Federal de Poblaciéon (COFEPO). En
dicha oportunidad se avanzé en el nombramiento de los coordinadores de las
Comisiones de Trabajo del Consejo, se seleccionaron nuevos ejes de trabajo y se
instruy6 a los presentes respecto del estado de situacion de una serie de variables
sociodemograficas en el plan de capacitacion. Asimismo se celebr6 en la
provincia de La Rioja la Tercera Asamblea Ordinaria del COFEPO, en el marco
de la Semana de los Derechos Humanos y las celebraciones del Bicentenario y el
IV Encuentro del Consejo Federal de Registros del Estado Civil y Capacidad de
las Personas en la Reptblica Argentina en la ciudad de Mar del Plata, donde se
avanz6 en la definicién de lineas de accién vinculadas al fortalecimiento y
transformacion de los Registros Civiles, componentes esenciales para una politica
sobre la identidad de los argentinos, en miras al rol estratégico de las funciones
que desarrollan estos organismos en la registraciéon de los hechos y actos vitales
de todos los ciudadanos. Por dltimo se comenzé la publicaciéon de un Boletin
Informativo Virtual describiendo las acciones del COFEPO.

La Direccién Nacional de la Poblaciéon (DNP), en conmemoracién al Dia Mundial
de la Poblacion, elaboré un material grafico de difusién titulado “Linea del
Tiempo Hitos demograficos del Primero al Segundo Centenario” que retine los
indicadores mas sensibles en materia demografica de los tultimos cien afios en la
Reptblica Argentina.

Por altimo en la provincia de La Rioja, a cargo de investigadores y especialistas
del Centro de Estudios de Poblacion (CENEP) se present6 el informe sobre la
Situacion de la Poblacion en la Argentina, que compila la dltima informacién



disponible en el pais sobre salud sexual y reproductiva, estado de la epidemia de
VIH/SIDA, envejecimiento demografico, estructuras familiares actuales,
mortalidad materna e infantil, adolescencia y migraciones, entre otros temas. Se
capacitaron 40 personas entre representantes provinciales del COFEPO vy
miembros de la Subsecretaria de Gestion Comunitaria de la provincia de La
Rioja.

Programa: Asistencia Técnica y Financiera a Provincias

En el programa se incluye la asignaciéon del Fondo de Aportes del Tesoro
Nacional a las Provincias (ATN). Asimismo se administran los préstamos
subsidiarios de organismos internacionales de crédito destinados a financiar
subproyectos que apuntan al fortalecimiento y la modernizaciéon de la gestiéon
publica provincial, asi como a la ejecucién de obras de infraestructura asociadas a
proyectos de desarrollo institucional. Por otra parte se brinda asesoramiento
técnico a las unidades ejecutoras provinciales, relacionado con el andlisis de
alternativas productivas en el interior de las provincias.

A su vez se trabajo en la asistencia a requerimientos de extranjeros radicados en
la Reptblica Argentina, realizaindose tareas de coordinaciéon y facilitando el
ejercicio de su derecho electoral.

En relacién con el relevamiento de las necesidades de las provincias y municipios
y el facilitamiento del acceso a programas nacionales con alcance en todo el
territorio de la Republica Argentina, se mantuvieron reuniones y contactos
permanentes con autoridades nacionales, provinciales y municipales. Asimismo
se participé de la organizacion y desarrollo del V Foro Iberoamericano de
Gobiernos Locales.

Durante 2010 el gasto del programa correspondi6é a principalmente a Recursos
con Afectacion Especifica (95,3% de las erogaciones), a Tesoro Nacional (3,9%) y a
Crédito Externo (0,8%). Asimismo sobresali6é en su estructura de gasto el 95,4%
destinado a Transferencias (casi exclusivamente a provincias y/o municipios en
concepto de ATN) y el 3,8% para Personal.

Con respecto de la administraciéon del Fondo de Aportes del Tesoro Nacional a
Provincias se continu6 la actualizacion de una base de datos, incorporando los
expedientes por los que se tramita la solicitud. La misma es objeto de consultas
permanentes por parte de la Justicia, y los distintos organismos de controles
provinciales y nacionales. En 2010 se trabajé en conjunto con la Subsecretaria de
Coordinacién ministerial, para el dictado de los proyectos de Resolucién en el
marco del Fondo de Aportes del Tesoro Nacional a las Provincias y se
respondieron todas las inquietudes de los Gobiernos Provinciales, Municipales y
Organismos Nacionales.

Los Aportes del Tesoro Nacional en 2010 resultaron los siguientes (ordenados
por monto):



Transferencias ATN Ejercicio 2010 - Base devengado. En pesos.

Provincia Monto % sobre Total
Buenos Aires 82.620.000 26,66
La Rioja 68.760.000 22,19
Tierra del Fuego, Antértida e Islas del Atlantico Sur 36.600.000 11,81
Jujuy 22.100.000 7,13
San Juan 13.100.000 4,23
Mendoza 10.180.000 3,29
Salta 10.000.000 3,23
Santiago del Estero 9.875.000 3,19
Chaco 9.350.000 3,02
Misiones 7.320.000 2,36
Entre Rios 6.650.000 2,15
Rio Negro 6.320.000 2,04
Tucuman 5.650.000 1,82
Neuquén 4.450.000 1,44
Formosa 3.200.000 1,03
Santa Cruz 3.120.000 1,01
Corrientes 2.853.000 0,92
Ciudad Auténoma de Buenos Aires 2.400.000 0,77
Coérdoba 2.200.000 0,71
La Pampa 1.520.000 0,49
Santa Fe 1.040.000 0,34
San Luis 300.000 0,10
Catamarca 280.000 0,09
TOTAL 309.888.000 100,00

El programa “Mi Pueblo” busca potenciar las acciones, lineas programaéticas y
politicas publicas que el gobierno nacional dispone para el desarrollo de
potencialidades locales. En este sentido cumple un rol articulador entre los
proyectos que surgen en la comunidad y sus posibilidades materiales de
concreciéon. Durante el afio 2010, se continué trabajando a los fines del
fortalecimiento de la sociedad en pequenas localidades. Ademas se dictaron los
siguientes seminarios y talleres de capacitacion y formacion:

- Seminario-Taller “Participaciéon Ciudadana para una Ciudadania Plena”.

- Seminario-Taller “Transferencias Metodolégicas de Herramientas de
Gestion para Propiciar el Desarrollo Local”.

- Seminario-Taller “Encuentro de Jévenes para una Ciudadania Activa. Mi
Primer Voto”.

- Taller “Introduccién al Microcrédito. Estrategia y Politicas de
Financiamiento para la Economia Social”.

- Taller “Marketing y Comercializacién”.

El Ministerio de Turismo asigné al programa “Mi Pueblo”, 200 plazas para
jovenes de escuelas en los complejos turisticos de Chapadmalal y Embalse.
También se realizaron actividades con la Secretaria de Ambiente y Desarrollo
Sustentable de la Jefatura de Gabinete de Ministros, en la presentaciéon de una
propuesta de financiamiento ante la Unidad de Preinversién (UNPRE), para la
elaboracion de un estudio de factibilidad y disefio ejecutivo de un proyecto de



gestion integral de los residuos sdlidos urbanos y agropecuarios en la
microregiéon ECOS, provincia de Santa Fé.

El Programa de Informacién Provincial (ProvInfo) realiz6 relevamientos, andlisis,
sistematizacion, publicacién, actualizaciéon y controles de calidad de la
informacion provincial y de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Cabe
mencionar que ProvInfo fue invitado al primer Congreso Internacional
Extraordinario de Ciencia Politica realizado en la provincia de San Juan, a los
efectos de exponer los logros alcanzados a lo largo de los afios.

A través del area de andlisis fiscal y macroeconémico, se produjeron informes
periédicos de seguimiento de la evolucion fiscal y financiera del conjunto de
provincias y del gobierno nacional, como asi también, la evolucién de los
recursos coparticipables distribuidos y su proyeccién de crecimiento.

Asimismo el programa “Provincia 25” garantiz6 el ejercicio de los derechos
politicos de los argentinos en el exterior, promoviendo su integracion y la
unificacién de su representacién mediante la asistencia en las gestiones publicas
que sean competencia del Ministerio del Interior, fortaleciendo los vinculos entre
éstos y el Estado Nacional. En 2010 se organizé y coordiné el stand “Provincia 25”
en el marco del Paseo del Bicentenario que permiti6é una alta visualizacion de la
poblacién emigrante, difusién de actividades de las asociaciones emprendedoras
y de artistas argentinos en el exterior. Ademds se realizd la conferencia
“Migraciéon y Ciudadania Politica, el Voto en el Exterior como Proceso hacia la
Ciudadania Politica Transnacional”, que conté con una concurrencia de mas de
120 asistentes. También se participé6 en el IV Foro Social Mundial de las
Migraciones y se participd del Primer Encuentro de Asociaciones y Redes
Sociales Argentinas en Europa y el Mediterraneo.

Se continu6 con el Programa “Dinamizacién Productiva Regional - Crecer Mas”
financiando a productores provinciales y fortaleciendo la conducta asociativa y la
formacién de cadenas productivas. En 2010 se profundizé el seguimiento de los
proyectos en marcha realizados en las provincias del Chaco, Entre Rios, Salta, Rio
Negro y La Pampa acordandose la focalizacion en el financiamiento de pequefios
y medianos productores con capacidad de solventarse a través del mercado
interno y con potencialidad para acceder a los mercados internacionales.

Por ultimo se continué trabajando activamente con las provincias que conforman
el sistema hidrico interjurisdiccional. En 2010 se realizaron jornadas de trabajo
con los comités de cuencas y organismos de cuencas existentes y en formacion
con el objetivo de lograr su pleno y mejor funcionamiento.



Programa: Fortalecimiento de las Relaciones con la Comunidad

- en pesos y magnitudes fisicas -

Crédito Gasto % Tipo de Produccién: Unidad de Meta  Meta %
Final Devengado Ej. Servicios o Bienes Medida  Final  Ejec. Ej.
2.708.052 2.620.674 96,8 Asistencia Técnicay Institucion 40 1 2,5
Capacitaciéon Asistida
Fortalecimiento Taller 60 4 6,7

Institucional y Promocién
de la Participacién
Ciudadana

El programa se financié en 2010 exclusivamente con Tesoro Nacional, alcanzando
una ejecucion global del 96,8% del crédito final y sobresaliendo en su estructura
de gasto el 92,7% destinado a Personal.

Las acciones se orientaron a promover, coordinar y desarrollar politicas publicas
participativas que favorecen la articulacién entre el Estado y la sociedad
mediante la elaboracién de estrategias politicas, juridicas e institucionales para la
construccioén de la ciudadania y la gobernabilidad democrética.

Durante 2010 se continu6 estableciendo contacto con las autoridades del
gobierno nacional, gobiernos provinciales y municipales con el objeto de articular
actividades de capacitacion y asistencia técnica. Sin embargo se incumplieron las
proyecciones fisicas anuales de las metas Asistencia Técnica y Capacitacion y
Fortalecimiento Institucional y Promocion de la Participacién, debido a la
cancelacion de cursos programados realizada por varios municipios.

Asimismo en el transcurso del afio 2010 se continu6é implementando la estrategia
nacional “COINCIDIR” integrada por programas de capacitaciéon y asistencia
técnica cuyo objetivo fue promover, coordinar y desarrollar politicas publicas
participativas que favorecieron la articulacién entre el estado y la sociedad
mediante el despliegue de acciones politicas, juridicas e institucionales para la
construccién de la ciudadania y la gobernabilidad democratica. En este marco se
implementaron los siguientes programas:

- “Constructores Territoriales de Ciudadania”, reformuldndose los
contenidos del programa.

- “Estudios Especiales sobre Participacion Ciudadana”.

- “Género y Ciudadania”.

- “Bicentenario y Comunidad”, realizdndose 4 talleres en las provincias de
Entre Rios, San Juan y Tucuman en los que participaron 290 personas.

- “Doénde Vos Estas”.

A través del servicio gratuito de orientacién y asesoramiento telefénico (0-800-
999-0209), se atendieron 50.000 llamadas durante el transcurso del afio.
Asimismo, se han recibido aproximadamente 49.000 correos electrénicos sobre
diferentes cuestiones que preocupan, interesan, inquietan y ocupan a ciudadanos
de nuestro pais y a residentes en el exterior, argentinos o de otras nacionalidades.
Ademas en 2010 se elabor¢ la revista “Bicentenario y Comunidad”.



Programa: Conservacién y Custodia de los Documentos de la Nacion

El Archivo General de la Nacién Argentina es uno de los mas importantes de
América Latina, tanto en lo que respecta a documentos escritos, como sonoros y
visuales.

- en pesos y magnitudes fisicas -

Crédito Gasto % Tipo de Produccién: Unidad de Meta Meta %
Final Devengado Ej. Servicios o Bienes Medida Final Ejec. Ej.
4.068.738 4.000.077 98,3 Atencién al Publico Persona 14.000 10.305 73,6
Atendida
Asistencia Técnica Organismo 100 158  158,0
Archivistica Asesorado
Digitalizacion de Folio 300.000 65.000 21,7
Documentos Digitalizado

El programa se financié en 2010 exclusivamente con Tesoro Nacional, alcanzando
una ejecucion del 98,3% del crédito final y sobresaliendo en su estructura de
gasto el 59,0% destinado a Personal y el 29,7% para Servicios no Personales.

Las variaciones de las metas respondieron a la voluntad y decisién de los
investigadores y de los organismos que solicitaron asesoramiento. Cabe
mencionar que la subejecucién en la Digitalizacion de Documentos obedecié al
previo andlisis exhaustivo de la documentacién, a desperfectos del equipamiento
debido al uso intensivo y a demoras por superposicién de tareas.

Se exhibié por primera vez el Acta del 25 de Mayo en la muestra "1810
Revolucion de Mayo” en el marco de los festejos por el Bicentenario de la Patria.
Durante los mismos el publico tuvo acceso directo a los documentos que
testimonian las vicisitudes de la Revolucién de Mayo.

El promedio mensual de consultas al Departamento de Documentos Fotograficos
fue de 3.092 documentos y de 760 legajos al Departamento de Documentos
Escritos. Asimismo el promedio mensual de usuarios fue de 484 en el
Departamento de Documentos Escritos, 256 en el Departamento de Documentos
Fotogréficos, 78 en el Departamento de Documentos de Cine, Audio y Video, 67
en el Area de Comunicacién y Accién Cultural, 45 en el Archivo Intermedio y 5
en el Area de Digitalizacion.

Programa: Acciones de Asistencia Civil

- en pesos y magnitudes fisicas -

Crédito Gasto % Tipo de Produccion: Unidad de Meta Meta %
Final Devengado Ej. Servicios o Bienes Medida Final Ejec. Ej.
91.894.368  90.075.214 98,0 Asistencia Financieraa  Instituciéon 665 692 1041

Cuerpo de Bomberos Asistida
Capacitacion en Curso 26 68 261,5

Proteccion Civil

El programa se financi6 en 2010 con Recursos con Afectacién Especifica (95,0%) y
con Tesoro Nacional (5%), alcanzando una ejecucion del 98,0% del crédito y



sobresaliendo en su estructura de gasto las Transferencias a instituciones sin fines
de lucro (particularmente las dirigidas a las asociaciones bomberiles).

El programa participa en la regulacion y fiscalizaciéon de las entidades de
bomberos voluntarios de la Reptblica Argentina, en el marco de la Ley N° 25.054
y sus modificatorias y supervisa la distribucién de los subsidios y efecttia el
control de rendiciones de cuenta.

Por otra parte la Direccion de Planeamiento y Capacitaciéon elaboré planes y
actividades de preparacién y atencion de desastres en directa relacién con las
autoridades e intervino en la formulacion de doctrina y politicas para la
coordinacion de las acciones de proteccién civil tendientes a prevenir, evitar,
disminuir o mitigar los efectos de los desastres naturales o causados por el
hombre, mediante la elaboracién de labores comunes con las provincias. La
citada Direccién tiene a su cargo las areas de Capacitaciéon y de Analisis de
Riesgo y Proyectos Espaciales (ARPE).

2- Organismos Descentralizados
¢ Registro Nacional de las Personas

Programa: Identificacién, Registro y Clasificacion del Potencial Humano
Nacional

Uno de los propésitos fundamentales de este programa es la expedicién de
documentos nacionales de identidad (D.N.L), tal como lo consagra la Ley
N° 17.671, con caracter exclusivo; asi como informes, certificados o testimonios
previstos por la ley, otorgados en base a la identificacién dactiloscépica. Los tipos
de tramites involucrados son: D.N.I. original, nuevos ejemplares de D.N.L, tarjeta
D.N.IL, actualizacion de 8 afos, actualizacién de 16 afios, rectificacion de D.N.I. ,
reposiciéon de D.N.I. y cambio de domicilio.

- en pesos y magnitudes fisicas-
Crédito Gasto % Tipo de Produccion: Unidad de Meta Meta %

Final Devengado E;. Servicios o Bienes Medida Final Ejec. Ej.
347.822.187 341.542.891 98,2 Emisiéon Documento Documento 3.000.000 4.425.049 147,5
Nacional de Identidad
Actualizacién del Documento 2.400.000 1.275.240 53,1
Documento Nacional de Actualizado
Identidad

El RENAPER alcanzé una ejecucion financiera global en 2010 del 98,2% del
crédito vigente, sobresaliendo en su estructura de gasto el 60,0% destinado a
Personal y el 32,9% para Servicios No Personales (especialmente transporte por la
entrega a domicilio de los documentos y limpieza, aseo y fumigacion).

Cabe sefalar que las metas expuestas se calculan en funcién de los
requerimientos estimados, dependiendo de demandas externas al organismo. En



2010 se aprecié un comportamiento positivo en la emisiéon de DNI y una baja en
la actualizacién de los documentos.

Asimismo en 2010 sobresali6 la implementacién del nuevo Documento Nacional
de Identidad (DNI), de integra produccién argentina y bajo software propio.
Entre los lineamientos generales se destacaron los 1.502 Centros de
Documentaciéon Rapida (CDR) abiertos en 503 localidades toda la Republica
Argentina y el funcionamiento de 2 nuevas Unidades Moviles de
Documentacién, montadas sobre camiones, para llegar a los lugares mas alejados.
Dichas unidades se encuentran equipadas con 12 puestos de atencién al ptblico y
dotadas con tecnologia de ultima generacién, permitiendo que el tramite se
realice en forma totalmente digital. También se incorporaron 24 Unidades
Moviles tipo furgones que se encuentran equipadas con 3 puestos de atencién
rapida y se distribuyeron 503 kits de tomas de tramites a las provincias. Lo
expuesto significé un cambio trascendental en la metodologia de documentacién
en la Republica Argentina, brindando a los ciudadanos respuestas a las
demandas postergadas en materia documentaria, en todas las regiones y
localidades.

En lo que respecta a los trabajos documentarios, se comenz6 el ejercicio 2010 con
una rémora de 44.200 documentos y se culminé el mismo con 63.300 documentos
pendientes; el incremento obedeci6 a la mayor demanda suscitada. Cabe destacar
que la rémora informada atafie a los tramites ingresados a la linea de produccién
en los dltimos 5 dias hébiles del ejercicio, que se encuentran en proceso de
validacién de datos, confeccion o distribucion a los ciudadanos. Asimismo se
encuentran incluidos en dicho valor los tramites con observaciones de distinto
tipo en el proceso de confirmacién y/o validacién de datos de toma del tramite.

Corresponde mencionar que el costo por DNI, segtin los calculos del organismo,
ascendié a $51,93. El mismo surge de una estimaciéon del 65 % de gastos en
personal mas el 80% de los gastos de consumo y servicios no personales sobre la
cantidad de DNI emitidos.

Los tramites gratuitos ingresados en el afio 2010, alcanzaron la cantidad de
758.040 que generaron DNI y de 324.960 que no generaron DNI.

Ademas se habilit6 el teléfono 0800-999-364 (DNI) con 60 lineas rotativas y 50
operadores para gestionar consultas sobre los tramites realizados y el nuevo
portal de internet www.nuevodni.gov.ar.



¢ Direccion Nacional de Migraciones

Programa: Control de Ingresos y Egresos de Personas en el Territorio Nacional

- en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto %  Tipo de Produccién: Unidad de Meta Meta %
Final  Devengado Ej. Servicios o Bienes Medida Final Ejec. Ej.
309.481.730 307.557.698 99,4 Registro de Ingresos y Registro 34.822.804 42.670.784 122,5
Egresos
Expedicion de Certificado 22.482 38.642 171,9
Certificados Expedido
Habilitacion de Autorizacion 76.633 57430 74,9
Salidas Otorgada
Otorgamiento de Autorizacién 6.622 10.349 156,3
Permisos de Ingresos Otorgada
Prérrogas de Autorizacién 12.100 16.466 136,1
Permanencia Otorgada
Otorgamiento de Autorizaciéon 135.556 162.331 119,8
Radicaciones Otorgada
Renovaciones Autorizacién 31.784 70.457 221,7
Precarias Otorgada

La DNV se financi6é en 2010 exclusivamente con Recursos Propios, alcanzando
una ejecuciéon global del 99,4% del crédito vigente y sobresaliendo en su
estructura de gastos el 60,0% destinado a Personal (mayormente planta
permanente y servicios extraordinarios) y el 17,3% para Servicios no Personales
(con fuerte incidencia de los servicios técnicos y profesionales).

En 2010 la mayoria de las metas del programa mostraron niveles anuales
superiores a los previstos:

- Registro de Ingresos y Egresos: en virtud del creciente flujo de llegada de
turistas beneficiados por el tipo de cambio, especialmente de paises
europeos.

- Expedicién de Certificados: ligado al trdmite de jubilacién de personas
que requieren el certificado de ingreso a la Reptublica Argentina para
efectuar la tramitaciéon de la jubilacién, como asi también, a la creciente
solicitud de radicacién de extranjeros del MERCOSUR que necesitan
justificar su ingreso al pais.

- Otorgamiento de Permisos de Ingreso: a raiz de las solicitudes de permiso
de ingreso tramitadas en el exterior via consular.

- DPrérrogas de Permanencia, Otorgamiento de Radicaciones y
Renovaciones Precarias: debido a la mayor cantidad de extranjeros que
solicitaron regularizar su situacién migratoria en la Republica Argentina.

En 2010 se aprobd, en el marco de las politicas migratorias e identificatorias, la
reglamentacion de la Ley N° 25.871 de Migraciones que contempla temas de
refugio y victimas del trato de personas. Con relacién a los estandares de
radicacion, se privilegian los fenémenos de integracion regional, el principio de
unidad familiar y los derechos de los trabajadores, tal como lo reconoce la
Convencion Internacional sobre la Proteccion de Todos los Trabajadores
Migratorios y de sus Familias adoptada por la Organizaciéon de las Naciones



Unidas, el 18/12/90, aprobada por la Ley N° 26.202. Ademas la Direccién
Nacional de Migraciones estipul6 el mecanismo y las condiciones necesarias para
compartir la informacién migratoria con aquellos organismos publicos que la
requieran, respetando los protocolos de seguridad y proteccion de datos
personales. Asimismo se actualizaron las tasas de todos los tramites migratorios
para los cruceros turisticos, pagando cada nave la suma de $5.000 una vez por
temporada y abonando cada pasajero un monto de U$S10.

Por otra parte se puso en marcha en el Aeropuerto Internacional “Ministro
Pistarini” de Ezeiza el cobro de la tasa de reciprocidad a los ciudadanos
extranjeros que ingresan al territorio siendo nacionales de paises que exigen un
determinado monto por tramites de ingreso a los argentinos cuando viajan a esas
naciones. Adicionalmente entré en vigencia la residencia transitoria especial a los
extranjeros que trabajen en los campos cientifico, profesional, técnico, religioso o
artistico, remunerado o no. En ese marco la Disposicion N° 1.171 /2010 prevé que
dicha residencia se otorgue por dos meses, dilatable también a quienes ingresen
al pais por negocios, gestiones comerciales o econémicas y a participantes de
exposiciones o ferias.

Se culminé, durante 2010, con el Programa Nacional de Normalizacién
Documentaria Migratoria “Patria Grande”, cuyo objetivo fue la regularizacién de
la situacion migratoria de los extranjeros nativos de los Estados Parte del
MERCOSUR vy de sus asociados, en busca de facilitar la tramitacion para acceder
a una residencia legal en el pais. El plan conté con la inscripcion de 423.697
personas, otorgandose 98.539 radicaciones permanentes y 126.385 radicaciones
temporarias. Del total de personas inscriptas 198.773 no completaron la
documentacién requerida para el trdmite de regularizacion.

La DNM cuenta con 28 delegaciones y 6 oficinas migratorias que controlan los
ingresos/egresos de personas, a través del Sistema Integral de Captura
Migratoria (SICAM) y del Sistema de Antecedentes de Gendarmeria (SAG). A
continuacién se expone un cuadro que muestra la cantidad y el tipo de sistemas
informaticos utilizados por paso fronterizo:

Sistema Informatico Utilizado -Afio 2010-

Pasos Fronterizos SICAM SIG TOTAL

Aéreos 41 0 41
Maritimos 41 0 41
Terrestres 64 90 154
TOTAL 146 90 236

Se continu6 con el aplicativo informético (Sistema de Admision de Extranjeros -
SADEX), con el objeto de satisfacer los requerimientos inherentes a la toma y
resolucion de trdmites de radicacién, permisos de ingresos y control de
permanencia. Esta herramienta homogeneiza las operatorias tanto en la sede
central como en las delegaciones del interior del pais y, consecuentemente,
permite la utilizacién de un criterio uniforme en el procesamiento de los tramites.
Asimismo el uso de la aplicacién condujo a la creacién de una boleta tnica de



generacion electrénica, garantizando un resultado 6ptimo en los procesos de
conciliacién. Adicionalmente se brind6 capacitacién en el manejo del aplicativo a
los usuarios y se constituy6 una mesa de ayuda para evacuar las consultas que se
generan y captar las sugerencias que contribuyan a su constante desarrollo.

Asimismo el Sistema Integral de Captura Migratoria (SICAM) fue renovado,
agilizdndose y optimizdndose los controles para afianzar la prevencién y
deteccion de delitos migratorios. Bajo el nombre de SICAM PLATINUM, Ila
nueva version asegura el control y supone la inmediata adecuacion a los
procedimientos de certificacion de Normas ISO en la calidad de atencion al
publico, asi como la homologacion internacional de nomenclaturas de paises y
nacionalidades.

El programa garantiz6 la seguridad y agiliz6 los controles, durante el afio 2010,
de 236 pasos fronterizos en el territorio nacional (41 aéreos, 100 fluviales/
maritimos y 95 terrestres), mediante la innovacién tecnoldgica, nueva
infraestructura, el incremento de personal y una mayor capacitaciéon de los
agentes. En cuanto al transito fronterizo se contabilizaron 74 pasos con la
Reptblica de Chile, 39 con la Reptblica del Paraguay, 22 con la Reptblica
Federativa del Brasil, 14 con la Reptblica Oriental del Uruguay y 5 con el Estado
Plurinacional de Bolivia. Durante el afo 2010 la cantidad de personas que
efectuaron su ingreso y egreso en el territorio argentino se increment6é un 12%
respecto a 2009.

Cabe destacar el mejoramiento de la formacién de los empleados del programa
de todo el pais al desarrollarse un vasto programa de capacitacién mediante
ofertas presenciales y a distancia. Ademas se dictaron cursos con contenidos
especificos del organismo. La puesta en funcionamiento de la plataforma propia
de capacitacion virtual para el personal, sistema de gestion de cursos de libre
distribucién Moodle, constituyé un logro importante para las dependencias del
interior.

En 2010 se realiz6 el 1° Festival de Cine y Formacién en Derechos Humanos,
“Cine Migrante”, el primero en su tipo en Latinoamérica y Europa. Ademas
contdé con un espacio para conferencias y encuentros de trabajo a cargo de
especialistas en la temdtica, provenientes del &mbito estatal y de diversas ONGs
con eje en la Ley de Migraciones, su reglamentacién, el cumplimiento de los
derechos humanos y las politicas de integracién regional.

Por dltimo, en el marco de la certificacion bajo Normas ISO 9001 del proceso del
Movimiento Migratorio de Ingreso y Egreso de Personas al Territorio Nacional
por el Aeropuerto Internacional de Ezeiza Ministro Pistarini y la Terminal
Buquebus del Puerto de Buenos Aires, se aprob¢ el primer manual operativo que
comprende los procedimientos correspondientes a los procesos de ingreso y
egreso, misioén, funcién y acciones de los funcionarios del control migratorio,
instructivos graficos o flujogramas y el glosario terminolégico, optimizando la
gestion migratoria.



e Agencia Nacional de Seguridad Vial

Programa: Acciones de Seguridad Vial

La Agencia Nacional de Seguridad Vial (ANSV), organismo creado por la Ley N°
26.363, tiene por misién reducir la tasa de siniestralidad vial en todo el territorio
nacional, mediante la promocién, coordinacién, control y seguimiento de las
politicas de seguridad vial, nacionales e internacionales.

- en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto %  Tipo de Produccién:  Unidad de Meta Meta %
Final  Devengado Ej.  Servicios o Bienes Medida Final Ejec. Ej.

165.092.817 158.019.886 95,7 Elaboracién, Camparfias 3 3 100,0
Promocién y Difusiéon Comunicacion
de Informacion en al Realizada
Seguridad Vial
Elaboracién, Promocién 82 83 101,2
Promocién y Difusion
de Informacién en
Seguridad Vial
Elaboracion, Publicacién 16 17 106,3
Promocién y Difusién
de Informacién en
Seguridad Vial
Elaboracion, Camparfia 50 52 104,0
Promocién y Difusiéon Tematica
de Informacion en Realizada
Seguridad Vial
Administraciéon del Licencia 700.000 91.647 13,1
Registro Nacional de Inscripta
Licencias de Conducir
Relevamiento de Accidente 90 75 83,3
Accidentes Recabado
Capacitaciéon en Persona 1.040 1.050 101,0
Seguridad Vial Capacitada
Capacitacién en Cursoy 8 10 1250
Seguridad Vial Seminario
Controles Especiales  Operativo 10 15 150,0
de Control Vial Realizado
Operativos Rutinarios Operativo 9.000 13.208 146,8
de Control Vial Realizado
Acciones en Materia  Control de 1.080.000 1.037.295 96,0
de Transito y Alcoholemia
Seguridad Vial Realizado
Acciones en Materia  Control de 36.000.000 31.918.085 88,7
de Tréansito y Velocidad
Seguridad Vial Realizado
Acciones en Materia  Control 120.000 157.774 131,55
de Transito y Vehicular
Seguridad Vial Realizado
Certificacién de los Auditoria 100 2 2,0
Centros Emisores de  Realizada
Licencias
Administracién de Acta 1.500.000 46.488 3,1

Infractores




Crédito Gasto % Tipo de Producciéon:  Unidad de Meta Meta %

Final Devengado Ej.  Servicios o Bienes Medida Final Ejec. Ej.
Administracién de Boleta de 200.000 66.672 33,3
Infractores Citacion
Informe de Informe 1.250.000 274903 22,0
Antecedentes
Administraciéon del Publicacién de 23 37 160,9

Registro Nacional de Informe
Estadisticas en

Seguridad Vial

Informe del Sistema  Informe 39 19 48,7
de Posicién Global

Relevamiento de Kilémetro 40.000 30.825 77,1
Rutas

El programa alcanz¢ al cierre del ejercicio 2010 una ejecucién global del 99,4% del
crédito final, sobresaliendo en su estructura de gastos el 33,4% destinado a
Transferencias (principalmente a instituciones del exterior), el 33,0% para
Servicios no Personales (mayormente servicios técnicos y profesionales) y el
17,2% para Personal. Respecto de las trasferencias al exterior las erogaciones
totalizaron $41,3 millones, de acuerdo al siguiente detalle:

- en pesos -
Beneficiario Monto

Proyecto Naciones Unidas para Desarrollo (PNUD) - Cooperacion Técnica 18.993.432

Organizacion Panamericana de la Salud 949.470

Organizacion de Estados Iberoamericanos 440.683

Oficina de Servicios a Proyectos de las Naciones Unidas 20.915.082

TOTAL 41.298.667

Para el ejercicio 2010 la Agencia defini6 5 ejes prioritarios en base a los resultados
obtenidos en 2009, con el propésito de hacer un seguimiento de la evolucion de la
problematica de seguridad vial en la Republica Argentina. Los citados ejes fueron
los siguientes:

- Implementacioén de la Licencia Nacional de Conducir y Antecedentes de
Transito.

- Sistema Nacional de Infracciones.

- Fortalecimiento de la Coordinacion del Control y Fiscalizacién Vial en el
Territorio Nacional.

- Observatorio Nacional de Seguridad Vial.

- Educacién en Seguridad Vial.

A fin de dar cumplimiento a los objetivos generales planteados para los 5 ejes
estratégicos, la Agencia prioriz6 un conjunto de lineas de accién, que se
mencionaran a continuacién, a fin de alcanzar los resultados esperados:

Campanias de Sequridad Vial

Esta linea de accién integré proyectos y labores relacionados a las campafas de
comunicaciéon social y actividades de divulgacion al publico en general,
instalando en la sociedad la preocupaciéon por la seguridad vial y Ila



responsabilidad individual y colectiva en el mejoramiento de la misma. Las
campafias que se realizaron en 2010 fueron:

- Campafia “Dia Nacional de la Seguridad Vial”, con distintas actividades
relacionadas con la temdtica en la via publica y en diferentes medios
graficos.

- Campafia de Verano-Invierno, se efectuaron piezas graficas que
conformaron un conjunto de acciones preventivas, las cuales se
complementaron con publicidades en medios gréficos y televisivos.

- Campafia grafica, radial y televisiva de la Nueva Licencia de Conducir
para su publicidad y conocimiento de la poblacién.

- Plan Nacional de Prevenciéon de Conduccién con Niebla.

- Durante los fines de semana largos establecidos por calendario, como
Semana Santa, se realizaron importantes campafias graficas y visuales en
todos los medios de comunicacién, haciendo publico los cuidados para la
seguridad de manejo.

- En las carreras de TC 2000, la ANSV intervino en los espacios publicos a
partir de la entrega de material gréfico con respecto a las consecuencias
del exceso de velocidad, haciendo hincapié en el respeto por las normas
basicas de seguridad vial.

- Campafia Premio Juan Gélvez, trabajandose con charlas con reconocidas
figuras publicas.

- Campafia acerca de la restriccion de transito pesado, orientada a restringir
la circulacién de camiones en las principales rutas turisticas nacionales
durante los dias feriados, fines de semana largos y periodos vacacionales.

- Programa Nacional de Uso de Casco.

-  Expo Agro, participé la Agencia estableciendo los requisitos de
circulacién en via publica de maquinaria agricola.

- Eduvial, a partir del convenio establecido con el Ministerio de Educaciéon
de la Nacion se realizé la Primera Feria Eduvial, donde se llevaron a cabo
diversas actividades educativas y se entregd material didactico y
folleteria.

Licencia Nacional de Conducir
Cabe mencionar que el nuevo Sistema Nacional de Licencias unifica:

- Los criterios de evaluacion de aptitudes, conocimientos y capacitacion
para emitir la licencia.

- El formato y las medidas de seguridad, mediante 35 marcas de seguridad
documental que reducen las posibilidades de falsificaciéon o adulteracion.

- La base de datos (Registro Nacional de Antecedentes de Transito).

- Laimplementacién del Sistema Nacional de Scoring.

A fines de 2010 se encontraban operativos 35 centros de emisiéon de la Licencia
Nacional de Conducir, ubicados en las provincias de San Juan, Salta, Tierra del
Fuego, Santiago del Estero, Buenos Aires y Tucuman. De acuerdo a los requisitos
para la obtencién de dicha licencia debe generarse el Certificado Nacional de
Antecedentes (CENAT), sustentado en una consulta a la base de antecedentes
penales (inhabilitados) de la Direcciéon Nacional de Reincidencias, dependiente



del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la Nacién. En ese marco,
debieron realizarse las aperturas de los centros de forma gradual, ponderando su
capacidad de respuesta y a los fines de evitar la saturaciéon del citado enlace.
Ademas se elevo a la Presidencia de la Nacién, un anteproyecto de Cédigo Unico
de Infracciones y Sistema de Puntos aplicable a la Licencia Nacional de Conducir
para la elaboracién del decreto correspondiente.

Educacion y Formacion Vial

La capacitacion de los agentes viales estuvo orientada a mejorar la idoneidad de
los empleados que se trasladan por todo el territorio, cubriendo operativos en las
diferentes rutas nacionales, provinciales y municipales. Durante el afio 2010 se
capacitaron 1.050 personas en los diferentes rubros de capacitaciéon, tanto de
agentes viales como seminarios y cursos realizados para la comunidad interesada
en las dreas de seguridad vial.

Cabe destacar la puesta en marcha de la Tecnicatura Superior en Seguridad Vial,
elaborada por la Universidad Nacional Tecnolégica (UTN) y destinada a los
agentes de control de transito policiales y municipales, con el objeto de impulsar
un cambio cultural que redunde en mayor seguridad vial. Asimismo se inauguré
el Centro de Formaciéon en Politicas y Gestion en Seguridad Vial que se
complementa con la Tecnicatura Superior en Gestion Vial, desarrollada
conjuntamente con la Universidad Nacional Tecnolégica y la incorporacion de
contenidos curriculares para la escuela primaria. El Centro brindé programas que
apuntaron a fortalecer la capacidad de gestion de los organismos que
contribuyen a la movilidad y al transito seguro en la Republica Argentina. Los
objetivos fueron brindar a funcionarios y técnicos nacionales, provinciales y
municipales las herramientas que posibiliten conducir, planificar y gestionar las
areas de seguridad vial en un marco de mejoramiento de la calidad y de la
eficiente utilizacion de los recursos. Desde el Centro se realizaron las siguientes
capacitaciones:

Cursos y Seminarios Realizados - Afio 2010 -

Capacitaciones Personas
P Capacitadas
1° Curso intensivo - Instrumentos Generales de una Politica de
. . 30
Seguridad Vial
2° Curso intensivo - Instrumentos Generales de una Politica de
. . 30
Seguridad Vial
Introduccién a Tematicas de Gestion de la Seguridad Vial 36
Exposicion sobre Politicas Nacionales de Seguridad Vial 40
Jornada de Capacitacién en Legislacién de Transito, Transporte y 3
Seguridad Vial
Jornada de Concientizacion sobre Prevencién Acercandonos a la 25

Seguridad Vial Destinada a Conductores Profesionales

Por otra parte la Direccion de Coordinacion del Control y Fiscalizacion Vial
capacit6 durante 2010 a 166 agentes en 5 jornadas.



Coordinacion del Control y Fiscalizacion Vial

En 2010 se llev6 a cabo un conjunto de esfuerzos para mejorar la coordinacién de
los operativos de control y fiscalizacion vial por parte de las distintas
jurisdicciones y los agentes con competencia en la seguridad vial. Para un
trdnsito mas seguro se realizaron las siguientes medidas de control y
fiscalizacion:

- Control de velocidades méximas y minimas permitidas.

- Uso del casco en motocicletas.

- Uso del cinturén de seguridad y sillas de retencion infantil.
- Luces bajas encendidas.

- Uso indebido de teléfonos celulares.

- Adelantamientos indebidos.

- Test de alcoholemia.

- Controles de rutina.

También se realizaron diferentes operativos de asistencia en contingencias
climaticas en las provincias de Salta, Neuquén, Rio Negro, Mendoza y Buenos
Aires y se dispusieron restricciones al transporte de cargas en periodos y horarios
claves en la circulaciéon vehicular, a los efectos de prevenir siniestros viales.
Asimismo se realiz6é la implementaciéon de sedes fijas en las localidades de
Cafiuelas, Monasterio y Bancalari, en la provincia de Buenos Aires.

Cabe destacar que se trabaj6 de manera conjunta con la autoridad de
constatacion de cada jurisdiccion, con las policias provinciales y con los agentes
de transito locales, tanto en operativos de control vehicular como de asistencia y
ordenamiento del transito. Adicionalmente se firmaron convenios con
Gendarmeria Nacional, Ministerio de Seguridad y el Gobierno de la Provincia de
Buenos Aires con el objeto de trabajar en el desarrollo de los operativos
encarados.

Las acciones de control llevadas a cabo en 2010 en las localidades de Lima,
Cafiuelas, Mar del Plata, Lagos, Vicente Lopez, Tigre, Morén, Quilmes, Hudson,
Dock Sud, San Martin, Isla Talavera, Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Lujan,
Dolores, Samborobén, Monte Grande, Pilar y Noroeste Argentino fueron:

Operativos de Control Vehicular -Afio 2010-

Operativo Realizado Cantidad
Vehiculos Controlados 423.580
Actas Labradas 47.984
Licencias Retenidas 15.526
Vehiculos Retenidos 5.268

Observatorio nacional de Sequridad Vial

Los observatorios son instrumentos institucionales de alta eficiencia y
ponderacion técnica con incidencia en la produccién de informacién. La principal
tarea es generar informacién oportuna, objetiva y confiable que contribuya a la
toma de decisiones. En el caso particular del Observatorio de Seguridad Vial la
informacion debe facilitar el disefio, implementacién y evaluaciéon de politicas e



intervenciones viales que redunden en una reduccion en la siniestralidad vial en
la Republica Argentina.

El Observatorio de Seguridad Vial en 2010 se dedicé a investigar, evaluar y
concluir los actos y hechos vinculados con:

- Uso de la via publica.

- Circulacién.

- Actividades vinculadas con transporte, vehiculos y personas.
- Concesiones Viales.

- Estructura Vial.

- Medio ambiente vial.

Las citadas labores tuvieron como fin establecer la situacién existente y promover
las medidas conducentes a su mejora.

Sobre las experiencias exitosas en paises como Reino de Espafia, Reptblica
Francesa y el Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte, y el trabajo
mancomunado de expertos y representantes de cada una de las provincias
argentinas, se cre6 en 2010 el Formulario Naranja, herramienta de recoleccién de
datos estadisticos que permite el anélisis exhaustivo y desagregado de diversas
variables cumpliendo con las exigencias internacionales de unicidad,
trazabilidad, control e indicadores de comparaciéon interprovincial como
internacional.

Por dltimo se cre6 el Centro de Investigaciéon en Seguridad Vial, con el objetivo
de promover investigaciones en teméticas relacionadas con la Seguridad Vial
mediante becas de investigacion. Las mismas constituyen un estipendio dirigido
a promover la investigacion cientifica y el desarrollo de estudios en aspectos
prioritarios vinculados a la problemédtica de la Seguridad Vial, sus causas e
impactos, asi como también respecto a las politicas y medios idéneos para
reducir la incidencia y prevalencia de accidentes y sus perjudiciales
consecuencias.



MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES, COMERCIO
INTERNACIONAL Y CULTO

1- Administracion Central

Cabe destacar que la informacion remitida por el organismo solo comprendié la
ejecucion de sus metas fisicas, a nivel trimestral y anual, sin suministrar ningtn
tipo de informacion adicional para nutrir el andlisis. No obstante se ha recurrido
a otras fuentes de informacién (pdginas webs institucionales, informacién
histérica, entre otras), complementando los datos de la ejecucion financiera de los
programas y de seguimiento de los proyectos de inversion.

Actividades Centrales

-en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto % Tipo de Produccion: Unidad de Meta Meta %
Final Devengado E;j. Servicios o Bienes Medida Final Ejec. Ej.
174.595 174.595 100,0 Remodelaciéon Edificio % de Avance 39,00 0,00 0,0
Juncal - Ministerio Fisico

Relaciones Exteriores,
Comercio Internacional y
Culto - Ciudad
Auténoma de Buenos
Aires

(*) En el cuadro se identifican tnicamente los proyectos con un costo total superior a $30,0 millones.

En el ejercicio 2010 se postergd el comienzo de obras inherentes a la
Construccion Archivo y Oficinas del Ministerio de Relaciones Exteriores,
Comercio Internacional y Culto, con una inversién total prevista de $73,3
millones.

Programa: Acciones Diplomaticas de Politica Exterior

La politica exterior apunté a priorizar la integraciéon argentina al mundo
mediante el fortalecimiento del derecho internacional, la promocién de los
valores asociados a la paz internacional, la forma democratica de gobierno, el
respeto a los derechos humanos y un sistema de comercio equilibrado, una mejor
distribuciéon de los beneficios de la globalizacién y una democratizacion del
sistema de decisiones en los organismos internacionales. Se imprimi6 particular
énfasis a la integracién econdémica y comercial de la Republica Argentina
efectuado, en particular con los paises de la regién. Asimismo, continué siendo
una prioridad la asistencia a los argentinos en el exterior, prestando apoyo a los
requerimientos en carécter de turistas o residentes. Al mismo tiempo se continu6
promoviendo la difusiéon de los valores y la creatividad argentina, buscando
presentar al mundo una imagen representativa de la Repuablica Argentina.



- en pesos y magnitudes fisicas -

Crédito Gasto % Tipo de Produccién/  Unidad de Meta Meta %
Final Devengado E;j. Proyectos Medida Final Ejec. Ej.
1.198.506.592 1.116.898.090 93,2 Representacion Embajada 84 78 929
Argentina en el
Exterior
Representacion Consulado 63 62 984
Argentina en el General
Exterior
Representacion Organismos 7 7 100,0
Argentina en el Internacionales
Exterior
Fijacién del Limite de Documentos 12 12 100,0
la Plataforma Graficos
Continental
Argentina
Demarcacién de Campafia 6 4 66,7
Limites
Internacionales
12.088.000 7.103.029 58,8 Construcciéon % de Avance 7,00 6,25 89,3

Embajada en Brasilia - Fisico
Reptblica Federativa
del Brasil
8.422.780 6.711.438 79,7 Remodelacién % de Avance 25,00 20,00 80,0
Embajada y Fisico
Residencia en
Washington
5.996.637 4.208.122 70,2 Resto de Proyectos de
Inversion

(*) En el cuadro se identifican tnicamente los proyectos con un costo total superior a $30,0 millones.

En cuanto a las erogaciones realizadas por el programa durante 2010, que
significaron el 68,8% sobre el total del Ministerio de Relaciones Exteriores,
Comercio Internacional y Culto, el 64,2% correspondié a Gasto en Personal,
seguido por Servicios No Personales y Transferencias. En lo relativo a las fuentes
de financiamiento, el 85,8% implicé recursos del Tesoro Nacional y el 14,2%
restante Recursos con Afectacion Especifica.

En cuanto a los proyectos de inversion, durante 2010 continuaron las tareas
vinculadas con la Construccién de la Embajada en Brasilia en la Republica
Federativa del Brasil, cuyo costo estimado de $49,0 millones, registrando un
avance fisico acumulado de 97,25% y un gasto acumulado de $ 36,9 millones (el
gasto en 2010 fue de $7,1 millones). Asimismo se llevaron a cabo acciones
inherentes la Remodelacién de la Embajada y Residencia en Washington, con una
inversion total prevista de $ 40,7 millones, las cuales permitieron un avance fisico
acumulado al 31/12/2010 de 61,00% y un gasto acumulado de $ 14,1 millones (en
2010 el mismo fue de $6,7 millones).

A nivel general las previsiones anuales de las metas fisicas fueron alcanzadas. Sin
embargo debe mencionarse la subejecuciéon en la cantidad de embajadas en
funcionamiento, que obedeci6 a la no apertura de las sedes en la Reptblica de
Croacia, la Reptublica de Kazakistan, la Reptblica de Mozambique, la Reptblica
Democratica Federal de Etiopia, la Reptblica de Senegal y la Republica
Democratica del Congo. Por su parte el desvio negativo concerniente a los



consulados generales respondi¢ al retraso en la apertura del consulado en
Munich, Reptblica Federal de Alemania. Asimismo al cierre del ejercicio la meta
Fijacion del Limite de la Plataforma Continental Argentina, present6 una
ejecucion del 100%, no asi las campafias de Demarcacion de Limites
Internacionales cumpliéndose las tareas con la Republica Federal de Brasil, pero
postergandose las campafias previstas con el Estado Plurinacional de Bolivia, la
Reptblica de Chile y la Republica Oriental del Uruguay.

El gasto del programa incluy6 ademas las erogaciones vinculadas a la actividad
de un promedio de 145 representaciones en el exterior abarcando el pago de
remuneraciones, alquileres y servicios bésicos. También se realizaron las
transferencias destinadas a la atencion de compromisos regulares con
organismos internacionales como la Organizacion de las Naciones Unidas
(ONU), la Comision de Administradores del Rio de la Plata Argentino -
Uruguay, la Organizacién de Estados Americanos (OEA), la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion, la Corte Penal
Internacional, el Plan Maestro de Mejoras de Infraestructura y el Organismo
Internacional de Energia Atémica (OIEA), entre otros. Por otra parte se
desarrollaron diversas acciones durante 2010, las que se detallan a continuacién:

Multilateralismo

Se destaco la activa participacién de la Repuablica Argentina contra el terrorismo,
no solamente en materia de seguridad, sino principalmente en relacién con la
prevencion y los derechos humanos y la justicia penal, dos instrumentos
fundamentales en el campo multilateral.

Relaciones bilaterales con paises de América del Sur

Se sigui6é avanzando sobre desarrollo de la regiéon mediante la consolidacién de
tratados, acuerdos y convenios con diversos paises sudamericanos. En particular
hay que destacar las relaciones con la Republica Federal de Brasil, la Reptblica
Oriental del Uruguay, el Estado Plurinacional de Bolivia, la Republica de Chile,
la Republica Bolivariana de Venezuela y la Reptblica de Colombia.

Relacion con paises de Europa

Durante el afio 2010 se intensificaron y profundizaron los vinculos con los paises
de Europa Comunitaria y con la Unién Europea. En este marco, se consolidaron
las relaciones estratégicas, las consultas politicas regulares y la firma de nuevos
convenios con el objeto de obtener apoyo para la posicion argentina en el &mbito
internacional y en los distintos foros multilaterales.

Relacion con paises de la region de Asia y Oceania

Se firmaron acuerdos y convenios bilaterales, en materia econémica, comercial,
de usos pacificos de la energia nuclear y del espacio ultraterrestre, agricola, de
cooperacion técnica, aduanera y cultural, continuando la tendencia acentuada de
los altimos afios, de incrementar la cooperacion y el intercambio comercial.



Programa: Registro y Sostenimiento de Cultos

El programa, que se ejecuta en el ambito de la Secretaria de Culto, tiene a su
cargo las acciones vinculadas a la defensa y promocion de la libertad religiosa, el
sostenimiento del culto catélico apostélico romano (articulo 2° de la Constitucién
Nacional), el otorgamiento de personeria juridica a los institutos de vida
consagrada y sociedades de vida apostdlica reconocidas por la Iglesia Catélica,
asi como la atencion, registro y reconocimiento de los cultos no catdlicos.

- en pesos y magnitudes fisicas -

Crédito Gasto % Tipo de Produccion: Unidad de Meta Meta %
Final Devengado Ej. Servicios o Bienes Medida Final Ejec. Ej.
34.695.737 33.465.195 96,5 Asistencia Financiera Arzobispo/Obispo 115 111 96,5

Culto Catolico

Asistencia Financiera Seminarista 1.500 1.312 875
Culto Catdlico
Asistencia Financiera Sacerdote 543 510 939

Culto Catdlico

En cuanto a la ejecucién financiera, el gasto del programa represento el 2,0% del
total del Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto. En
ese marco, durante 2010 adquirieron relevancia las Transferencias, con un gasto
de $27,9 millones y destinadas a los obispados, arzobispados y parroquias. En
relacion a las fuentes de financiamiento, el 99,5% del gasto correspondi6¢ al
Tesoro Nacional y el 0,5% restante a Recursos con Afectaciéon Especifica.

En 2010 se brind¢ asistencia financiera a 111 arzobispados y obispados, a 1.312
seminaristas y a 510 sacerdotes. Asimismo se atendieron més de 3.000
instituciones entre las que se incluyen Caritas Nacional, las Céritas diocesanas,
las Caritas parroquiales, parroquias, colegios, comedores, entre otras.

Programa: Comisién Cascos Blancos

En lo referido al gasto del programa durante 2010, el mismo correspondié al 0,5%
del total de las erogaciones ministeriales, con una relevante participacion de
Personal (58,4%). Por su parte las fuentes de financiamiento correspondieron casi
en su totalidad al Tesoro Nacional (96,0%) y el resto a Recursos con Afectaciéon
Especifica.

La Comision Cascos Blancos (CCB) profundizé durante 2010 las acciones
tendientes a la integracién de la Reptiblica Argentina en el mundo.

En este sentido se asisti6 al conjunto de Puntos Focales en la region, que
constituyen el soporte de una red regional de voluntariados, con la intencién de
mejorar las posibilidades de participar en la esfera del socorro humanitario, la
rehabilitacion y la cooperacién técnica para el desarrollo, tanto a requerimiento
de las Naciones Unidas como de la Organizaciéon de Estados Americanos, y
frente a la demanda de paises interesados.



Programa: Mantenimiento y Promocion de las Relaciones Econémicas
Internacionales

- en pesos y magnitudes fisicas -

Crédito Gasto % Tipo de Produccion: Unidad de Meta Meta %
Final Devengado Ej. Servicios o Bienes Medida Final Ejec. Ej.
189.582.260 155.865.412 82,2 Organizacion de Evento 357 322 90,2

Eventos para la
Promocién Comercial

Externa

Organizacion de Empresa 5776  6.811 1179
Eventos para la Participante

Promocién Comercial

Externa

Capacitacién parala Informe 3.701 4.610 124,6

Promocién Comercial

en el Exterior

Capacitacién parala Curso 122 70 574
Promocién Comercial

en el Exterior

Capacitaciéon parala Empresa 16.650 16.750 100,6
Promocién Comercial Participante

en el Exterior

Programa Sectorial de Programa 22 19 86,4
Promocién para

Exportadores PyMEs

Participaciéon en Reuniéon 367 262 714
Reuniones Bilaterales

y Multilaterales de

Negociacién

Econémica y

Comercial Exterior

Coordinacién de Consorcio 59 61 1034
Consorcios de

Exportacion PyMes

En lo referido a las erogaciones del programa durante 2010, cabe resaltar que las
mismas fueron el 9,5% del total del organismo, con una participacién central del
Gasto en Personal (37,8%), seguido de los Servicios no Personales (33,7%) y las
Transferencias (28,3%); el 0,2% restante se dividi6 entre Bienes de Consumo y
Bienes de Uso. Asimismo, el programa se financié en un 94,1% con Tesoro
Nacional y un 5,9% con Recursos con Afectacion Especifica.

Al cierre del 2010 diversas metas fisicas no alcanzaron su plena ejecucién. Entre
ellas se encuentran la cantidad de eventos organizados para la promocion del
comercio exterior, la cantidad de cursos de capacitacion, los programas para
exportadores PyMEs y las reuniones Bilaterales y Multilaterales.

Asimismo los informes para la promociéon comercial en el exterior y la
capacitacion de empresas de los eventos sobrepasaron la estimacién anual,
motivadas por un adelanto de informes y por una convocatoria superior a la
esperada, respectivamente.



Mediante instrumentos de inteligencia comercial se evaluaron mercados externos
para los productos de la oferta exportable argentina, para determinar los sectores
de produccién nacional con posibilidades de exportaciéon a los mercados donde
se realizaron diversas misiones comerciales multisectoriales.

Durante 2010 la Republica Argentina formé parte de la Feria del Libro de
Frankfurt, Reptblica Federal de Alemania, como “Pais Invitado de Honor”. La
citada feria es la mas importante en el &mbito editorial, por lo que el rol central
de la Argentina dentro de la misma es de gran relevancia.

Asimismo el pais participé de la Exposicion Universal realizada en Shanghai,

Reptblica Popular de China, por la que pasaron 73 millones de visitantes entre el
1 de mayo y el 31 de octubre que la feria tuvo sus puertas abiertas.

Programa: Desarrollo del Plan Antartico

- en pesos y magnitudes fisicas -

Crédito Gasto % Tipo de Produccion: Unidad de Meta Meta %
Final Devengado Ej. Servicios o Bienes Medida Final Ejec. Ej.
48.074.803  28.213.879 58,7 Investigacion Proyecto de 125 125 100,0
Cientifica en la Investigacion

Antartida
851.000 67.478 7,9 Proyecto de Inversiéon % de Avance Fisico 12,00 000 0,0

El programa se ejecuta en el ambito de la Direccion Nacional del Antartico
(DNA), organismo rector de la actividad antartica, que tiene a su cargo el
desarrollo de las politicas nacionales de aplicacion, las normas y la fiscalizacién
de actividades en un continente de dificil acceso con clima inhéspito y dentro de
un marco juridico especial en el cudl se superponen intereses provinciales,
nacionales e internacionales, de indole publica y no publica (ONG, empresas
privadas, mixtas, etc.).

En cuanto a las erogaciones realizadas durante 2010, el programa represento el
1,7% del gasto del Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y
Culto, financidndose exclusivamente con Tesoro Nacional. En lo que respecta a
los conceptos atendidos, el 70,0% correspondié a Gasto en Personal, el 11,3% a
Bienes de Uso y el 18,7% restante se distribuy6é en Transferencias, Bienes de
Consumo y Servicios no Personales.

En lo que respecta a la produccion fisica se cumplieron los 125 proyectos
investigativos estimados para el ejercicio 2010 y se llevé a cabo la campafia
antértica anual en la cual se desarrollaron los objetivos del Plan Anual Antartico.



2- Organismos Descentralizados

e Comisién Nacional de Actividades Espaciales (CONAE)

Programa: Generacion de Ciclos de Informacion Espacial Completos

El programa tiene como objetivo la generacion de informacién de origen espacial
que, conjuntamente con la informacién de otros origenes, optimice una
determinada actividad socioeconémica.

En la Estaciéon Terrena Coérdoba (ETC), ubicada en el Centro Espacial Teéfilo
Tabanera (CETT), se reciben por medio de antenas especificas los datos
transmitidos desde satélites. A partir de ellos se realiza un primer procesamiento
y se transcriben a cintas de alta capacidad de almacenamiento, donde quedan
disponibles para elaborar las imdgenes satelitales que el organismo pone a
disposicién de los distintos usuarios.

- en pesos y magnitudes fisicas -

Crédito Gasto %  Tipo de Produccién/ Unidad de Meta Meta %
Final Devengado  E;j. Proyectos Medida Final Ejec. Ej.
31.313.980 30.277.039 96,7 Capacitacion Persona 3.000 3.000 100,0

Capacitada
Distribucion de Paginade2 94.900.000 94.900.000 100,0
Datos Satelitales KB
Distribucién de Imagen de 24.206 23.027 95,1
Iméagenes Satelitales 100 Mb
Distribucién de Imagen de 3.296 2512 76,2
Informacion 100 Mb

Elaborada a partir de
Imégenes Satelitales

797.347 782.720 98,2 Infraestructura % de 2,80 1,00 35,7
Terrestre Avance
Fisico
260.271.361  258.833.704 99,4 Misiones Satelitales % de 8,50 12,50 147,1
(BID 1777/0OC-AR-  Avance
PROSAT) Fisico
13.028.000  12.884.904 98,9 Desarrollo de % de 71,00 17,50 24,6
Componentes de Avance
Carga Util y Fisico
Plataforma para
Satélites del Plan

Espacial Nacional

En lo referido al gasto, el programa represent6 el 81,5% del total de las
erogaciones del organismo, con una ejecucion de $302,8 millones para 2010. Las
erogaciones se distribuyeron entre Bienes de Uso (56,7 %), Servicios no Personales
(29,6%), Bienes de Consumo (13,2%) y Transferencias (0,5%). En cuanto al
financiamiento, un 68,8% del total correspondié al Tesoro Nacional, un 30,5% a
Crédito Externo y un 0,7% a Recursos Propios. Cabe aclarar que los Gastos en
Personal se imputan en la categoria programatica Actividades Centrales, ya que
condicionan todos los programas productivos.



Asimismo, dentro de las erogaciones realizadas por el programa durante el
ejercicio 2010, cobr6 relevancia el gasto de los proyectos de inversioén directa, con
una ejecucion de $272,5 millones (87,9% del total del programa),
mayoritariamente destinados a las obras de Misiones Satelitales.

Por otra parte durante 2010 se capacitaron 3.000 personas y se continué con las
actividades del proyecto “2MP”, destinado a la formacién de nifios y jovenes en
la utilizacién de informacion satelital en tareas relacionadas con su vida diaria.
(aproximadamente de 6.939 nifios y jovenes de entre 8 y 16 afios y 437 docentes
de 113 establecimientos educacionales).

Se distribuyen 94.900.000 paginas de 2 KB, a partir de datos provenientes de los
instrumentos montados en el satélite SAC-C, poniéndolas a disposicion de los
organismos y otros usuarios.

Con relacion a las imagenes de 100 MB se distribuyeron 23.027 imagenes por
medios fisicos (CD), abasteciendo aproximadamente 700 usuarios para este tipo
de informacién, en su gran mayoria instituciones y empresas. El desvio negativo
en la Distribucion de Imagenes Satelitales (4,9%) obedeci6 a problemas de
funcionamiento del satélite que forz6 una menor produccién fisica. Por otra
parte, la Distribucién de Informacion Elaborada a Partir de Imagenes Satelitales,
que mide la informacién espacial distribuida por internet, no logré la prevision
anual debido a una menor demanda por parte de los usuarios.

A continuacion se expone una tabla que indica la evolucién del valor anual de las
metas en los Gltimos 6 afios:

Cuadro Comparativo de Produccion 2005 a 2010

Tipo de Unidad 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Produccion

Datos Satelitales 2Kb 94.900.000 94.900.000 94.900.000 94.900.000 94.900.000 94.900.000
Imégenes Satelitales 100 MB 19.449 19.239 20.034 19.983 24.770 23.027
Informacion a partir

de Imégenes 100 MB 3.178 2.626 2.967 2.893 2.662 2,512
Satelitales

Capacitacién Personas 920 890 935 1.500 3.000 3.000

Capacitadas

Se aprecia en el cuadro la tendencia productiva creciente en la elaboracién de
imagenes satelitales y en la cantidad de personas capacitadas, no asi en la
Informacién a partir de Imagenes Satelitales, con tendencia decreciente.

En lo referido a proyectos de inversién, se llevaron a cabo tareas de
infraestructura terrestre, con un costo total estimado de $88,4 millones,
registrando un avance fisico acumulado del 50,00% y un gasto acumulado de
$32,2 millones. Asimismo se continuaron las acciones de las Misiones Satelitales,
cuyo costo total estimado asciende los $ 1.167 millones, acumulando al
31/12/2010 un avance fisico de 79,90% y un avance financiero de $ 790,9
millones. Por otra parte durante 2010 estaba previsto iniciar acciones relativas a
la construccién de un laboratorio de integracién y ensayos (con un costo total de



$55,5 millones) y al desarrollo de componentes de carga tutil y plataforma para
satélites del Plan Espacial Nacional, llevdndose a cabo tnicamente las tareas en la
segunda iniciativa, cuyo costo total estimado resulta de $73,3 millones.

Durante 2010 se realiz6 el seguimiento, la telemetria y el control del satélite
argentino SAC-C, recibiendo datos de los siguientes satélites:

- Landsat 5 TM (sensor 6ptico de 7 bandas; 30 m. de resoluciéon) y 7 ETM
(sensor Optico de 7 bandas; 30 m. de resolucion mdas una banda
pancromatica de 15 m. de resolucion).

- Terra MODIS y Aqua MODIS - AIRS (sensor 6ptico de 36 bandas; 250 m.,
500 m. y 1.000 m. de resolucién segtin la banda).

- ERS 2 SAR (sensor radar de apertura sintética, 10 m. de resolucion).

- Radarsat SAR.

- NOAA 15 AVHRR.

- NOAA 18 AVHRR.

- NOAA 19 AVHRR.

- Feng Yun.

- GOES 12 IMAGER.

- GOES13.

- SIASGE/COSMO-SKYMED 1, 2,3y 4 (SAR banda x).

El Servicio de Estaciones Terrenas de CONAE (CGSS) realizé las siguientes
actividades:

- Recepcioén diaria de datos de los satélites, almacenamiento y catalogaciéon
de la informacién y su puesta a disposicioén a los usuarios.

- Dentro del marco del Sistema Italo Argentino de Satélites para la Gestion
de Emergencias (SIASGE) se continué con el soporte a las misiones
COSMO-SkyMed 1, 2, 3 y 4 (puestas en orbita entre 2007 y 2010). La
Estacion provee soporte en la recepcion de telemetria y comando de los
satélites en banda “S” y en la recepcion de datos en banda “X”.

- Mantenimiento en operaciones de generacién y distribucion de datos de
sondeos provenientes de los satélites polares de la National Oceanic and
Atmospheric Administration (NOAA).

- Realizacién del archivo final en cintas DLT y SDLT con una vida estimada
de 30 anos. El aumento en la cantidad de datos y el avance tecnolégico de
los medios de almacenamiento requiere la revision periédica de los
esquemas de almacenamiento de largo plazo. Asimismo, es posible
acceder a toda la informacién de existencia de los datos archivados
mediante Internet.

Los resultados obtenidos en el uso de imdagenes satelitales deben medirse
primordialmente en el desarrollo de nuevas aplicaciones que han logrado
diferentes sectores nacionales en el campo de sus necesidades especificas.

También se continuaron con los trabajos relacionados a Emergencias
Ambientales de origen natural o antropogénico, destacandose:



- Monitoreo del Rio Uruguay, en la Reptublica Argentina.

- Seguimiento satelital sistematico para la deteccion de derrames de
hidrocarburos en el mar.

- Derrame en Peninsula de Valdez, provincia de Chubut, Republica
Argentina.

- Erupcion del volcan Peteroa, Reptblica de Chile.

- Inundacién en el Estado Plurinacional de Bolivia.

- Terremoto y Tsunami en la Reptblica de Chile.

- Desprendimiento en la Reptublica Popular China.

- Inundacién en la Reptublica de Colombia.

- Inundacién en la Reptiblica de Panama.

Cabe destacar que las imédgenes se venden a aquellos que hacen un uso comercial
de las mismas, fijando un precio internacional. Para el desarrollo de aplicaciones
que son de interés de la CONAE o bien para entes oficiales que requieran su
utilizacién, las imédgenes se distribuyen gratuitamente en el marco de convenios
con los organismos.

Programa: Investigacion y Desarrollo de Medios de Acceso al Espacio

El objetivo de este programa consiste en desarrollar los medios necesarios para
permitir la colocacién de una carga util de hasta 250 kilogramos en una 6rbita
polar de entre 600 kilémetros y 700 kilémetros de altura.

- en pesos y magnitudes fisicas -

Crédito Gasto %  Tipo de Produccién/ Unidad de Meta Meta %
Final Devengado E;j. Proyectos Medida Final Ejec. Ej.
31.063.000  30.788.125 99,1 Construccion de % de 19,40 16,90 87,1
Inyector Satelital Avance

para Cargas Utiles  Fisico
Livianas

(*) En el cuadro se identifican tnicamente los proyectos con un costo total superior a $30,0 millones.

Durante 2010 la ejecucion financiera del programa alcanzé el 99,1% del crédito
final y representé el 8,3% del gasto total de la CONAE. Por su parte el
financiamiento correspondié exclusivamente al Tesoro Nacional. En cuanto a la
composicion del gasto, el 77,1% de las erogaciones correspondié a Servicios no
Personales, el 16,8% a Bienes de Uso y el 6,1% restante a Bienes de Consumo. En
concordancia con lo explicado en el apartado anterior, es dable aclarar que los
Gastos en Personal se imputan en la categoria programética Actividades
Centrales, ya que condicionan todos los programas productivos y no son factibles
de una precisa distribucién por linea de produccién.

En el marco del desarrollo del Primer Prototipo de Lanzador Inyector Satelital
para Cargas Utiles Livianas (ISCUL), se desarrollarén ensayos en banco y con
prototipos de vuelo que permitan calificar los componentes de propulsién, de
aviénica y navegacion guiado y control, y los desarrollos mecanicos necesarios
para definir la estructura del lanzador. Ademas, teniendo en cuenta que la
CONAE produce su propio combustible y comburente, se hace necesario



desarrollar los medios de producciéon de estas sustancias y de las cantidades
necesarias para las pruebas.

El proyecto Construccién de Inyector Satelital para Cargas Utiles Livianas, tiene
un costo estimado de $83,8 millones y, al 31/12/2010, presenté un avance fisico
acumulado de 44,60% y un devengado acumulado de $ 60,6 millones.

La CONAE también lleva adelante el Programa “ISCUL” teniendo como
contratista principal a la empresa VENG, Sociedad Anénima abierta a la
participaciéon de capital privado, creada con el objetivo de llevar adelante los
desarrollos previstos en el Plan Espacial Nacional dentro del Curso de Accién
“Acceso al Espacio”.

Durante el ejercicio 2010 se realizaron las siguientes acciones:

- Se continu6 con la produccién de acido nitrico e hidracina en las plantas
piloto del Centro Espacial Teéfilo Tabanera de la CONAE, en la provincia
de Cérdoba.

- Se construy6 y probé con éxito en banco un motor de 4.000 kilogramos de
empuje, con un tiempo de quemado de 10 segundos. Un motor similar
serd el que se construird en 2011 para el prototipo Tronador 4000 para su
prueba en vuelo.

- Se realizaron pruebas de larga duracién en banco de motores liquidos de
80 kilogramos de empuje, para calificar el desarrollo de materiales para
los componentes criticos de motores. Se alcanzé un tiempo de quemado
de 66 segundos; el objetivo es alcanzar los 180 segundos.

Durante 2010 continu6 la ejecucion de los convenios entre la CONAE y la citada
Empresa VENG S.A. para el desarrollo de la avidénica y del Sistema de
Navegacion, Guiado y Control del prototipo de lanzador “Tronador 2”. El
prototipo “Tronador 2” es el objetivo final del programa ISCUL, cuyo
lanzamiento esta previsto para el afio 2013 y prevé la puesta en 6rbita polar de
entre 600 y 700 kilémetros de una carga ttil liviana de hasta 250 kilogramos.
Asimismo continuaron en ejecucion los convenios para el desarrollo y
producciéon de los propulsantes liquidos para motores, destacindose un
comburente que es una mezcla de acido nitrico y tetréxido de nitrégeno.



MINISTERIO DE JUSTICIA, SEGURIDAD Y DERECHOS HUMANOS

1- Administracion Central
e Ministerio de Justicia, Seguridad y Derechos Humanos
Programa: Politica e Infraestructura Penitenciaria

Mediante el programa se realizan investigaciones criminolégicas, de violencia y
de victimizacioén y se controla el estado de obra de los complejos penitenciarios
federales. También se abonan los canones correspondientes al uso de los
complejos penitenciarios construidos bajo la modalidad de leasing (Complejo
Penitenciario I Ezeiza y Complejo Penitenciario I Marcos Paz).

En 2010 los gastos totalizaron $94,6 millones, representando un aprovechamiento
del 66,8% del crédito final, mientras que el financiamiento de las erogaciones
correspondié en $65,0 millones a Recursos con Afectaciéon Especifica y en $29,6
millones al Tesoro Nacional. En el plano fisico tnicamente se realiz6 el
seguimiento a la cartera de proyectos de inversién, de acuerdo al siguiente
detalle:

-en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto % Tipo de Produccion: Unidad de Meta Meta %
Final  Devengado Ej. Servicios o Bienes Medida  Final  Ejec. Ej.
180.000 6.900 3,8 Construccién Complejo % de 10,00 0,0 0,0
Penitenciario Federal de Avance

Condenados - Mercedes -
Buenos Aires
41.500.000  26.197.998 63,1 Construccién Centro Federal % de 34,00 31,30 92,1
Penitenciario del Noroeste - Avance
Giiemes - Salta

100.000 0 0,0 Construccion Centro % de 10,00 0,0 0,0
Penitenciario Federal del Avance
Litoral - Coronda - Santa Fe
16.901.828 87.500 0,5 Construccién Complejo % de 12,00 0,0 0,0

Penitenciario Federal Cuyo Avance
8.147.946 2.126.171 26,1 Resto de Proyectos de
Inversion

(*) En el cuadro se identifican tinicamente los proyectos con un costo total superior a $30,0
millones.

La Construcciéon del Complejo Federal de Condenados de Mercedes (provincia
de Buenos Aires), con un costo estimado de $544 millones, no registr6 ejecucion
fisica por tercer afio consecutivo, y solo se devengaron $6,9 miles para gastos
administrativos. Por su parte la Construccion del Centro Federal del Noroeste en
Giiemes (provincia de Salta) registré al cierre del ejercicio un devengado
acumulado de $95,4 millones y un avance fisico del 99,25%. Asimismo la obra
relativa al Centro Federal del Litoral, en la localidad de Coronda (provincia de
Santa Fe), cuya inversioén global implica $134,1 millones, registré al cierre de 2010
un gasto acumulado de $ 6,6 miles de acumulado financiero y un nulo avance
fisico. En lo relativo a la Construccién del Complejo Penitenciario de Cuyo, la
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obra demandara $190 millones y al cierre del ejercicio 2010 la ejecucién financiera
acumulada totalizaba $87,5 miles. Por ultimo no se iniciaron tareas en el
Complejo Penitenciario Federal de Lomas de Zamora, el cual prevé una inversion
global estimada en $190 millones.

Politica Penitenciaria y Readaptacion Social

Las acciones en esta area tienen como fin generar un mejoramiento de las
condiciones de detencién y seguridad en dependencias del Servicio Penitenciario
Federal para una adecuada contencion y readaptacion social de los internos
penitenciarios, postulandose la construccion y mejora de establecimientos en
todo el territorio nacional de acuerdo a las exigencias de cada region, los
requerimientos de la legislacién y las normativas internacionales. Durante 2010
se devengaron $39,1 millones en concepto de abono del canon del alquiler con
opcion a compra de diversas unidades penitenciarias emplazadas en las
localidades bonaerenses de Ezeiza y Marcos Paz y se transfirieron $3,4 millones a
provincias para gastos de infraestructura.

Politica Criminal

Durante 2010 se continuaron con las tareas de apoyo e indagacion vinculadas a
las investigaciones sobre el atentado terrorista cometido en el afio 1994 contra la
sede de la Asociacion Mutual Israelita Argentina (AMIA).

Por otra parte se promovieron acuerdos que favorecieron el desarrollo de
legislacién comun en materia de politica criminal para el &mbito del MERCOSUR
y organismos internacionales, reforzando asimismo la representaciéon del Estado
Argentino en los diversos foros y grupos de trabajo internacionales, garantizando
su participacion en las discusiones y decisiones.

Asimismo se dirigieron estudios, investigaciones y estadisticas referidas a
cuestiones de politica criminal y de reinsercién social, desarrollando entre otras
actividades una encuesta nacional de victimizacién a fin de contar con un mapeo
y actualizar el conocimiento sobre el fenémeno de la delincuencia en el pais.

En el marco del Plan Nacional de Prevencién del Delito se trabajé con el
"Programa Comunidades Vulnerables" cuyos objetivos fueron la prevencion de
los delitos callejeros y la disminucion de la sensacién de inseguridad de los
habitantes.

Readaptacion Social

Cabe destacar la presentaciéon de la obra “Suefios Milongueros” en las carceles
federales en el marco del Programa Nacional de Politicas Culturales en Espacios
Penitenciarios y Post-penitenciarios, postulando la implementacién de politicas
publicas integrales y multisectoriales que garanticen, tanto a los internos e
internas de las carceles federales como a aquéllos que recuperaron su libertad, el
acceso, el goce y el ejercicio pleno de los derechos culturales para su reinserciéon
en la sociedad.
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Programa: Regulacion y Control Registral

El programa asisti6 al Sefior Ministro de Justicia, Seguridad y Derechos
Humanos en el andlisis de los asuntos legislativos sometidos a su consideracion,
en la elaboracién de politicas legislativas de caracter general, en las relaciones
con las respectivas comisiones de estudio y en la coordinacién de los planes y
programas existentes o a crearse. Por otra parte, se planificaron las actividades de
los distintos Registros a cargo del Ministerio, cuyo desempefio durante 2010 se
detalla mas abajo.

Desde el punto de vista presupuestario, durante 2010 el programa ostenté una
ejecucion de $59,9 millones (96,6% del crédito final), principalmente en Gastos en
Personal ($52,6 millones, un 87,8% del total de las erogaciones).

Inspeccion General de Justicia (IG])

Tiene a su cargo el Registro Publico de Comercio y los Registros de Asociaciones
Civiles y Fundaciones de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Son sus
facultades registrar la inscripcion de las sociedades comerciales que se
constituyen en el dmbito de la Capital Federal, asi como también otorgar
personeria juridica a las entidades civiles que asi lo soliciten. En ejercicio de sus
funciones registrales, la IG] inscribe en la matricula a los comerciantes y
auxiliares de comercio. Asimismo tiene competencia de fiscalizacién de las
sociedades comerciales, de las sociedades constituidas en el extranjero que hagan
ejercicio habitual en el pais de actos comprendidos en su objeto social,
establezcan sucursales, asiento o cualquier otra especie de representaciéon
permanente, de las sociedades que realizan operaciones de capitalizacion y
ahorro, de las asociaciones civiles y de las fundaciones.

Durante 2010 ingresaron a la IG]J un total de 206.272 tramites de diversa indole. A
continuacién se presentan diversos datos respecto de las inscripciones por tipo

de entidad y afio:

Cantidad de Entidades Inscriptas por Tipo y Afio

Tipo Societario / Afio 2007 2008 2009 2010

Sociedad de Responsabilidad Limitada (SRL) 6.037 6.079 4.950 5.450
Sociedad Anénima (SA) 6.567 6.661 5.412 5.934
Sociedad Extranjera - Articulo 118 L/SC (sucursal g7 91 57 57
para hacer actos habituales en el pais)

Sociedad Extr.ar.ljera - Arti?ulo 123 LSC (a.l solo 643 614 454 435
efecto de participar en sociedades argentinas)

Contrato de Colaboracién Empresas 12 13 9 3
Unién Transitoria de Empresas (UTE) 129 130 130 165
Asociacion Civil 326 327 301 369
Fundacion 93 85 114 117
Federacion 9 8 1 3
Confederacion 0 0 1 0
Cémara 12 7 21 24
TOTAL 13.915 14.015 11.450 12.557
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Registro de la Propiedad Inmueble (RPI)

Se encarga de todo el sistema de la registracion y publicidad juridica inmobiliaria
de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Su funcién es la de posibilitar, a
quienes tengan interés legitimo, el conocimiento de la situacion juridica registral
de los bienes inmuebles y su disponibilidad juridica por las personas. En 2010 se
continué la implementaciéon del plan “Lineamientos Esenciales para una
Programacién Sistematica del Desenvolvimiento Registral”, aplicado en el
Sistema de Inmuebles Fisicos (SIF). Por otra parte se mejor6 la calidad de los
servicios brindados a distintos fueros judiciales (Civil, Comercial y Penal),
mediante consultas en linea inherentes al “Indice de Titulares de dominio”
(SICOIT) y al “Registro de Inhibiciones Generales de Bienes” (SICOIN).

Registro Nacional de Controladores de Admision y Permanencia (RENCAP)

El Registro fue puesto en funcionamiento durante 2010 para prevenir actos de
violencia y discriminacién ejercidos por custodios de lugares de esparcimiento y
espectaculos publicos. Entre las tareas realizadas sobresalieron la emision de
credenciales identificatorias y carnets profesionales y la expedicion de los
certificados de registro tanto de las empresas que utilicen directamente ese
personal como las que ofrezcan el servicio a terceros. El RENCAP cuenta con un
sitio web que contiene datos actualizados de las empresas registradas y de los
controladores de admisién vinculados a ellas. Asimismo fue implementada una
linea telefénica gratuita que permite radicar denuncias por actos
discriminatorios, de violencia e irregularidades que, una vez recibidas, seran
derivadas para su tramitaciéon a los organismos jurisdiccionales de aplicacién
correspondientes. Por otra parte se puso en funcionamiento un observatorio
encargado de seguir los procesos de adhesion de las jurisdicciones y el estado de
las denuncias recibidas.

Registro Nacional de Reincidencia

El servicio estuvo vinculado a la atenciéon de organismos judiciales y policiales
que solicita antecedentes en causas penales o expedientes, y de los ciudadanos
que requieran el certificado de antecedentes penales.

Registro de la Propiedad Automotor

En 2010 se inici6 el proceso de actualizaciéon de los Sistemas de Registracion y
Publicidad en los Registros Seccionales mediante una solucién informatica de
gestion, decisién, control y publicacién. El proyecto denominado Sistema Unico
de Registro Automotor (SURA) involucré requerimientos funcionales planteados
por los Encargados de los Registros (multicaja, ventanilla tnica, simplificaciéon en
el proceso, etc.), respondiendo a las necesidades de las dreas de control de la
Direccion Nacional de los Registros Nacionales de la Propiedad del Automotor
(DNRPA) y a los fines de reducir el tiempo de tramites por parte de los
ciudadanos. Dichas mejoras se basan en un eficaz procesamiento de mas de 140
trdmites que integran los sistemas INFOAUTO e INFOMOTO.
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Se implementaron mecanismos de control del origen y licitud de los fondos
aplicados en operaciones de compra de automotores y motovehiculos (nuevos y
usados). Por otra parte se inici6 el proceso de bancarizacién en el cobro de todos
los tramites (aranceles, patentes, sellos e infracciones de transito) a fin de brindar
mayor seguridad a los usuarios mediante sistemas electronicos de captura de
datos (POSNET) y se implemento la inscripciéon “digital” de motovehiculos que
impedird la comercializacion de unidades Okm sin la presentacién del tramite de
inscripcion inicial en el Registro Seccional correspondiente.

Por dltimo se continué con la negociaciéon y firma de los Convenios de
Complementacion con distintas dependencias de Rentas Provinciales y
Municipales, a los fines de permitir el cobro de los impuestos de patentes y sellos
asi como también con municipios para el cobro de infracciones de trénsito.

Registro Publico de Aspirantes a Guarda con Fines Adoptivos

El Registro impuls6 la cooperacién entre las diferentes jurisdicciones federales,
respetando el origen geogréfico del nifio y constituyendo un avance en la
transparencia y la lucha contra el trafico y las adopciones ilegales. El valor
agregado del nuevo sistema es la minimizacién de los tramites de los aspirantes a
guarda con fines adoptivos. Adicionalmente el mecanismo representa una
herramienta valiosa para profundizar el combate de delitos aberrantes como el
comercio de nifios, tratdndose de 10 jurisdicciones federales integradas a la Red
Nacional de Registros de Adopcion.

Programa: Defensa y Representacion Juridica y Notarial del Estado

En 2010 se devengaron $22,1 millones sobre un crédito final de $26,7 millones
(92,8% de la asignacién), especialmente en lo que respecta a gastos en personal
($21,1 millones) y a servicios no personales ($5,2 millones). Desde el punto de
vista del financiamiento, el 99,3% de las erogaciones correspondieron a Recursos
con Afectaciéon Especifica y el resto al Tesoro Nacional.

Entre las labores desarrolladas se continu6 con la coordinacion del asesoramiento
en la estrategia procesal, se mantuvo la vinculacién directa con delegados y
abogados asistentes del Cuerpo de Abogados del Estado del interior del pais, se
brind6 asesoramiento a diversos servicios juridicos y se coordiné la
representacion estatal en los juicios.

En el ejercicio 2010 la Republica Argentina estuvo representada en todos los
arbitrajes internacionales donde fue demandada, habiéndose realizado las
respectivas presentaciones dentro de los plazos establecidos y concurrido a las
audiencias fijadas por los respectivos tribunales. Es dable mencionar que a partir
de la devaluaciéon del peso, el Estado argentino comenzé a recibir reclamos
econémicos en tribunales internacionales que recién casi diez afios después
comienzan a desactivarse. Asi, de acuerdo a cifras oficiales entre los juicios
ganados, desistidos o discontinuados, la Reptblica Argentina evité afrontar U$S
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33.059,1 millones (68,0% del monto reclamado), frente a U$S 298,4 millones
(0,6%) de sentencias firmes

A continuaciéon se mencionan los seminarios realizados en 2010 por el Comité
Académico de la Escuela del Cuerpo de Abogados del Estado:

- Solucién de diferencias en la Organizacién Mundial del Comercio (OMC).
- Los Crimenes Internacionales.

- La Tutela Cautelar en el Proceso Administrativo.

- Temas de Interés en Doctrina de Derecho Disciplinario.

- Defensa del Consumidor y de la Competencia.

- Conflictos Interadministrativos.

- El Amparo Colectivo.

- Medidas Cautelares y Amparo Frente a la Administracion.

- Responsabilidad Civil de los Funcionarios Puablicos.

Programa: Asistencia Juridica y Relaciones con el Poder Judicial

Entre otras acciones el programa se encarga de la asistencia técnica a las
provincias para la incorporacion de la mediaciéon en los juzgados federales del
interior del pais, la realizaciéon de experiencias piloto en la justicia ordinaria en
varias provincias, asi como de la matriculacién de los mediadores. También se
efectian mediaciones en forma gratuita para requirentes que ostenten carta de
pobreza y para casos presentados por personas que voluntariamente sometan sus
conflictos a mediacion.

-en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto % Tipo de Produccién: Unidad de Meta Meta %
Final Devengado Ej. Servicios o Bienes Medida Final Ejec. Ej.
8.536.120 8.038.052 94,2 Mediaciones Oficiales Caso 4056 4.676 1153
Resueltas Desfavorablemente Resuelto
Mediaciones Oficiales Caso 995 1.231  123,7
Resueltas Favorablemente Resuelto

El programa devengd $8,0 millones sobre un crédito final de $8,5 millones
(94,2%), principalmente por los Gastos en Personal que ascendieron a $7,3
millones (91,1% del gasto total). En 2010 las erogaciones de mediacién y acceso a
la justicia ascendieron a $2,8 millones y cobraron relevancia presupuestaria la
administraciéon de la base de datos juridica y las acciones de cooperacion juridica
internacional, que totalizaron $3,8 millones.

Con respecto a las mediciones fisicas, la ejecucion superd las estimaciones
anuales, especialmente en lo que concierne a la resoluciéon favorable de
mediaciones. Los guarismos productivos muestran que se tramitaron mayores
casos de mediacion que los previstos para el ejercicio, independientemente de los
resultados de los mismos. Asimismo en el Marco del Programa de Acceso a la
Justicia para Todos se abrieron 16 centros de orientacion juridica gratuita,
mediacién y gestion de trdmites documentarios y beneficios sociales en las
ciudades de Buenos Aires, Rosario, Santa Fe, Cérdoba y Rio Gallegos. La
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iniciativa prevé acciones de capacitacién, asistencia técnica y colaboraciéon en
materia de acceso a la justicia, con alcance a los sectores vulnerables de la
poblacioén.

En 2010 se promulgo la Ley N° 26.589 de Mediacion y Conciliacion, que establece
definitivamente la mediacion previa a los procesos judiciales, obligatoria en el

ambito de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y otorga a los abogados su
competencia exclusiva.

Programa: Promocién y Defensa de los Derechos Humanos

-en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto % Tipo de Produccién: Unidad de Meta Meta %
Final Devengado Ej. Servicios o Bienes Medida Final Ejec. Ej.

104.770.403  89.261.349 85,2 Otorgamiento de Indemnizacion 25 2 8,0
Indemnizaciones por Otorgada
Sustitucion de Identidad
Otorgamiento de Indemnizacion 225 243 108,0
Indemnizaciones por Otorgada
Detencién y/o Nacimiento en
Cautiverio
Asistencia Juridica y Persona 1.580  2.000 126,6
Psicolégica a Victimas del Asistida
Terrorismo de Estado
Capacitaciéon en Derechos Persona 22.000 43.141 196,1
Humanos Capacitada
Evaluacion de Casos de Caso Evaluado 750 507 67,6
Identidad Dudosa
Investigacién de Datos Investigacion 120 93 77,5
Familiares para el Banco Realizada
Nacional de Datos Genéticos
Evaluacion de Casos de Caso Evaluado 100 113 113,0
Violacién de los Derechos de
Grupos Vulnerables
Querellas en Juicios por Querella 20 20 100,0

Crimenes de Lesa Humanidad Presentada

Las indemnizaciones otorgadas por el programa tuvieron sustento juridico en la
Ley N°¢ 25914 de Derechos Humanos. Durante 2010 se presentaron 560
solicitudes de beneficios, las cuales dieron origen a expedientes administrativos;
sin embargo se entregaron tnicamente 2 indemnizaciones por sustituciéon de
identidad, sin cumplir las cantidades anuales previstas en virtud de que los
solicitantes no presentaron en tiempo y forma la documentacién requerida.
También se produjeron dificultades en la recoleccion de elementos probatorios
ante la complejidad de los hechos denunciados.

Las Indemnizaciones por Detencién y/o Nacimiento en Cautiverio, consistentes
en un beneficio monetario que se realiza por Gnica vez, superaron en un 8% las
previsiones anuales, con un monto otorgado de $52,8 millones El monto
promedio concedido alcanzé $225,0 miles.
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En 2010 se cred el Centro de Asistencia a Victimas del Terrorismo de Estado, con
el fin de asistir a las victimas desde una perspectiva integral, abarcando la
contencién psicolégica, orientacion y derivacion de los afectados y/o sus
familiares, en funcién de las demandas que se detecten. Estas acciones son
desarrolladas en coordinacién y cooperacion con areas gubernamentales y no
gubernamentales. Asimismo en lo atinente a los procesos judiciales, el abordaje
del centro se centra en la asistencia terapéutica de los testigos y familiares que lo
requieran de acuerdo a las necesidades que los juicios generan.

Por su parte, la Capacitacion en Derechos Humanos superé las proyecciones
anuales a partir de la incorporaciéon de los cursos virtuales, lo que permitié
atender a una mayor cantidad de alumnos. A continuacién se expone un cuadro
con los principales cursos realizados en 2010:

Seminarios, Cursos, Talleres, Muestras y Foros Realizadas -Afio 2010-

Formacion Presencial Formacién Virtual

Gestion del Programa Federal de Formaciéon y  Derechos Humanos, Igualdad y Lucha contra la

Cultura en Derechos Humanos Discriminacién

Introduccion a los Derechos Humanos Derechos Humanos y Gestion de Conflictos
Discriminacién y Derechos Humanos Género, Fuerzas Armadas y Derechos Humanos
Género y Derechos Humanos Discapacidad y Derechos Humanos

Foro Regional Género y Derechos Humanos Género y Derechos Humanos

Seminario “Dialogo entre la Iniciativa Niii@sur con
los Sistemas de Proteccion de Derechos Humanos
Universal y Regional”

Talleres sobre el Derecho a la Identidad

Jornada “Politicas Publicas e Interculturalidad"
Seminario “Avances y Nuevos Desafios en Derechos
Humanos de Personas Adultas Mayores”

Curso “Tortura y Trato Inhumano, Cruel o
Degradante”  para  personal del Servicio
Penitenciario Federal

Curso “Derechos Humanos, Interculturalidad y
Discriminacién”

Muestra itinerante “De la Ley de Residencia al
Terrorismo de Estado”

Taller “Promoviendo una Cultura de Derechos
Humanos. Introducciéon a una Cultura de los
Derechos Humanos”,

Derechos Econdémicos, Sociales y Culturales y
Derechos de Incidencia Colectiva

La Evaluacién de Casos de Identidad Dudosa resulté inferior a la cantidad anual
prevista en virtud de la disminucién de presentaciones espontaneas de jovenes
que solicitaron conocer su verdadera identidad. En cuanto a la Investigacion de
Datos Familiares para el Banco Nacional de Datos Genéticos, la demora en la
realizacién de exhumaciones de los tnicos familiares ubicados legalmente dentro
del pais provoco el desfavorable desvio anual del 22,5%.

En el marco del proyecto “Iniciativa Latinoamericana para la Identificacién de
Desaparecidos” impulsado por la Secretaria de Derechos Humanos de la Nacion,
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el Equipo Argentino de Antropologia Forense (EAAF) y el Ministerio de Salud se
logré reconocer a 120 victimas del terrorismo de Estado. Asimismo se firmo un
convenio que estableci6 una financiaciéon de $4 millones destinados a las labores
de identificaciéon y andlisis de muestras de sangre de victimas y familiares del
terrorismo de Estado.

La Evaluacion de Casos de Violacién de los Derechos de Grupos Vulnerables
superé las previsiones anuales, mientras que las Querellas en Juicios por
Crimenes de Lesa Humanidad no presentaron desvios, cumpliendo la pauta
anual de 20 casos.

En materia de Derecho Internacional Humanitario, se intervino en
aproximadamente 397 recursos de apelacion interpuestos ante la Comisién
Nacional para los Refugiados (CONARE), se desarrollaron 3 audiencias y 4
reuniones de trabajo ante la Comisién Interamericana de Derechos Humanos
(CIDH) y se particip6é en 8 casos ante la Corte Interamericana de Derechos
Humanos, de los cuales 6 se encontraban al cierre de 2010 en etapa de
cumplimiento de sentencia.

Por otra parte se elaboraron 5 informes sobre requerimientos efectuados por las
Relatorias Especiales de “Libertad de Expresion” y sobre “Situacion de
Defensores de Derechos Humanos”, se procesé informaciéon tendiente a
esclarecer 17 casos sobre desaparicion forzada y reporté 1 caso de nifio con
restitucién de identidad.

Los convenios de cooperacién, colaboraciéon y especificos firmados durante el
ejercicio 2010 fueron con las siguientes instituciones:

- Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF).

- Instituto de Asuntos Politicos para la América Latina y Africa (IEPALA).

- Equipo Argentino de Antropologia Forense (EAAF).

- Asociacién Civil Abuelas de la Paz.

- Colegio de Abogados del Departamento Judicial de Mar del Plata.

- Teatro Nacional Cervantes.

- Secretaria de Asuntos Municipales del Ministerio del Interior de la
Nacion.

- Banco de la Provincia de Buenos Aires.

- Archivo Provincial de la Memoria de la provincia de Cérdoba.

- Secretaria de Relaciones Parlamentarias de la Jefatura de Gabinete de
Ministros de la Nacion.

- Universidad Nacional de La Plata.

El Archivo Nacional de la Memoria (ANM) fue creado para obtener, analizar y
preservar informaciones, testimonios y documentos sobre el quebrantamiento de
los derechos humanos y las libertades fundamentales en que esté comprometida
la responsabilidad del Estado argentino y sobre la respuesta social e institucional
ante esas violaciones.
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En 2010 se expidieron 6.661 informes de antecedentes de personas, se escanearon
627.760 imagenes de archivos documentales, se editaron 3 publicaciones y se
elaboraron 40 trabajos de investigaciéon para el drea juridica de la Secretaria de
Derechos Humanos. Asimismo se restauraron 300 legajos del fondo documental
de la Comisién Nacional sobre la Desapariciéon de Personas (CONADEP).

En ocasion de las celebraciones del Bicentenario de la Revolucion de Mayo de
1810, se produjeron 4 videos que acompafiaron la muestra de la Secretaria de
Derechos Humanos instalada en el Paseo del Bicentenario. También se inici6 la
construccién del Banco de Imégenes para Juicios de Lesa Humanidad, con el fin
de crear un acervo fotografico especifico que contribuya a la reconstruccién de la
memoria de las victimas del terrorismo de estado y para facilitar el proceso de
identificacion de los represores y de las personas secuestradas por las Fuerzas de
Seguridad.

El ANM recibi6 aproximadamente 10.000 visitantes incluyendo alumnos y
docentes de de escuelas y universidades, publicos y privados, nacionales e

internacionales, personas de instituciones diversas, visitas protocolares y
personal de organismos gubernamentales y no gubernamentales.

Programa: Controles Anticorrupciéon

-en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto % Tipo de Produccion: Unidad de Meta Meta %
Final Devengado Ej. Servicios o Bienes Medida Final  Ejec. Ej.
6.793.125 6.282.959 92,5 Resolucion de Casos por Caso 92 108 1174

Conflicto de Intereses Resuelto

Evaluaciéon de Denuncias por Denuncia 330 248 75,2
Casos de Corrupcion Evaluada

Derivacion de Casos a la Caso 50 55 110,0
Justicia Derivado

Intervencién en Juicios por Juicio 4 2 50,0
Presuntos Delitos de

Corrupcion

Control de Declaraciones Declaracion 4.000 4.078 102,0
Juradas de Funcionarios Jurada

Desde el punto de vista presupuestario el programa en 2010 ostenté una
ejecuciéon de $6,3 millones (92,5% del crédito final), principalmente relativa a
Gastos en Personal ($5,8 millones, un 90,3% del total de erogaciones).

La Resolucién de Casos por Conflicto de Intereses super6 las previsiones anuales
en razén de un cambio de procedimiento (los expedientes son expedidos por la
Oficina Nacional de Empleo Publico) que agiliz6 la resoluciéon de los tramites.
Por su parte, la Evaluacion de Denuncias por Casos de Corrupciéon resulté
inferior a las previsiones anuales en virtud de la complejidad de las temaéticas
presentadas, lo que demandé un mayor trabajo de anélisis y consideracion.
Durante el afio 2010 se investigaron 248 denuncias por presuntos casos de
corrupcién derivdndose 55 casos a la Justicia y 14 a otros organismos publicos,
por la posible existencia de irregularidades administrativas.
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En cuanto a la Intervencién en Juicios por Presuntos Delitos de Corrupcion,
asumio el rol de parte querellante en 2 nuevas causas, interviniendo activamente
en el impulso de las 90 causas ya asumidas. Se dicté el procesamiento de 55
funcionarios, siendo 7 los casos donde se confirmaron los procesamientos y se
elevé a juicio oral un total de 9 causas, abarcando a 45 imputados. Asimismo se
produjo el ofrecimiento de prueba para debate oral en 18 causas y se solicitd
instruccion suplementaria. También se logré la citacion a indagatoria de 53
imputados en etapa de instrucciéon y se tomé intervencion ante 53 planteos
defensistas por oposicién de la accién penal por prescripcién, asi como también
se presentaron 11 oposiciones a sobreseimientos, faltas de mérito y archivos
dispuestos en las causas.

En lo que respecta a las tareas de control, se evaluaron 4.078 declaraciones
juradas durante 2010; mientras que en 149 declaraciones juradas de 24
funcionarios se observaron posibles omisiones o inconsistencias de datos,
mientras que fueron intimados 130 funcionarios por incumplimiento en la
presentacion. Asimismo se resolvieron 37 casos por conflicto de intereses y
continuaron en trdmite 41. En cuanto a incompatibilidades se resolvieron 69
casos y siguieron en tramite 156. Los casos resueltos involucraron a 106
funcionarios.

Por otra parte se recibieron y contestaron 13 solicitudes brindando acceso a la
informacién publica y 24 solicitudes de denuncias por incumplimiento al acceso
de informacién publica.

En cuanto a la capacitaciéon de funcionarios publicos en materia de ética ptublica,
durante 2010 se continué6 con el desarrollo del Sistema de Capacitacién en Etica
Publica (SICEP), con el objeto de brindar entrenamiento a distancia a los
funcionarios publicos en temas de ética y transparencia. Por otra parte se
dictaron 4 cursos para aproximadamente 160 oficiales de las Fuerzas Armadas.

Programa: Prevencion, Fiscalizacion y Sancion del Lavado de Activos

La Unidad de Informaciéon Financiera (UIF) tiene a su cargo el anadlisis,
tratamiento y transmisién de la informacion recibida, a fin de prevenir e impedir
el lavado de activos provenientes de los delitos de tenencia y comercializaciéon
ilicita de estupefacientes, contrabando de armas, actividades de una asociaciéon
ilicita o de una asociacién ilicita, terrorista, fraudes y otros delitos contra la
Administracion Puablica. En 2010 los gastos del programa totalizaron $7,8
millones, representando un 72,0% del crédito final y financiandose
exclusivamente con Recursos con Afectacion Especifica. Por su parte los Gastos
en Personal atafieron $6,8 millones, insumiendo el 86,4% de las erogaciones
incurridas en el afio.

Durante el ejercicio ingresaron a la Unidad de Informacién Financiera 3.169

reportes de operaciones sospechosas y se recibieron 31 reportes del tipo
Informacién de Otras Fuentes (IOF), como el caso de presentaciones voluntarias,
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resolviéndose 1.278 casos, de los cuales 180 fueron remitidos al Ministerio
Puablico Fiscal y el resto fue archivado.

La UIF, utilizando su poder de policia, aplicé 4 multas a 3 entidades bancarias
que incumplieron sus deberes de reportar operaciones sospechosas y observar las
medidas de debida diligencia. Asimismo se presenté como parte querellante en
causas en las que existen indicios de lavado de activos.

Paralelamente se incrementé en un 35% la dotacién de personal y se implement6
un programa de intensiva capacitacion de los profesionales de la UIF,
realizdndose 8 jornadas con mas de 1.600 asistentes. Por otra parte es importante
destacar la importante inversién en tecnologia llevada a cabo en el ejercicio.

Programa: Administracién Civil de las Fuerzas de Seguridad

Durante 2010 el programa, que asiste con equipamiento y diversos medios fisicos
a las Fuerzas de Seguridad, ejecut6 $583,9 millones sobre un crédito de $735,5
millones, principalmente destinados a equipamiento ($389,1 millones) y a bienes
de consumo ($186,6 millones). En ese marco se continué con el plan de
adquisiciones centralizadas, administrando las compras de elementos necesarios
para facilitar el cumplimiento de las Fuerzas de sus funciones de deteccion,
prevencion y esclarecimiento de delitos.

Se expone a continuacion un cuadro con las principales licitaciones adjudicadas
en el ejercicio 2010, relativas a compras centralizadas:

Principales adquisiciones realizadas en pesos -Aiio 2010-

Institucién Licitacién Concepto y Cantidad Monto Monto
Destinataria Pablica Contratado Devengado
Bienes de Consumo
Prefectura Naval 52/09  12.000 pares de Zapatos de cuero color 5.683.800 5.683.800
Argentina negro - 1.200 pares de Zapatillas - 1.800

pares de Zapatos de cuero color marrén -
2.400 pares de Botas de cuero color

marron
11/10  6.000 pares de Zapatos 2.111.000 2.111.000
44/09  1.100 Uniformes de gala para suboficiales 1.173.935 1.173.935
45/09 1.000 corbatas, 3.200 cinturones, 2.000 1.541.880 1.541.880

birretes, 600 Quepi de gabardina, 1.600
puldveres de lana, 600 bermudas nauticas,
3.200 pares de medias, 3.200 camisetas de
abrigo y 3.200 remeras de verano

10/10 480 Chalecos antibala de flotacién positiva 2.352.000 2.116.800
60/10  10.000 pares de Borceguies de cuero color 7.039.000 7.039.000

negro, 2.000 pares de Zapatos de cuero
color marrén, 6.000 pares de Zapato de
cuero negro plantillado con suela de cuero
61/09  1.440 Bolsas para dormir 840.960

12/10  2.500 Ambos - saco cruzado y 2.000 4.563.600 4.563.600

Camperas de servicio color arena
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Institucion
Destinataria

Licitacion
Pablica

Concepto y Cantidad

Monto
Contratado

Monto
Devengado

Gendarmeria
Nacional

49/09

39/09

46/10
47/10
40/10
41/10
37/10
36/10
42/10
29/10
59/10
32/10
24/10

22/10
23/10

28/10

29/10

44/10

27/10

50/09

19/10

4.000 Pul6veres de lana escote en V, 3.000
Impermeables color azul- negro, 5.000
Camperas de servicio, 4.000 Tricotas de
lana

600 Neumaticos

2.800 Conos de sefializacion

6.000 Chalecos fluorescentes

6.000 Bolsas de transporte

7.200 Pilas secas y 2.400 Linternas

150.000 Cartuchos antitumultos

700.000 Cartuchos bala calibre 9 x 19 mm
6.000 Bolsa de rancho

6.000 Cinturones de correaje

22.390 Gorras, birretes y sombreros
100.000 Cartuchos escopeta calibre 12/70
6.000 Puléveres escote redondo, material
lana

6.000 Camperas de abrigo tipo gaban
6.000 Borceguies de llanura
confeccionados en cuero

7.000 Camperas de abrigo con capucha,
tipo gaban

5.000 Camperas de servicio, norma técnica
INT-C0321-1 - 10.000 Pul6veres color
verde

50 pares de Botas histdrica para oficial -
250 pares de Bota histérica para tropa -
4.000 pares de Borceguies para
precordillera - 1.200 pares de botas de
cuero para motociclistas - 1.000 Botines de
mecénico - 7.000 pares de Zapatos clasicos
de cuero

100 Percutores pistola FS 92 - 100 Resortes
recuperador - 100 Resortes del martillo de
percusién, - 100 Cafiones 92 F - 100 Blocks
de cierre, - 100 Tornillos de sujecién de las
cachas - 100 Resortes del percutor - 100
Guia del resorte recuperador - 100 Cachas
derecha - 100 Cachas izquierda - 100
Planchas doble accién - 100 Muelles de la
barra de doble accién - 100 Extractores -
100 Muelles del disparadores - 100
Seguros de cargador - 100 Planchas de
desarme - 100 Alzas - 100 Comandos del
block de cierre - 100 Calibres de cierre -
100 Calibres de recdmara - 100 Cargadores
16.800 pares de Borceguies de llanura,
4.200 pares de Zapatillas de cuero color
blanco para gimnasia, 6.000 pares de
Zapatos modelo clasico confeccionado en
cuero

3.000 Polleras de gabardina color gris
arena, 18.500 Pantalones color arena,
puldveres cuello en "V"y cuello redondo,
etc.

7.998.380

594.000

276.904
613.440
2.249.700
1.161.600
567.000
1.120.000
858.000
4.272.000
7.798.950
287.000
2.966.400

7.928.700
2.578.200

7.851.900

7.912.000

5.630.740

1.069.729

8.900.700

7.982.100

7.998.380

138.452
306.720
1.124.850
553.800
283.500
560.000
429.000
2.136.000
7.798.950
143.500
2.966.400

7.928.700
2.578.200

7.851.900

7.912.000

5.630.740

1.008.051

8.795.910

7.982.100
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Institucién Licitacion Concepto y Cantidad Monto Monto
Destinataria Puablica Contratado Devengado
21/10  12.000 Birretes armado para uniforme 7.880.000 7.880.000
instruccién y campaiia de rip stop
20/10  39.000 Camisas y pantalones rip - stop 7.613.700 7.613.700
62/10  6.800 Camperas de abrigo tipo gaban 7.947 840 7.947 840
61/10 17.000 Pantalones color gris, 2.200 7.896.740 7.896.740
Polleras color gris
63/10  5.200 Chaquetillas 6.750.900 6.750.900
15/10  4.000 Correajes de cintura, 15.000 6.115.000 6.115.000
Pistoleras de cuero
50/10 6.000 Caramafiolas con funda 773.160 773.160
35/10  3.000 Colchones 1.467.000 1.467.000
39/10  6.000 Equipos de lluvia impermeable 2.604.000 2.604.000
Policia Federal 2/10 750 Neumaticos 289.988 289.988
Argentina
34/09  9.440 Camisas, pilotines y gorras 1.623.600 1.623.600
6/10 20.500 Chalecos de alta visibilidad - 3.200 7.910.200 7.910.200
Obleas identificatorias plateadas
14/10 255 Insumos para impresoras 293.250 293.250
Arrastre 2009
28.200.505
TOTAL BIENES DE CONSUMO 165.088.996  186.564.010
Bienes de Uso
Gendarmeria 41/10 2.400 Cargadores de bateria 379.200 158.000
Nacional
20/10 3.000 Camas metalicas 3.909.000 1.954.500
28/10 10 Camionetas 4x2 2.855.000 1.427.500
19 /10 4.500 Armarios metélicos 6.712.020 3.356.010
49/10 10 Vehiculos utilitarios tipo furgén 1.077.250 538.625
25 /10 6.000 Esposas metalicas 990.000 495.000
30/10 5 Camiones de auxilio 1.548.500 774.250
43/10 21 Vehiculos utilitarios, tipo furgén carga 2.063.334 1.031.667
16/10 6 Unidades de comunicaciones méviles 59.507.834  49.535.333
26/10 150 Camionetas doble cabina 4x2 24.795.000 -
27/10 100 Camiones caja metalica con toldo 30.578.000 -
27/10 50 Camiones tipo carga 14.936.100 -
37/10 20 Motocicletas 672.620 672.620
31/08 5 Furgones de traslado 1.263.640 629.528
18/09 30 Vehiculos utilitarios, tipo furgén 1.581.120 1.581.120
53/09 6.000 Pistolas semiautomaticas Beretta 92 9.584.400 9.584.400
FS
34/10 1.000 Escopetas calibre 12/76 mm 6.289.500 6.289.500
26/09 4 Helic6épteros BELL HUEY 61.270.764  61.270.764
Policia de Seguridad  58/08 1 Avién de enlace rapido mono turbo 14.846.669  14.840.181
Aeroportuaria hélice
Prefectura Naval 22/09 24 Embarcaciones de casco de aluminio 9.071.544 4.535.772
Argentina
8/10 8 Gomones y 35 Embarcaciones 7.364.205 3.682.103
semirigidas
5/10 3.200 Equipos Transceptores Portatiles de 5.533.255 5.533.255

mano
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Institucién Licitacion Concepto y Cantidad Monto Monto
Destinataria Puablica Contratado Devengado

7/10 12 Motores propulsores diesel marinos, 2.758.704 2.

modelo D4- 260/ DP - 1 Motor propulsor
diesel marino, modelo D3-160 - 2 Motores
propulsores diesel marinos, modelo
D7CTA -1 Turbina tipo hidro - jet, modelo

758.704

JET05
7/10 10 Binoculares de visiéon nocturna - 484.565 484.565
Ampliacién LP 7/10
9/10 12 Monoculares de visiéon nocturna - 426.612 426.612
Ampliacién LP 9/10
73/08 320 Escopetas semi-automaticas, calibre 1.599.360 1.599.360
12/70
4/10 45 Componentes Mayores para 7.896.426 7.896.426
helicépteros DAUPHIN
7/09 11 Motos acuaticas 593.340 593.340
61/09 720 Mochilas, 153 Carpas 1.094.136 1.094.136
7/10 50 Binoculares 2.422.825 2.422.825
9/10 60 Monoculares de visién nocturna 2.133.060 2.133.060
04/09 2 Aviones Biturbohélices 104.424.540 104.424.540
Policia Federal 3/10 240 Armarios guardarropas metalicos 298.320 298.320
Argentina
27/09 1 Unidad Integral de Comunicaciones 7.700.068 6.536.721
Mobviles
27/09  Unidad Integral de Comunicaciones 1.074.675 1.074.675
Moéviles - Ampliacion LP 27/09
34/09 340 Bastones tonfa 32.640 32.640
4/10 3 Camiones Cisterna 9.279.291 9.279.291
Arrastre 2009 60.561.270
Diferencia de Cotizacién Moneda Extranjera 19.585.731
TOTAL BIENES DE USO 409.047.517  389.092.343
TOTAL GENERAL 574.136.513 575.656.353

Programa: Registro de Armas Secuestradas y Decomisadas

En 2010 se devengaron $11,5 millones sobre un crédito final de $12,4 millones
(92,5% de la asignacion), especialmente en lo que respecta a Gastos en Personal
($4,7 millones) y a Otros Gastos ($3,9 millones). Desde el punto de vista del
financiamiento, el 74,3% de las erogaciones correspondié al Tesoro Nacional y el
resto a Recursos con Afectacion Especifica.

Durante el afo 2010 se puso en marcha una nueva fase del Plan Nacional de
Desarme Voluntario, en cuyo marco el Estado, a través del RENAR, recuperé
mas de 107.000 armas de fuego entregadas a cambio de una retribucion
econémica. La prérroga por dos afios de este plan, al que adhirieron importantes
organizaciones no gubernamentales, represent6 un instrumento fundamental en
materia de prevencion de la violencia como ser el desarme civil. Asimismo
fueron recuperadas 774.500 municiones, siendo las armas recuperadas y
destruidas casi el 10% de las registradas.
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Ademas del plan voluntario, se celebraron acuerdos con diversas provincias para
recolectar y destruir las armas que quedan liberadas de procesos judiciales. En
ese marco, al cierre del 2010 se recibieron 6.400 armas, con la siguiente
distribucién territorial:

- 1.000 armas de la provincia de Neuquén.

- 1.200 armas del departamento judicial de Quilmes, provincia de Buenos
Aires.

- 900 armas de San Nicolas, provincia de Buenos Aires.

- 1.000 armas del partido de Lomas de Zamora, provincia de Buenos Aires.

- 500 armas del partido de San Martin, provincia de Buenos Aires.

- 1.800 de la Suprema Corte de Justicia de la provincia de Buenos Aires.

Programa: Proteccion de Victimas de Violencias

La mision del programa es la atencién, el acompafiamiento y la asistencia a
victimas de abusos o malos tratos. Desde el plano financiero durante 2010 se
ejecutdé un monto de $8,6 millones sobre un crédito de $9,6 millones,
principalmente destinado a Gastos en Personal ($8,2 millones).

Es importante destacar la actuacion de la Brigada Movil de Atenciéon a las
Victimas de Violencia Familiar, que funciona los 365 dias del afio durante las 24
horas y tiene competencia en el ambito de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.
Las demandas se canalizan a través de la linea telefénica gratuita 137 donde los
profesionales brindan contencién, orientaciéon e informacién a victimas,
familiares, vecinos o cualquier persona que se encuentre en conocimiento de
situaciones de violencia. En casos de urgencia y emergencia se desplaza un movil
con el objeto de irrumpir en la escena de la violencia y detenga, si es posible al
agresor.

Durante 2010 la linea 137, administr6 una demanda de 11.286 llamados
telefénicos, de los cuales 5.747 fueron comunicaciones por primera vez y 5.539
llamados correspondieron a historiales existentes. Asimismo la brigada moévil
confeccion6 1.713 informes para ser enviados a los organismos para el resguardo
de las victimas y se llevaron a cabo 2.592 intervenciones de proteccion,
asistiéndose a 3.468 victimas de las cuales 1.925 eran nifias, nifios y/o
adolescentes.

Cabe destacar que las intervenciones domiciliarias realizadas en 2010 por los
equipos moéviles se incrementaron en un 53,0% y el total de victimas asistidas
resulté un 84,4% mayor en relacion al ejercicio 2009. En tanto en las poblaciones
de nifios, nifias y adolescentes el incremento anual representé un 134,3% sobre
2009, mientras que el equipo de seguimiento de historiales realiz6 1.360
seguimientos de casos derivados, incrementdndose un 103,3% respecto de 2009.

En 2010 la brigada movil de atencién a victimas de violencia sexual efectué 928
intervenciones siendo el 92,0% de los casos mujeres, principalmente de 19 afios a
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29 afios. A continuaciéon se expone un cuadro que refleja la cantidad total de
agresores y el vinculo entre el agresor y la victima:

Vinculo entre el Agresor y la Victima -Afio 2010-

Vinculo

% sobre el

Casos

Total
Desconocido/a 461 49,7 %
Conocido/a 198 21,3%
Otro Familiar 60 6,5%
Vecino/a 44 4,7%
Padre/Madre 35 3,8%
Pareja Madre/Padre 34 3,7%
Esposo/a Actual 21 2,3%
Esposo/a Anterior 17 1,8%
Amigo/a 16 1,7%
Novio/a Actual 13 14%
Novio/a Anterior 12 1,3%
Otro 11 1,2%
Hermano/a 6 0,6%
TOTAL 928 100,0%

Por otra parte la Brigada Nifios (cuerpo destinado a la lucha contra la explotacién
sexual comercial de nifias, nifios y adolescentes) realiz6 un exhaustivo
relevamiento en 12 barrios de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y presté
colaboraciéon a la Oficina de Rescate y Acompafiamiento a Personas

Damnificadas por el Delito de Trata.

Programa: Conduccién y Supervision de la Seguridad Interior

-en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto % Tipo de Produccién: Unidad de Meta Meta %
Final  Devengado E;j. Servicios o Bienes Medida Final  Ejec. Ej.
54.988.724  42.155.398 76,7 Fiscalizacion de Seguridad en Partido 453 423 93,4

Espectéculos Futbolisticos

Fiscalizado

El programa, integramente financiado con Tesoro Nacional, registr6 una
ejecucion del 76,7% del crédito final, sobresaliendo el Gasto en Personal (68,8%
de la erogacioén total) y los Servicios no Personales (28,9% del devengado).

Desde el plano fisico se fiscalizaron 423 partidos de fatbol, cifra menor a la
cantidad anual prevista en un 6,6%, que obedeci6 a errores en la estimacién
original, especialmente del primer semestre de 2010, influyendo la no
participaciéon de equipos de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires en la Copa
Libertadores Santander. Los encuentros cubiertos abarcaron todas las categorias
y torneos reducidos de ascensos, incluyendo Primera A, Nacional B, B
Metropolitana, Primera C y Primera D,
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Programa: Fortalecimiento de Procesos Judiciales contra Delitos de Lesa
Humanidad

Al cierre del 2010 el programa devengd $4,8 millones, sobre un crédito final de
$6,5 millones (73,8% de la asignacién), integramente financiados con Tesoro
Nacional. La moderada ejecucion del gasto obedecié fundamentalmente al bajo
aprovechamiento del crédito inherente a Servicios no Personales, ya que se
ejecutaron $651,8 miles sobre una asignacion final de $2,1 millones.

Entre las tareas llevadas a cabo con la intencion de garantizar la contencion,
protecciéon y seguridad de los testigos, victimas, abogados y funcionarios
judiciales intervinientes en causas judiciales relativas a delitos de lesa
humanidad, se promovié la articulaciéon con los organismos responsables de la
ejecucion directa de las citadas funciones, tanto a nivel nacional como provincial.

En el transcurso del ejercicio 2010 se evaluaron y confeccionaron los informes de
riesgo de 2.684 testigos en 19 causas de juicios por crimenes de lesa humanidad,
articulando las acciones con actores, querellas, fiscales y jueces. Ademas el
programa intervino en 32 causas con elevacién a juicio y se confeccionaron 7
investigaciones documentales.

Cabe destacar que a través de la Resolucion del ex MJSyDH N° 2501 en el mes de
septiembre de 2010 se transfiri6 el Plan Nacional de Acompafiamiento y
Asistencia a los Querellantes y Testigos Victimas del Terrorismo de Estado que
tenia a su cargo la Secretaria de Justicia del mismo Ministerio (por Resolucién del
ex MJSyDH N° 2167/2010).

e Servicio Penitenciario Federal

Los programas del Servicio Penitenciario Federal se desarrollan en el marco de la
pena privativa de la libertad, tanto en forma directa brindando seguridad y
apoyo al interno, como de manera indirecta a través de la formacion y
capacitaciéon de su personal y el pago de prestaciones previsionales.

Con respecto a la estructura del gasto por objeto, el 57,5% correspondié a Gastos

en Personal y el 30,3% a Transferencias, principalmente para financiar
jubilaciones, retiros y pensiones.
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Programa: Seguridad y Rehabilitacién del Interno

- en pesos y magnitudes fisicas -

Crédito Gasto %  Tipo de Produccién: Unidad de Meta Meta %
Final Devengado  Ej. Servicios o Bienes Medida Final Ejec. Ej.
985.485.933 947.232.847 96,1 Custodia y Guarda de Procesado  5.453  5.051 92,6
Procesados
Custodia y Condenado 4.645  4.326 93,1

Readaptacién Social

de Condenados

Atencién de Condenado 1.084 918 84,7
Condenados en

Periodo de Prueba

El programa refleja las acciones relacionadas al cumplimiento, por parte de los
internos penitenciarios, de la pena privativa y restrictiva de la libertad. La
finalidad del programa consiste en lograr que el interno condenado adquiera la
capacidad de comprender y respetar la ley procurando su adecuada reinserciéon
social y promoviendo la comprensién y el apoyo de la sociedad. Con respecto a
la estructura del gasto por objeto, el 86,7% correspondi6é a Gastos en Personal,
mayormente para el pago de complementos y retribuciones del cargo.

La poblacién total carcelaria ascendié a 10.295 internos, con distinta situaciéon
judicial (condenados, condenados a prueba o procesados). La menor cantidad de
procesados respecto de la programacion anual, obedecié al mayor pasaje de
internos a la categoria de condenado. Con relacién a la Custodia y Readaptacion
Social de Condenados y la Atenciéon de Condenados en Periodo de Prueba
(aquellos que se encuentran en la dltima etapa de la condena) tampoco se
alcanzaron las previsiones anuales debido al avance de los internos en la
progresividad del régimen penitenciario. La evolucion de la poblacién carcelaria
se expone a continuacion:

Seguridad y Rehabilitacién del Interno. Promedio Anual de Internos. En unidades fisicas

2007 2008 2009 2010

Poblacién carcelaria (internos) 10.164 10.238 10.171 10.295

Los recursos reales, fisicos y financieros se destinaron a alcanzar la rehabilitacién
de los internos, representando el conjunto de medidas tomadas durante las
interfases del periodo de privacion de la libertad y que abarcan desde la
observacion y clasificacién hasta el periodo de prueba con semi libertad. Para el
cumplimiento de este objetivo se desarrollaron en los establecimientos
penitenciarios, durante 2010, los siguientes programas de rehabilitacion:

- Rehabilitacién para Internos Drogadependientes.

- Programa “Viejo Matias”.

- Programa de Prelibertad.

- Metodologia Pedagoégica Socializadora.

- Régimen de Trato y Conveniencia para Internos Primarios.

- Marco de Prevencién de Suicidios para Internos (Proyecto Piloto en el
Complejo Penitenciario Federal I, Ezeiza).

- Asistencia Integral para Mujeres, Unidad 27.
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- Asistencia a la Interna Angloparlante.

- Tratamiento para Internos Condenados por Delitos de Agresion Sexual en
las Unidades del Servicio Penitenciario Federal.

- Programa para la Interna Joven Adulta.

- Materno Infantil.

Debe subrayarse que la duracién de los tratamientos de rehabilitacion esta ligada
al programa y al tiempo previsto de las condenas.

Durante 2010, sobre un total de 10.295 internos, aproximadamente el 60,0%
recibié educacién dentro de las carceles federales. Asimismo se entregaron los
certificados de aprobacién del "Curso de Formaciéon de Programadores" a 25
internos del sistema penitenciario federal que cumplieron satisfactoriamente los
cursos de formaciéon continua. Los internos de ambos sexos recibieron la
certificacion laboral y pertenecen a la poblaciéon carcelaria de los complejos
penitenciarios Federal I de Ezeiza, Federal de Jovenes Adultos (Unidad 24) y
Federal de Detencion de Mujeres "Nuestra Sefiora del Rosario de San Nicolas"
(Unidad 31), también del partido bonaerense de Ezeiza. Los internos formados
fueron afectados a actividades laborales, de manera que reciben un ingreso
concreto por su capacitacion. Cabe mencionar que todos los establecimientos
dependientes del SPF brindan a los reclusos la posibilidad de estudiar, a fin de
garantizar su alfabetizaciéon y el acceso a los niveles educativos primario,
secundario, terciario y universitario.

Por otra parte se atendieron en la mencionada Unidad 31 a nifios menores de 4
afios en el jardin maternal modelo, que acompafian a sus madres detenidas. Cabe
destacar que los paises iberoamericanos de la Reptublica de Chile, Republica de
Costa Rica, Republica del Ecuador, Reino de Espafia, Republica de El Salvador,
Reptblica de Guatemala, Estados Unidos Mexicanos, Republica de Nicaragua,
Reptiblica del Paraguay, Republica Portuguesa, Reptblica Dominicana y
Reptblica Oriental del Uruguay acordaron tomar el modelo del Servicio
Penitenciario Federal argentino (SPF) como referencia de “buena practica” para
avanzar en reformas de sus sistemas carcelarios, fundamentalmente en materia
de politicas de tratamiento de las mujeres privadas de su libertad.

Asimismo se organizaron diversos talleres de oficios y se impulsaron otras
actividades de esparcimiento. Entre los talleres mas concurridos se destacaron los
de madsica, lectura, teatro, poesia, fotografia, pintura, serigrafia y murga. En ese
marco casi el 75% de la poblaciéon penal participé de las actividades deportivas
dictadas por maestros y licenciados en educacién fisica que trabajan intramuros.

Programa: Pago a Retirados y Pensionados

- en pesos y magnitudes fisicas -

Crédito Gasto %  Tipo de Producciéon: Unidad de Meta  Meta %
Final Devengado E;j. Servicios o Bienes =~ Medida  Final  Ejec. Ej.
568.323.464 560.123.071 98,6 Atencion de Pensionado 3.052 3.091 101,3

Pensiones
Atencion de Retiros  Retirado 7.632 7.132 93,4

148



Las acciones sustantivas del programa se concentran en la administracion del
otorgamiento de retiros y pensiones y en el contralor del régimen jubilatorio del
Servicio Penitenciario Federal establecido en la Ley N° 13.018.

Durante 2010, el haber medio mensual result6é de $1.442 para los pensionados y
de $5.334,4 para los retirados, registrandose desvios poco significativos en las
mediciones fisicas respecto de las previsiones.

Se evidencié un incremento en 2010 respecto del afio anterior en los haberes,
debido a la aplicacién de diversas medidas como ser el Decreto N° 894 /2010 que
establecié un aumento no remunerativo ni bonificable del 8,21% en el valor de las
prestaciones (mes de marzo) y el Decreto N° 883/2010 que dispuso una suba
(desde julio y agosto) sobre los haberes mensuales del personal en actividad de
las Fuerzas Armadas y de Seguridad. Esta norma tiene un efecto automatico
sobre las pasividades habida cuenta que las mismas se encuentran atadas a los
ingresos del personal activo. Por otra parte tuvo una importante incidencia en el
gasto previsional el impacto de medidas cautelares y el aumento del haber
minimo vital y mévil.

Programa: Formacion y Capacitacion

- en pesos y magnitudes fisicas -

Crédito Gasto % Tipo de Produccién: Unidad de Meta Meta %
Final Devengado  Ej. Servicios o Bienes Medida  Final Ejec. Ej.
63.818.651  60.961.956 95,5 Formacion de Suboficiales Egresado 194 493 254,11
Formacién de Oficiales Egresado 102 103 101,0
Capacitacion de Oficiales  Oficial 45 104 2311

Capacitado

Desde el plano financiero el programa ejecut6 el 95,5% del crédito final durante
2010. Asimismo los Gastos en Personal ostentaron la mayor relevancia en la
ejecucion presupuestaria (84,5% del monto devengado anual). Por otro lado las
metas fisicas registraron un favorable desempefio productivo, superando los
valores estimados para el ejercicio.

La Escuela Penitenciaria de la Nacion tiene como misién la formacién del
personal superior. La duracion del curso es de 3 afios, al cabo de los cuales el
cadete egresa con el grado de Oficial Adjunto y el titulo de Técnico Superior en
Ciencias Penales (escalafén cuerpo general) o Técnico Superior en Contabilidad
Pablica (escalafén administrativo). Es menester sefialar que a partir de 2010 se
agreg6 un cuarto ano de formacion en el marco del convenio educativo celebrado
entre el SPF y la Universidad Nacional de Lomas de Zamora para la obtencién de
la Licenciatura en Tratamiento Penitenciario. El régimen es de internado y los
cursantes reciben una remuneracién mensual.

La Academia Superior de Estudios Penitenciarios tiene como misiéon la
formacién, perfeccionamiento y capacitacion profesional del personal
penitenciario. Durante 2010 se desarrollaron los siguientes cursos de
perfeccionamiento:
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- Curso de Perfeccionamiento para Oficiales Jefes en el Grado de Alcaide
Mayor, con un plan de estudio conformado por 11 asignaturas y un total
de 720 horas cétedra.

- Curso de Perfeccionamiento para Oficiales en el Grado de Adjuntor
Principal, con un plan de estudio conformado por 16 asignaturas y un
total de 1.080 horas cétedra.

La Escuela de Suboficiales ofrecié un curso tedrico préctico de reclutamiento para
subayudantes, cuya duracién promedio alcanza los 3 meses, bajo el régimen de
internado de lunes a viernes.

Asimismo el Servicio Penitenciario Federal a través de la Division Centro de
Estudios Secundarios para el Personal, brindé la posibilidad de efectuar estudios
de nivel secundario en la modalidad adultos a distancia al personal subalterno.
Ademas se pusieron a disposicién del personal, en 2010, los siguientes cursos:

- Dactiloscopia.

- Electricidad.

- Auxiliar armero.

- Mecénica del automotor.

- Operador de computadoras.

- Armado y reparacién de computadoras.

e Ente de Cooperacion Técnica y Financiera del Servicio Penitenciario
Federal

Programa: Cooperacion Técnica y Financiera para la Laborterapia de Internos

El objetivo del programa consiste en la planificacion, implementacion y desarrollo
de la actividad laboral realizada en el conjunto de talleres industriales,
agropecuarios y artesanales destinados a la labor del interno penitenciario para su
readaptacion social, mediante el acondicionamiento y modernizacion de los
procesos productivos llevados a cabo en los mismos. Cabe mencionar que el
ENCOPE impulsa mas de 400 talleres productivos de los cuales 140 son
convencionales y el resto de gestiéon de servicios, abarcando los primeros una
amplia gama de especialidades (agropecuaria, industrial, carpinteria, y artes
gréficas) y los segundos oficios como cocinas, panaderias y servicios auxiliares,
facilitando la ocupacién en la poblacién penitenciaria.

- en pesos y magnitudes fisicas -

Crédito Gasto % Tipo de Produccién: Unidad de Meta  Meta %
Final Devengado  E;j. Servicios o Bienes Medida Final  Ejec. Ej.
113.139.183  106.751.893 94,4 Impulso a la Interno 5500 4.940 89,8
Laborterapia en Trabajador

Unidades
Penitenciarias
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De las erogaciones totales anuales, el 84,8% correspondié a servicios no
personales, principalmente por el pago del peculio a los internos trabajadores, por
gastos judiciales y por el mantenimiento edilicio y de maquinarias.

La cantidad de internos trabajadores no alcanzoé las proyecciones previstas para el
ejercicio, principalmente por la insuficiencia de las instalaciones disponibles y la
imposibilidad edilicia de crear y albergar talleres que permitan el ingreso de
nuevos internos. Asimismo las variaciones en la poblaciéon de las unidades
penitenciarias también resultaron un factor influyente en el desvio mencionado.
Sin embargo, se observé un incremento del 12,9% en la cantidad de internos
trabajadores respecto al ejercicio 2009, implicando un sostenido aumento de la
cobertura de la laborterapia. A continuacién se expone una serie que muestra la
evolucion de los internos trabajadores y del gasto en peculio (principal erogacion
del programa), en el cuaterno 2007-2010:

Pago del Peculio de los Internos Trabajadores, en unidades fisicas y pesos

2007 2008 2009 2010
Interno Trabajador 3.453 3.821 4.375 4.940
Gasto en peculio anual ($) 24.316.977 37.951.530 55.495.763 84.827.120
Peculio anual por trabajador ($) 7.042 9.932 12.684 17.172

A continuacién se detallan las acciones y los logros mas relevantes alcanzados
para el desarrollo y mejoramiento de la laborterapia durante 2010:

- Cobertura del Seguro Colectivo de Vida Obligatorio establecido por el
Decreto Ley N° 1567/74 para los internos trabajadores. La citada
cobertura permitié que los internos trabajadores cuenten con un amparo
que incluye el riesgo de muerte como hecho indemnizable, sin
limitaciones de ninguna especie, y asimilable a los trabajadores en
relaciéon de dependencia.

- Proyecto de incorporaciéon del Seguro de Desempleo, abarcando a las
personas privadas de la libertad.

- Proyecto de modificacion del Régimen de Asignaciones Familiares
regulado por la respectiva Ley N° 24.714.

- Adquisicién de un invernadero para los médulos I y V del Complejo
Penitenciario Federal I, a fin de proteger el proceso de crecimiento de las
semillas y el cultivo en las huertas.

- Realizacién de tareas de mantenimiento edilicio, logrando mejoras en las
condiciones de trabajo de los talleres.

- Equipamiento de los talleres de laborterapia con modernas maquinarias
de produccién para costura, sastreria, zapateria, fabricacion de trapos de
piso y rejillas, herreria, producciéon de alimento balanceado, carpinteria,
chapa y pintura y mecénica.

Asimismo el organismo informé que la remuneracién promedio bruta por
interno resulté de $1.170,4 mientras que el promedio anual de horas trabajadas
por interno trabajador, en el ejercicio 2010, ascendi6é a 137 horas por mes, de
acuerdo a la planilla que se muestra a continuacion:
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Horas Trabajadas por Internos Mensual -Aifio 2010-

Periodos Horas Internos Trabajadores
Enero 658.908 4.822
Febrero 689.777 4.842
Marzo 655.376 4.734
Abril 613.130 4.560
Mayo 644.205 4.703
Junio 666.233 4.902
Julio 663.082 4.874
Agosto 679.596 4.933
Septiembre 701.800 5.082
Octubre 698.727 5.082
Noviembre 726.474 5.340
Diciembre 725.801 5.257
TOTAL ANUAL 8.123.109 59.131

Cabe destacar que en las Unidades y Complejos dependientes del Servicio
Penitenciario Federal, un importante porcentaje de internos fue afectado a tareas
generales como fajina, mantenimiento, manualidades, serigrafia, cocina y braile,
entre otras. A continuacion se presenta un cuadro con la cantidad de internos
trabajadores por unidad carcelaria, segtin su situacion procesal y de acuerdo a la
liquidacion del peculio del periodo diciembre 2010:

Cantidad de Internos Trabajadores por Unidad Penitenciario -Periodo Diciembre 2010-

Unidad Condenados Procesados TOTAL

Instituto Correccional de Mujeres Ezeiza - Buenos Aires (Unidad N° 3) 148 168 316
Colonia Penal de Santa Rosa - La Pampa (Unidad N° 4) 298 27 325
Colonia Penal "Subprefecto Miguel Rocha" - Rio Negro (Unidad N° 5) 255 9 264
Instituto de Seguridad y Resociabilizacién de Rawson - Chubut (Unidad N° 6) 321 35 356
Prision Regional del Norte - Chaco (Unidad N° 7) 330 31 361
Instituto Penitenciario Federal “Nuestra Sefiora del Rosario de Rio Blanco y

Paypaya” - Jujuy (Unidad N° 8) 1 68 7
Prision Regional del Sur - Neuquén (Unidad N° 9) 191 4 195
Carcel de Formosa - Formosa (Unidad N° 10) 76 40 116
Colonia Penal Sdenz Pefa - Chaco (Unidad N° 11) 130 28 158
Colonia Penal de Viedma - Rio Negro (Unidad N° 12) 268 5 273
Instituto Correccional de Mujeres "Nuestra Sefiora del Carmen" - La Pampa 13 1 m
(Unidad N° 13)

Carcel de Esquel "Subalcaide Abel Rosario Mufioz" - Chubut (Unidad N° 14) 78 6 84
Cércel de Rio Gallegos - Santa Cruz (Unidad N° 15) 64 15 79
Unidad Carcelaria Junin - Buenos Aires (Unidad N° 16) 0
Colonia Penal de Candelaria - Misiones (Unidad N° 17) 93 31 124
Colonia Penal Ezeiza - Buenos Aires (Unidad N° 19) 195 0 195
Servicio Psiquiétrico Central para Varones J. Borda - CABA (Unidad N° 20) 13 34 47
Carcel Federal de Jujuy - Jujuy (Unidad N° 22) 14 32 46
Complejo Federal para J6venes Adultos - Buenos Aires (Unidad N° 24) 89 150 239
Instituto Correccional Abierto de General Pico - La Pampa (Unidad N° 25) 16 0 16
Servicio Psiquiatrico Central para Mujeres Moyano - CABA (Unidad N° 27) 2 2 4
Unidad Carcelaria General Alvear - Buenos Aires (Unidad N° 30) 16 5 21
Centro Federal de Detencién de Mujeres - Buenos Aires (Unidad N° 31) 60 93 153
Complejo Penitenciario Federal - CABA 66 442 508
Complejo Penitenciario Federal I - Ezeiza - Buenos Aires 238 479 717
Complejo Penitenciario Federal II - Marcos Paz - Buenos Aires 234 303 537
TOTAL 3.239 2.018 5.257
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Se aprecia en el cuadro precedente que los condenados ostentaron una mayor
participacién laboral que los procesados, siendo los Complejos Penitenciarios
Federales los de mayor cantidad de trabajadores.

Por otra parte se destacé durante 2010 la labor de los agentes penitenciarios (que
conforman la planta del Servicio Penitenciario Federal), abocados al control del
trabajo en los talleres productivos. A continuacién se expone un cuadro con la
némina de agentes afectados a los talleres en ejercicio:

Nomina de Agentes Afectados a los Talleres -Aiio 2010-

Personal Personal Total de

Unidades Superior Subalterno Personal

Instituto Correccional de Mujeres Ezeiza - Buenos Aires (Unidad N° 3) 2 28 30
Colonia Penal de Santa Rosa - La Pampa (Unidad N° 4) 4 35 39
Colonia Penal "Subprefecto Miguel Rocha" - Rio Negro (Unidad N° 5) 2 33 35
Instituto de Seguridad y Resociabilizacion de Rawson - Chubut (Unidad N° 6) 2 30 32
Prision Regional del Norte - Chaco (Unidad N° 7) 1 34 35
Instituto Penitenciario Federal “Nuestra Sefiora del Rosario de Rio Blanco y

Paypaya” - Jujuy (Unidad N° 8) ! ? 10
Prision Regional del Sur - Neuquén (Unidad N° 9) 2 25 27
Carcel de Formosa - Formosa (Unidad N° 10) 4 27 31
Colonia Penal Saenz Pefia - Chaco (Unidad N°11) 2 31 33
Colonia Penal de Viedma - Rio Negro (Unidad N° 12) 2 22 24
Instituto Correccional de Mujeres "Nuestra Sefiora del Carmen" - La Pampa 1 19 20
(Unidad N° 13)

Carcel de Esquel "Subalcaide Abel Rosario Muifioz" - Chubut (Unidad N° 14) 2 16 18
Carcel de Rio Gallegos - Santa Cruz (Unidad N° 15) 1 10 11
Unidad Carcelaria Junin - Buenos Aires (Unidad N° 16) 2 10 12
Colonia Penal de Candelaria - Misiones (Unidad N° 17) 1 28 29
Colonia Penal Ezeiza - Buenos Aires (Unidad N° 19) 3 39 42
Servicio Psiquiétrico Central para Varones J. Borda - CABA (Unidad N° 20) 1 11 12
Carcel Federal de Jujuy - Jujuy (Unidad N° 22) 1 11 12
Carcel Federal de Salta - Salta (Unidad N° 23) 1 2 3
Complejo Federal para Jévenes Adultos - Buenos Aires (Unidad N° 24) 4 34 38
Instituto Correccional Abierto de General Pico - La Pampa (Unidad N° 25) 1 12 13
Servicio Psiquidtrico Central para Mujeres Moyano - CABA (Unidad N° 27) 1 2 3
Unidad Carcelaria General Alvear - Buenos Aires (Unidad N° 30) 1 9 10
Centro Federal de Detencién de Mujeres - Buenos Aires (Unidad N° 31) 2 16 18
Colonia Pinto - Santiago del Estero (Unidad N° 35) 0 10 10
Complejo Penitenciario Federal - CABA 3 77 80
Complejo Penitenciario Federal I - Ezeiza - Buenos Aires 2 34 36
Complejo Penitenciario Federal II - Marcos Paz - Buenos Aires 10 57 67
TOTAL 59 671 730

e Policia Federal Argentina (PFA)
Programa: Prestacion del Servicio de Seguridad a Personas y Bienes
La funcién de Policfa de Seguridad comprende el mantenimiento del orden

puablico desarrollando una accién continua que combina aspectos preventivos
con represivos, a partir de operativos de rutina y extraordinarios.
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- en pesos y magnitudes fisicas-
Crédito Gasto %  Tipo de Produccién: Unidad de Meta Meta %
Final Devengado  Ej. Servicios o Bienes Medida Final Ejec. Ej.
3.577.711.611 3.484.288.917 97,4 Emisién de Cédulas Documento 647.500 632.756 97,7

de Identidad

Emisién de Documento  600.000 677.915 113,0
Pasaportes

Deteccion de Infraccion 10.080 21.180 210,1
Infracciones al Comprobada

Coédigo de

Convivencia

Intervenciones de Intervencion  19.038 19.333 101,5
Bomberos en Policial

Siniestros

El programa registr6 una ejecucion de $3.484,3 millones durante 2010,
alcanzando el 97,4% del crédito final y financiandose principalmente con Tesoro
Nacional (78,5%). El mayor nivel de erogaciones correspondi6 a Gastos en
Personal ($2.966,3 millones), fundamentalmente al pago de los sueldos de la
planta permanente. Asimismo debe considerarse la atencion de diversas
demandas judiciales inherentes a la regularizacion del pago de las sumas no
remunerativas y no bonificables en concepto de haberes. Se trat6 de medidas
cautelares de inmediato cumplimiento a partir de los reclamos presentados por el
personal en actividad respecto a la liquidacién de los aumentos otorgados desde
el ano 2005, sobre los suplementos creados por el Decreto N° 2769/1993.

Durante 2010 la emision de cédulas presenté una leve subejecucion por la falta de
insumos para su confecciéon y los pasaportes superaron las previsiones debido a
la mayor demanda ciudadana para viajar al exterior. A continuacién se expone el
gasto unitario por documento para el periodo 2007-2010:

Gasto Unitario por Documento 2007-2010

2007 2008 2009 2010
Partida 2.3.7(*) ($) 55.200.795 68.645.170 71.359.990 73.651.257
Cantidad de Documentos Emitidos 994.061 1.103.673 1.379.043 1.310.671
Gasto unitario ($) 55,5 62,2 51,7 56,2

(*) Especies Timbradas y Valores. FF13-Recursos con Afectacién Especifica.

La serie muestra un comportamiento con diversas oscilaciones en el gasto
unitario por documento, con un minimo en 2009 y un méaximo en 2008.

Con relacion a las intervenciones bomberiles las mismas estuvieron en el orden
de lo previsto, con una leve sobreejecucion. Asimismo en 2010 se aprecié un
aumento de las faltas al Cédigo Contravencional de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires por parte de los ciudadanos.

En materia de infraestructura se preveia para 2010 remodelar, refaccionar y
poner en valor distintas dependencias de la Policia Federal. Dentro de estas
acciones se destaca la construccion del edificio inteligente Complejo Meneses en
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, cuya inversiéon global prevista asciende a
$45 millones. Cabe destacar que el programa desestimé la realizacién de estos
gastos en virtud de demoras en los procesos de evaluacién técnica pertinentes.
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Por otra parte se realizaron 35.234 operativos de rutina que se corresponden con
planificaciones realizadas sobre la base del mapa del delito y se llevan a la
préctica mediante la distribucion de los agentes en lugares criticos, apoyados con
desplazamientos de moéviles y/o aeronaves, conforme la envergadura del
operativo. Asimismo se implementaron 54.382 operativos extraordinarios
diagramados segtin el conocimiento previo de los respectivos acontecimientos
(recitales, encuentros deportivos, manifestaciones de la poblacion, huelgas, paros
de actividades, etc.) y se abocaron a estos operativos 11.446 agentes. Por otro lado

se realizaron las siguientes acciones preventivas en 2010:

Acciones Preventivas Desarrolladas -Afio 2010-

Servicios de Parada Banco 90.473
Servicios de Parada Restaurante 76.960
Servicios de Parada Centro Comercial 115.768
Servicio Corredor Turistico 17.666
Servicio Corredor Escolar 66.083
Recorrida Ciclista 64.482
Servicio Moéviles en Descanso 31.283
Servicio Recorrida Méviles Sectorizados 81.129
TOTAL 543.844

A continuacioén se informa la cantidad de delitos reprimidos en 2009 y 2010:

Cantidad de Delitos 2009 2010
Total de Sumarios Judiciales Labrados 239.499 239.272
Total de Delitos contra la Propiedad 143.250 143.564
Total de Delitos contra las Personas (Doloso) 13.647 13.048
Total de Delitos contra las Personas (Culposo) 13.114 14.078
Total de Delitos contra la Integridad Sexual 838 782
Total de Actuaciones Labradas por Infraccion Ley N°©12.331 333 322
Total de Actuaciones Labradas por Infraccion Ley N° 23.737 6.948 6.709
Total de Diligencias Judiciales 16.200 18.803
Total de Nuevas Actuaciones y/o Actuaciones Complementarias 6.367 6.577
Total de Auxilio de la Fuerza Publica y/o Lanzamientos ordenados 5.975 6.518
TOTAL 446.171 449.673

Durante el ejercicio 2010 la Fuerza incorpord el siguiente equipamiento:
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Equipamiento Incorporado -Aio 2010-

Descripcién Cantidad
Camaras Fotograficas 130
Camaras de Video 130
Motos Tipo Patrulleras 120
Vehiculos Tipo Patrulleros 75
Motocicletas Biplazas Identificables 24
Motocicletas Tipo Enduro Biplazas 24
Motocicletas Tipo TOUR Identificables para Uso Escolta Protocolar 18
Vehiculos Utilitario Tipo 4 Plaza 15
Vehiculos Utilitario Tipo Furgén 15
Vehiculos Tipo Camioneta Doble Cabina 4x2 15

Vehiculos Tipo Minibts Policial

Empalmadoras para Fibra Optica

Vehiculos de Combate para Incendios y Rescate

Vehiculos Tipo Graa Auxilio

Sistema de Radiofrecuencia Uso Espacial Demodulador Sonora
Vehiculo Tipo Graa

Vehiculos Tipo Omnibus Larga Distancia

TOTAL 580

=== N NN O

Por dltimo la Superintendencia de Drogas Peligrosas tiene como objetivo
prevenir e investigar toda infracciéon a la Ley N° 23.737, referida al abuso en el
consumo de drogas, su produccién y distribucién ilegal, actuando en todo el pais
con fines de inteligencia criminal para desbaratar la actividad del narcotréfico
internacional y nacional, en auxilio de la Justicia Federal competente.

Programa: Asistencia Médica Sanitaria al Personal Policial y su Familia

Este programa comprende la atenciéon médica brindada al personal policial y su
familia, principalmente por medio del Complejo Médico Churruca-Visca. Los
servicios médicos comprenden las consultas en consultorios externos,
emergencias e internacién. Asimismo, se cuenta con consultorios generales en el
interior del pais que incluyen la internacion de enfermos mentales y de
discapacitados, entre otras patologias.

- en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto % Tipo de Produccién: Unidad de Meta  Meta %
Final Devengado  Ej. Servicios o Bienes Medida  Final  Ejec. Ej.
226.796.874  225.798.208 99,6 Atencién de Pacientes Egreso 16.762 16.519 98,6

Internados

Atencién Consultas Consulta  391.808 279.105 71,2
Externas Complejo Meédica

Meédico

Atencion Consultas por  Consulta 45407 47.176 103,9
Unidad de Emergencia  Médica

Atenciéon en Consultorios Consulta 477,905 502.930 105,2
Zonales de todo el Pais  Médica

Cobertura del Personal  Afiliado 171.432 168.055 98,0
Policial y Familia
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El programa alcanzé una ejecucién global en 2010 del 99,5% del crédito vigente,
financiandose en su totalidad por el Tesoro Nacional. En cuanto a la estructura
de gastos el 77,8% fue destinado a Personal.

El Complejo Médico Policial Churruca-Visca, cuenta con una capacidad de 430
camas para internacion general y 10 cunas en el servicio de neonatologia, con un
plantel de profesionales que involucra 811 médicos de todas las especialidades,
172 enfermeros profesionales, 35 técnicos y 31 auxiliares de enfermeria. Los
servicios de internaciéon del Complejo Médico registraron, durante 2010, un
promedio 333 camas disponibles y 3,4 dias de estadia. También se realizaron
7.759 traslados sanitarios.

Respecto al plano fisico, se observé una leve subejecuciéon en la mayoria de las
metas del programa, excepto en la Atencién de Consultas por Unidad de
Emergencia y en la Atencion Consultorios Zonales en todo el territorio argentino;
cuyos niveles estuvieron en valores cercanos a los previstos.

Programa: Formacion y Capacitacion del Personal

Las tareas de formacién y capacitacion persiguen fundamentalmente el logro de
dos objetivos esenciales: la formacién del hombre policia, disefiada sobre la base
del profesionalismo de los dos grandes agrupamientos (personal superior y
subalterno) y la capacitacion constante, buscando la actualizacién de los
conocimientos, conforme a las nuevas experiencias recogidas de la practica y en
la legislacion en materias especificas (penal, procesal, transito, entre otras).

- en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto %  Tipo de Produccién: Unidad de  Meta Meta %
Final Devengado  E;j. Servicios o Bienes ~ Medida Final Ejec. Ej.
127.698.500 126.454.261 99,0 Formacion de Egresado 1.650 1.091 66,1

Suboficiales

Formacién de Egresado 187 212 1134
Oficiales

Capacitacion Persona 3.434 7105 206,9

Profesional Técnica  Capacitada

Cabe destacar que la ejecucion del programa alcanzé en 2010 el 99,0% del crédito
vigente. El mayor gasto (95,1%) correspondi6 a Personal. En cuanto a la fuente de
financiamiento, la totalidad correspondié al Tesoro Nacional

La Formacién de Suboficiales comprende al personal que ingresa a la Escuela
Federal de Suboficiales y Agentes como aspirantes, egresando como agente de
seguridad o bombero (segtin el escalafén cursado). La actividad académica
incluye el dictado de varios cursos de capacitacién con una duracién aproximada
de 6 meses cada uno.
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Personal Capacitado o Instruido - Ao 2010 -

Concepto Cantidad
Suboficiales capacitados 5.106
Asistentes a cursos especiales 1.495
Agentes capacitados 1.091

Es dable destacar que la duracion de los cursos de capacitacion y
perfeccionamiento, asi como el preparatorio de agentes, varia segun las
exigencias educativas de los mismos, insumiendo los tiempos promedios de
formacion detallados a continuacion:

Tiempo Promedio para Completar la Formacién

Capacitacion de Suboficiales Tiempo Promedio
Capacitacién y perfeccionamiento para Sargentos 5 dias
Capacitacién y perfeccionamiento de Cabos 1° y Agentes 16 semanas
Capacitacién preparatoria de Agentes 6 meses

La Formacién de Oficiales abarca la capacitaciéon del personal que ingresa a la
Escuela Federal de Policia como cadete y, de satisfacer las exigencias impuestas,
egresa con el grado de ayudante. La duracion de la capacitacién contempla tres
ciclos anuales, con materias inherentes a las funciones propias de policia de
seguridad y judicial, dentro del marco legal y cultural vigente. Asimismo, y
respondiendo a la estructura funcional de la Policia Federal, se especializé al
personal en Seguridad, Bomberos, Pericias o Comunicaciones. A continuacion se
presenta la cantidad de cursantes por ciclo durante 2010:

Escuela Federal de Policia

Denominacion 1° afio 2° afio 3° ano
Curso de formacion de cadetes 242 213 212
Curso de oficiales instructores policiales - - 29

La capacitacién profesional técnica atafie al personal permanente, que conforma
los cuadros superiores y subalternos, como requisito para acceder a la jerarquia
inmediata superior. Los cursos se realizan en la Academia Federal Superior y en
la citada Escuela Federal de Suboficiales y Agentes. En la Academia Federal
Superior se dictaron los siguientes cursos:

— Curso superior de comisario, con 47 cursantes.
— Curso de capacitacion y perfeccionamiento para Subcomisarios, con 87

cursantes.

— Curso de capacitacion y perfeccionamiento para inspectores, con 135
cursantes.

— Curso de capacitaciéon y perfeccionamiento para ayudantes, con 183
cursantes.

— Curso bésico funcional para auxiliares superiores, con 39 cursantes.

— Curso de c6digo de conducta para funcionarios encargados de hacer cumplir
la Ley, con 690 cursantes.

Curso de prevenciéon sumaria, con 173 cursantes.
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En forma complementaria se destacan los cursos de la Escuela Federal de Tiro
(completamente financiados por la Policia Federal) y las carreras del Instituto
Universitario de la Policia Federal Argentina, en las cuales la institucién se hace
cargo de ciertos conceptos (gastos en personal y mantenimiento).

Escuela Federal de Tiro:
— Curso de instructor de tiro, con 34 cursantes.

— Curso de actualizacién y perfeccionamiento para instructores de tiro, con 12

cursantes.
— Curso de encargado de armamento, con 31 cursantes.

Instituto Universitario de la PFA (niveles universitario y secundario)
— Facultad de Ciencias de la Criminalistica, con 1.024 alumnos.
— Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales, con 1.814 alumnos.

— Facultad de Ciencias de la Seguridad, con 800 alumnos.
— Facultad de Ciencias Biomédicas, con 366 alumnos.

— Educacién a distancia universitaria (Abogacia), con 1.743 alumnos.

— Idiomas, con 62 alumnos.

Por dltimo, la cantidad de horas de catedra utilizadas durante el ejercicio 2010

ascendid a 82.494.

¢ Gendarmeria Nacional (GN)

Programa: Capacidad Operacional de la Gendarmeria Nacional

- en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto % Tipo de Produccion: Unidad de Meta Meta %
Final Devengado Ej. Servicios o Bienes Medida Final Ejec. Ej.

3.006.608.692 2.942.005.290 97,9 Deteccion de Ilicitos de  Ilicito 25.100 24.753 98,6
Importacion/Exportacién Comprobado
Deteccion de Caso 47.282 44386 93,9
Ingresos/Egresos Ilegales
de Personas
Intervenciones Policiales Intervencion 241564 189.479 784
en Delitos Policial
Dictamenes Periciales Informe 21.000 51.254 2441
Deteccion de Infracciones Infraccion 21.500 7229 33,6
a la Legislacién sobre Comprobada
Proteccion Ambiental y
Patrimonio Cultural
Verificaciéon Automotores Certificado 25.200 41.859 166,1

Expedido

Habilitaciéon Transporte ~ Habilitacion 821.300 835.194 101,7
Internacional de Carga
Seguimiento Accidentes Accidente 1.344 1.647 1225
de Transito Comprobado
Control de Rutas Fijosy  Control 184.690 89.701 48,6
Moéviles Efectuado
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La ejecucion financiera del programa ascendi6 al 97,9% del crédito final, siendo
las retribuciones al personal los gastos de mayor relevancia presupuestaria.
Asimismo debe considerarse la atenciéon de diversas demandas judiciales
inherentes a la regularizacion del pago de las sumas no remunerativas y no
bonificables en concepto de haberes. Se traté de medidas cautelares de inmediato
cumplimiento a partir de los reclamos presentados por el personal en actividad
respecto a la liquidacién de los aumentos otorgados desde el afio 2005, sobre los
suplementos creados por el Decreto N° 2769/1993.

Desde el punto de vista del financiamiento, el 97,5% de las erogaciones
correspondieron a Tesoro Nacional y el resto a Recursos con Afectacion
Especifica (principalmente relativos al servicio de policia adicional).

La Detecciéon de Ilicitos de Importaciéon/Exportaciéon no alcanzé los niveles
previstos, ubicandose en 24.753 ilicitos anuales, debido al trabajo de prevencién
atribuible a la creacion de nuevas unidades, al perfeccionamiento e instrucciéon
del personal y a mayores controles efectuados sobre estupefacientes, cigarrillos y
mercaderias provenientes de paises limitrofes. Cabe mencionar que el
narcotrafico constituye un factor de preocupaciéon permanente para la Fuerza,
durante 2010 se efectuaron 4.465 procedimientos relativos a ese delito, con la
detenciéon de 1.012 personas. A continuacién se expone el detalle de los
estupefacientes secuestrados:

Secuestros de Estupefacientes -Afio 2010-

Concepto Cantidad
Precursores quimicos 758,5 Toneladas
LSD 146 Unidades
Hojas de coca 55.027,3 Kgs.
Picadura de marihuana 49.360,3 Kgs.
Semilla de cannavis 4.321 Unidades.
Clorhidrato de cocaina 2.951,9 Kgs.
Plantas de cannavis sativa 258 Unidades
Comprimidos (psicotrépicos) 101.136 Unidades
Hachis resina 1,9 Grs.

Asimismo se llevaron a cabo 22.302 procedimientos por contrabando, un 18,0%
maés que en 2009, siendo detenidas 453 personas. En materia de policia judicial,
durante 2010 se iniciaron 5.831 prevenciones judiciales que arrojaron como
resultado la detencién de 3.758 personas.

Se registraron 44.386 casos relativos a la Deteccion de Ingresos/Egresos Ilegales
de Personas, siendo un nivel menor al estimado anual y obedeciendo a la
realizaciéon de campanas donde se especificaron los requisitos necesarios para el
ingreso y egreso al pais, como asi también las facilidades de ingreso y
permanencia por parte de la normativa vigente, Asimismo en el marco del Plan
Patria Grande, se observé una mayor cantidad de extranjeros regularizados o en
trdmite de residencia precaria, derivando en la disminucién de sanciones por
irregularidades migratorias. Respecto de las funciones relativas a la concreciéon
de inspecciones migratorias, controles de rutas y fiscalizaciéon de los pasos
fronterizos se llevaron a cabo las siguientes intervenciones:
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Funciones Delegadas por la Direccion Nacional de Migraciones -Aiio 2010-

Concepto Cantidad
Ingresos de personas acogidas al régimen del tréfico vecinal fronterizo (TVF) 9.325.125
Egresos de personas acogidas al régimen del tréfico vecinal fronterizo (TVF) 7.802.307
Egresos de personas del pais por pasos internacionales 1.810.735
Ingresos de personas al pais por pasos internacionales 1.415.471
Rechazos de ingresos 8.622
Rechazos de egresos 7.841
Conminaciones a abandonar el pais 2.230
Capturas efectuadas por requerimiento de magistrados judiciales de todo pais 1.337
Expulsiones 1.314

En 2010 se desarrollaron controles e inspecciones basados en convenios con la
Direcciéon General de Fabricaciones Militares (DFM) y el Registro Nacional de

Armas (RENAR) y la actividad judicial en el secuestro de vehiculos:

Controles e Inspecciones -Aiio 2010-

Tipo de Control Cantidad
Direccion Nacional de Fabricaciones Militares
Verificaciones de transportes explosivos en frontera 297
Actuaciones supletorias 182
Inspecciones de polvorines 15
Registro Nacional de Armas
Credenciales de portacion 2.186
Legitimo usuario de armas de uso civil condicional 996
Credencial de registro de consumo de municiones 734
Credencial tenencias de armas de uso civil condicional 561
Duplicado de credenciales 126
Certificado de idoneidad en el manejo de armas 95
Credencial tenencias de armas de uso civil 75
Solicitud de antecedentes judiciales 40
Denuncia de venta de arma 23
Solicitud de cambio de domicilio del usuario del arma 23
Reempadronamiento 16
Solicitud de dictdimen técnico registral 16
Credencial de tenencia de chaleco antibala 12
Denuncia de robo de arma 12
Solicitud de estado registral de armas 9
Solicitud de tramites generales 7
Solicitud de baja de legitimo usuario de arma 3
Credencial de tenencia de maquina de recarga de municiones 1
Credencial de tenencia de mira laser para arma de uso civil condicional 1
Credencial de profesor de tiro 1
Actividad Judicial en Secuestro de Vehiculos
Vehiculos verificados en planta verificadora 15.317
Vehiculos secuestrados 1.371
Vehiculos reintegrados a sus propietarios 184
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Las Intervenciones Policiales se ubicaron en 189.479 casos, sin alcanzarse las
estimaciones anuales debido a las tareas investigativas y operacionales, que
generaron un marco de prevencion adecuado que desalienta el delito.

En seguridad y custodia de objetivos fijos se realizaron 115 procedimientos de
control de alteracién del orden publico con 57 objetivos custodiados. En cuanto al
Servicio de Aviacion se computaron 3.496 horas de vuelo, de las cuales 1.253
correspondieron a horas de avién y 2.243 a horas de helicopteros.

Con relaciéon a los 51.254 informes correspondientes a Dictdimenes Periciales, se
evidenci6 una mayor cantidad de requerimientos y se realizaron informes
periciales a solicitud de distintos juzgados y fiscalias, en el ambito nacional y
provincial, presentando una mayor preponderancia los fueros Federal y Penal
Econémico, como asi también las correspondientes a las Unidades Fiscales de
Instruccion de la provincia de Buenos Aires.

Asimismo los trabajos periciales realizados durante el ejercicio 2010 resultaron
los siguientes:

Pericias Realizadas -Aiio 2010-

Tipo de Pericias Cantidad
Funcion operativa 36.058
Quimica 6.073
Identificaciéon prontuarial 1.874
Documentalégica 1.620
Informaética y telefonia 971
Verificaciéon de documentos 700
Metalografica 681
Papel moneda 474
Accidentologica 371
Inspeccién de estampados identificatorias 366
Identificacién humana 345
Soporte de audio y video 325
Balistica 324
Ensayos materiales 315
Planimétricas 236
Huellas y Rastros 208
Inspecciones Oculares 192
Siniestros 42
Medio ambiente 34
Analisis forense de voces 24
Meédico legal 11
Reconstrucciones 10
TOTAL 51.254

En 2010 se evidenci6 una disminucién en los ilicitos en materia de recursos
naturales y medio ambiente (depredaciéon de bosques nativos, caza y pesca
furtiva) debido a las importantes tareas de educaciéon y prevencién llevadas a
cabo. Asimismo, y a partir de la reestructuraciéon de los Servicios de Proteccién
Ambiental, Civil y Apoyo al Turismo, se realizaron 902 procedimientos en
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materia de fauna y 324 en flora silvestre, 108 intervenciones de apoyo al turismo,
424 procedimientos en materia de contaminacioén y contingencias con sustancias
peligrosas, 6 procedimientos inherentes al patrimonio cultural y 5.465
intervenciones de proteccion civil.

Por otra parte se destacd, durante 2010, el permanente asesoramiento y
colaboracién con el Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria en
la lucha contra la aftosa, realizdndose 1.690 procedimientos que concernieron la
instalacion y operacion de controles, de barreras sanitarias y la aplicacién de rifle
sanitario, entre otros.

Con relacién a la Verificacion de Automotores se expidieron 41.859 certificados,
superandose las cantidades anuales previstas debido al incremento del parque
automotor en razon de mejoras en la situacion econémica y la reactivacion de la
actividad industrial argentina. Asimismo en aplicacién de normas por delegacién
de funciones de la Comisién Nacional de Regulaciéon del Transporte (pasajeros y
cargas), se concretaron 14.049 actas de infraccion, 268 permisos de cargas y 11.090
vehiculos de pasajeros y cargas retenidos.

En el 4rea de seguridad vial, la actividad se desarroll6 en rutas y caminos sujetos
a jurisdiccién nacional, mediante la instalacién y operaciéon de controles fijos y
moviles. Respecto al transporte terrestre de carga y pasajeros se concretaron 1.500
actas de infraccién sin retencion, 11.090 retenciones a vehiculos de pasajeros y
carga y se rechazaron 61 vehiculos. En ese marco cabe destacar las siguientes
acciones realizadas durante 2010:

Seguridad Vial -Afio 2010-

Concepto Cantidad
Patrullaje en vehiculos terrestres 10.904.267
Personas controladas en rutas nacionales 10.670.785
Vehiculos controlados 3.961.031
Recepcién de mensajes 199.169
Transmision de mensajes 117.189
Informes de infraccién 108.613
Control de rutas fijos y moéviles 89.701
Control de alcoholemia 34.902
Investigacion cientifica en accidente 1.647
Patrullaje en helicépteros (horas) 11
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Programa: Formacion y Capacitacion de la Gendarmeria Nacional

- en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto %  Tipo de Produccién:  Unidad de Meta Meta %
Final Devengado  Ej. Servicios o Bienes Medida Final  Ejec. Ej.
426.683.949  407.998.213 95,6 Formacion de Egresado 860 761 88,5

Suboficiales

Formacién de Egresado 185 177 957
Oficiales

Capacitacién de Agente 5200 3.760 72,3
Cuadros Capacitado

Formacion Acelerada Egresado 330 120 364

de Gendarmes

El objetivo del programa es la formacién de gendarmes y la capacitaciéon de los
integrantes de la institucion. Desde el plano financiero la ejecucién anual alcanzé
el 95,6% del crédito final, siendo los gastos en personal los de mayor relevancia
presupuestaria (94,4% del monto devengado), seguidos por los bienes de
consumo (4,6%).

Asimismo durante 2010 se produjo un desvio negativo en las metas fisicas, que
obedeci6 al bajo rendimiento académico de algunos de los cursantes y al
incumplimiento de varios cursos programados. En este dultimo caso
disminuyeron los cursos complementarios debido a la priorizacién del trabajo en
el conurbano bonaerense a fin de combatir el delito organizado, restando tiempo
a la capacitacion. Debe ponderase que se destinaron 3.000 gendarmes al territorio
bonaerense como medidas para el fortalecimiento de la seguridad ciudadana.

No obstante se realizaron 191 cursos complementarios y 45 cursos en el exterior,
logrando capacitar a 3.760 cursantes. En lo que respecta a los cursos regulares
desarrollados inherentes al ciclo lectivo 2010, se expone a continuacién un cuadro
con la formacion de oficiales y suboficiales:

Cursos Regulares realizados en 2010

Denominacion 1°afio  2°afio  3° afio
Formacién de Oficiales (cursante) 203 176 177
Formacién de Suboficiales (cursante) 876 761 -

Programa: Asistencia Sanitaria de la Gendarmeria Nacional

- en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto %  Tipo de Produccion: Unidad de Meta Meta %
Final Devengado  Ej. Servicios o Bienes ~ Medida Final Ejec. Ej.
65.684.230 64.196.339 97,7 Atencion de Pacientes Consulta 530.000 534.300 100,8
Ambulatorios Meédica

La ejecucién financiera del programa alcanzé el 97,7% del crédito final,
sobresaliendo los Gastos en Personal, que representaron el 951% de las
erogaciones del ejercicio 2010. En cuanto a la produccién fisica, se observé una
cantidad de consultas médicas similar a las estimaciones anuales. Por otra parte
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la atencion médica comprendié distintos tipos de estudios por especialidad, de
acuerdo al siguiente detalle:

Prestaciones Médicas -Afio 2010-

Tipo Cantidad
Analisis de laboratorio 202.900
Prestacion de enfermeria 112.110
Radiografias 71.650
Odontologia 66.050
Reconocimientos médicos periédicos al personal 23.290
Ecografias 4.570
Traslado de pacientes 2.920
Reconocimientos médicos legales 1.880

Programa: Pasividades de la Gendarmeria Nacional

- en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto % Tipo de Produccién: Unidad de Meta Meta %
Final Devengado Ej. Servicios o Bienes Medida Final Ejec. Ej.
742.751.338 672.496.792 90,5 Atencion de Pensionado 7.269 7.294 100,3

Pensiones
Atencion de Retiros Retirado 8.001 7.965 99,6

Los haberes del personal retirado y pensionado se financiaron en un 25,6% a
través de los aportes y contribuciones del personal en actividad de la Fuerza, y el
resto con la transferencia de fondos de la Administracién Nacional de la
Seguridad Social (ANSeS).

A continuacién se presenta un cuadro comparativo de los haberes medios
mensuales de los pasivos de la Gendarmeria Nacional al cierre de los ejercicios

2009 y 2010:

Haber Medio Mensual (en pesos)

Afo 2009 2010 Var %
Retiros $ 1943 $ 6.495 2343
Pensiones § 1.830 $ 3.320 81,4

Se evidenci6 una suba en 2010 respecto del afio anterior en los haberes, debido a
la aplicacion de diversas medidas como el Decreto N° 894/10 que establecié un
aumento de 8,21% en el valor de las prestaciones a partir de marzo de 2010
(incremento no remunerativo ni bonificable). Adicionalmente, el Decreto N°
883/2010 dispuso un incremento desde julio y agosto de 2010 sobre los haberes
mensuales del personal en actividad de las Fuerzas Armadas y de Seguridad.
Esta norma tiene un efecto automatico sobre los haberes de los jubilados,
retirados y pensionados de las Fuerzas dado que los mismos se encuentran
atados a los ingresos del personal en actividad. Por otra parte tiene una
importante incidencia en el gasto previsional de las Fuerzas Armadas y de
Seguridad el impacto de medidas cautelares y el aumento del haber minimo vital
y movil.

165



Programa: Misiones Humanitarias y de Paz para Organismos Internacionales

- en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto %  Tipo de Produccién: Unidad de Meta Meta %
Final Devengado  Ej. Servicios o Bienes Medida Final Ejec. Ej.
4.779.672 4.768.769 99,8 Participacién en Dia/Hombre 18.250 15.696 86,0

Misiones de Paz

El programa tiene como objetivo atender las misiones humanitarias y las
operaciones de mantenimiento de la paz. En 2010 se realizaron 6 campafias en la
Reptiblica de Haiti, Reptblica de Costa de Marfil, Repuablica de Liberia,
Republica del Sudan y en la Republica de Guatemala, presentando un
desfavorable desvio (14,0%), en la produccién de dias/hombre anual. Cabe
mencionar que se registr6 una ejecuciéon de $4,7 millones durante 2010,
alcanzando el 99,8% del crédito final.

Programa: Atenciéon de Pasos Fronterizos

- en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto %  Tipo de Produccién: Unidad de Meta Meta %
Final Devengado  Ej. Servicios o Bienes = Medida Final Ejec. Ej.
6.008.715 5.508.577 91,7 Mantenimiento de Paso de 49 49 100,0

Pasos Fronterizos Frontera

Mediante este programa se atendié el mantenimiento y funcionamiento de 49
pasos de frontera, destacindose los pasos de Concordia-Salto (Entre Rios),
Posadas-Encarnacién (Misiones), Pino Hachado (Neuquén), San Sebastian
(Tierra del Fuego), Sico (Salta), Jama (Jujuy), San Francisco (Catamarca),
Huemules (Chubut), Cardenal Antonio Samoré (Neuquén) y Jeinemeni (Santa
Cruz). Desde el plano financiero se ejecut6 el 91,7% de la asignacion final, siendo
el gasto en mantenimiento y limpieza el de mayor relevancia presupuestaria del
programa (73,8%).

o Prefectura Naval Argentina (PNA)
Programa: Servicio Técnico de Seguridad de la Navegacién

El objetivo de este programa es controlar el cumplimiento de los requisitos de
seguridad estipulados por la normativa nacional e internacional vigente, en las
navegaciones (incluyendo cascos, maquinarias, sistemas eléctricos, armamentos,
pirotecnia, sistema de fondeo, balsas de salvamento, sistemas de achique,
elementos de seguridad y sistemas de comunicaciones), el personal de
navegacion y las cargas, a los fines de preservar la seguridad de la navegacion.
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- en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto % Tipo de Produccién: Unidad de Meta  Meta %
Final Devengado Ej. Servicios o Bienes Medida Final Ejec. Ej.
14.139.399 14.139.399 100,0 Emision Certificados Certificado 3.200 3.070 95,9
Buques Nacionales Expedido
Autorizaciones a Autorizacién 360 359 99,7

Elementos de la Otorgada

Navegacion

Habilitaciones a Personal Licencia 40.000 36.700 91,8
de la Navegacién Otorgada

Al cierre de 2010 el crédito final resulté ejecutado en un 100,0%, siendo
determinante la participacion de los gastos en personal sobre el total de
erogaciones del programa (97,2%).

Registro Nacional de Buques

El Registro continué con su labor especifica relacionada con el registro de la
matricula de los buques y artefactos navales argentinos, asi como la inscripcién
del dominio y sus afectaciones, en cumplimiento de la funcién de Policia de
Propiedad del Estado. En 2010 se inscribieron 3.070 buques en la matricula
nacional, 44 eliminaciones de matricula, 4.510 transferencias y se tramitaron 2.820
mandamientos judiciales. Cabe destacar que se dio respuesta a 1.200
requerimientos formulados via correo electrénico.

Sequridad de la Navegacion

Se determinaron las dotaciones de seguridad de las embarcaciones de la
matricula nacional, para las distintas zonas de navegaciéon (maritima
internacional, maritima nacional, fluvial, lacustre, rada o ria, interior de puerto y
de zonas especiales), bajo pautas y criterios acordes a lo establecido por la
Organizacion Maritima Internacional (OMI) y la reglamentacién nacional. En
2010 se extendieron los siguientes certificados:

Certificados Extendidos -Aiio 2010-

Tipo de certificado Cantidad
Certificado Nacional de Seguridad de la Navegacion 714
Certificado de Dotacién de Seguridad para Buques con Servicios Especiales 369
Documento Internacional de Dotacién Minima de Seguridad 3
TOTAL 1.086

Asimismo se determiné que 6 restos naufragos constituian un peligro u obstaculo
para la navegacion, a los efectos de su posterior remocién acorde a la Ley N°
20.094 de la Navegacion y las Normas de Procedimiento de Instrucciéon de
Sumarios. Por otra parte se autorizaron 15 traslados maritimos y 68 traslados
fluviales a remolque por condiciones especiales, efectudndose inspecciones a las
terminales portuarias con el fin de verificar los sistemas de amarre, balizamiento,
iluminacion, defensas, salvamento, incendio y emergencias. Adicionalmente se
continu6 con la actualizaciéon de datos del Sistema Informatico del Personal de la
Marina Mercante (SIPERMM) de los nuevos titulados en lo referente a practicos,
baqueanos, titulares de certificados de conocimiento de zona y practicos de
nacionalidad paraguaya. En el dltimo caso los buques de bandera paraguaya
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pueden navegar en aguas jurisdiccionales argentinas, en las zonas que establece
el Tratado de Navegacion entre la Republica Argentina y la Republica del
Paraguay, conducidos por sus propios précticos y/o baqueanos. En ese marco la
PNA lleva un régimen del personal habilitado que contiene los siguientes datos:
apellido y nombres, nacionalidad, edad, domicilio, nimero de habilitacién
argentina y tramos que la misma comprende.

Control de Buques

De acuerdo a las disposiciones relativas a la seguridad de la navegacion y a los

efectos de constatar las condiciones operativas de los buques inscriptos se

llevaron a cabo, en 2010, un total de 10.191 inspecciones técnicas

(ordinarias/extraordinarias), correspondiendo a las siguientes especialidades:
Inspecciones Técnicas -Afio 2010-

Especialidades Inspecciones
Seguridad de casco 3.679
Magquinas 2.316
Armamento 1.924
Radioeléctrica 1.165
Electricidad 1.107
TOTAL 10.191

Adicionalmente, y por averias producidas en buques de bandera nacional y de
bandera extranjera, se realizaron 707 inspecciones extraordinarias.

En el ambito de la seguridad maritima y la prevencioén de la contaminacién se
supervisaron 1.049 buques mercantes de terceras banderas, cumpliéndose
ampliamente con el nivel minimo de inspecciones previsto en el Acuerdo
Latinoamericano sobre el Control de Buques por el Estado Rector del Puerto,
Vifia del Mar, 1992, que establecié un piso de 20% para la revisién de buques
extranjeros que ingresan al puerto. Del total de inspecciones llevadas a cabo, 494
presentaron deficiencias y 15 buques fueron detenidos.

Reglamentacion de la Navegacion

Durante 2010 se contintio el proceso de armonizaciéon de la normativa nacional
con los estandares internacionales, actualizando las prescripciones de seguridad
mediante la sancién de nuevas ordenanzas y la actualizacién permanente de los
plexos normativos. En particular se destacaron diversas medidas tendientes a
disminuir el nivel de riesgo de las embarcaciones pesqueras de menor tamafio:

Actualizacién Reglamentaria -Afio 2010-

Instrumentos Reglamentarios Cantidad
Volantes Rectificativos 3
Proyectos de Ordenanza 2
TOTAL 5
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Deportes Nauticos

El Registro Central de Certificados Nauticos Deportivos implement6é un nuevo
sistema de procesamiento de la informacién, permitiendo mayor agilidad a los
tramites y la tenencia de documentacion habilitante en forma inalterable. En ese
marco se extendieron 23.483 certificados nduticos deportivos. Ademads se
continué con el contacto permanente con las autoridades provinciales,
suscribiéndose convenios de cooperaciéon en relacion al quehacer nautico
deportivo y a la navegacion comercial.

Programa: Servicios y Control para la Seguridad de la Navegacion

El programa dispone de una red de comunicaciones destinada a la seguridad de
la navegacion y la radiodifusiéon de avisos a los navegantes, informacion
meteoroldgica, novedades de balizamiento y toda otra informacién atil a los
navegantes.

- en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto %  Tipo de Produccién:  Unidad de Meta Meta %
Final Devengado Ej. Servicios o Bienes Medida Final Ejec. Ej.
55.081.391 55.080.337 100,0 Contactos Contacto 1.943.500 1.299.894 66,9

Radioeléctricos Radioeléctrico

Costera/Buque

Radiodifusion de Mensaje 485.000 254.028 524
Mensajes Transmitido

Recepcion de Mensaje 1.345.500 1.243.630 92,4
Mensajes por Red Recibido

Administrativa

Transmision de Mensaje 747500 604.317 80,8
Mensajes por Red Transmitido

Administrativa

El programa ejecut6 la casi totalidad crédito final al cierre del ejercicio 2010,
siendo los gastos en personal la erogacion mds relevante (75,1% del total
devengado). Sin embargo desde el plano fisico se observé que las metas fisicas no
alcanzaron los niveles anuales previstos, debido a inconvenientes en la
optimizacion de la red de transmision.

El Sistema de Asistencia a la Navegacion ofrecié informacién actualizada del
estado de las boyas, balizas y radioayuda, contribuyendo a brindar seguridad en
las vias navegables. Asimismo se difundieron los radioavisos nduticos del
Servicio de Hidrografia Naval, boletines hidrometeorolégicos diarios del Servicio
Meteorolégico Nacional y Radioavisos Nauticos en horarios predeterminados,
acciones ejecutadas a través de las estaciones costeras y centros de control de
trafico emplazados en las zonas maritimas, fluviales y lacustres.

El Sistema de Asistencia a la Navegacion ofrecié informacién actualizada del
estado de las boyas, balizas y radioayuda, contribuyendo a brindar seguridad en
las vias navegables. Asimismo se difundieron los radioavisos néuticos del
Servicio de Hidrografia Naval, boletines hidrometeorol6gicos diarios del Servicio
Meteorolégico Nacional y Radioavisos Nauticos en horarios predeterminados,
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acciones ejecutadas a través de las estaciones costeras y centros de control de
trdfico emplazados en las zonas maritimas, fluviales y lacustres. La asistencia
contemplé transmision de diversa informacion:

Asistencia a la Navegaciéon -Afio 2010-

Informacidn transmitida Cantidad
Radioavisos emitidos 2.926
Boletines emitidos 730
TOTAL 3.656

Durante 2010 se continuaron con los convenios de asistencia con el Servicio
Meteorolégico Nacional (SMN) y con la Comision Nacional de Actividades
Espaciales (CONAE). En el caso del SMN, se consulta el sitio “Pronéstico del
Tiempo”, que dispone de la informacién actualizada en forma automatica sobre
el estado del tiempo en 116 localidades de la Republica Argentina y brinda el
pronéstico extendido, permitiendo seleccionar por provincias y localidades la
situacion actual y de tres dias posteriores. En lo que respecta a la CONAE, la
asistencia abarca la actualizaciéon permanente del sitio de imagenes satelitales
provenientes del satélite GOES, que registra la nubosidad de Sudamérica y el
comportamiento de las nubes en intervalos de 12 horas.

Finalmente, se continué con el desarrollo del sitio prefectura.mapa, utilizando
imagenes satelitales del portal google.com. La pdgina cuenta con informacién de
ubicacion geografica de todas las dependencias, clasificadas por Prefecturas de
Zonas.

Programa: Servicio de Seguridad de la Navegacién y de Policia de Seguridad y
Judicial

- en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto % Tipo de Produccién: Unidad de Meta Meta %
Final Devengado Ej. Servicios o Bienes Medida Final Ejec. Ej.
1.685.238.124 1.670.518.896 99,1 Patrullaje Policial, Hora/Embarcacion 100.000 139.688 139,7
Maritimo, Fluvial y
Lacustre
Patrullaje Policial, Dias/Buque 500 535 107,0

Maritimo en Zona
Econémica Exclusiva

Patrullaje Policial, Aéreo Hora de Vuelo 2200 1476 67,1
en Zona Econdémica

Exclusiva

Extraccion de Buques de Buque Extraido 8 9 1125
las Aguas

Atencién de Casos SAR  Caso de Salvamento 900 496 55,1
Atenciéon Derrames de Derrame de 50 45 90,0
Hidrocarburos Hidrocarburos

Deteccion de Ilicitos de  Ilicito Comprobado 2.000 2.049 102,55
Importaciéon/Exportacion

Contencién de Incendios Incendio Sofocado 150 109 72,7
Deteccion de Infracciones Infraccion 2.000 3.670 183,5
a las Leyes de Pesca Comprobada
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Crédito Gasto % Tipo de Produccién: Unidad de Meta Meta %
Final Devengado Ej. Servicios o Bienes Medida Final Ejec. Ej.

Deteccién de Caso 2500 1.243 49,7
Ingresos/Egresos Ilegales

de Personas

Intervenciones Policiales Intervencion Policial 9.000 8794 97,7
en Delitos

El programa fue el mas relevante en el presupuesto de la Fuerza durante 2010,
devengandose $1.670,5 millones al cierre del ejercicio (99,1% del crédito final).
Los Gastos en Personal, determinantes en el accionar del programa,
representaron el 91,0% del total ejecutado. Asimismo debe considerarse la
atencion de diversas demandas judiciales inherentes a la regularizacion del pago
de las sumas no remunerativas y no bonificables en concepto de haberes. Se trata
de medidas cautelares de inmediato cumplimiento a partir de los reclamos
presentados por el personal en actividad respecto a la liquidaciéon de los
aumentos otorgados desde el afio 2005, sobre los suplementos creados por el
Decreto N° 2769/1993.

Desde el punto de vista del financiamiento, el 95,0% de las erogaciones
correspondi6 al Tesoro Nacional y el resto a Recursos con Afectacion Especifica
(principalmente relativos al servicio de policia adicional).

El Servicio de Tréafico Maritimo operd bajo un sistema de comunicaciones
radioeléctricas y telematicas, cubriendo la costa maritima, rios y lagos y el
accionar de los buques que navegan en las aguas nacionales. El citado servicio
contribuy6 a la ejecuciéon de las tareas de busqueda de buques y aeronaves y en
la proteccion del medio marino y la zona costera adyacente (incluidas las obras
instaladas mar adentro, de posibles efectos perjudiciales en el trafico maritimo).

Durante 2010, el ploteo y control de buques registr6 1.915.775 movimientos de
buques en 4rea maritima, rios interiores y lagos, brindando un panorama de los
registros de ubicaciéon real de las flotas de la marina mercante nacional y
extranjera.

Asimismo se llevaron a cabo los servicios de buques guardacostas en el Rio de la
Plata, el frente maritimo y la zona econdémica exclusiva, abarcando 4.257.840
millas nduticas cuadradas, a fin de controlar la actividad de las flotas pesqueras
nacionales y extranjeras y constatar el cumplimiento del “Tratado del Rio de la
Plata y su Frente Maritimo”. Cabe mencionar que, en los puertos argentinos, se
realizaron un promedio mensual de 1.047 controles a buques pesqueros a su
ingreso, salida o permanencia. Por otra parte se efectuaron 159 patrullajes aéreos
mediante aviones de vigilancia maritima “CASA 212" y helicopteros en la zona
econémica exclusiva argentina y en la zona comdn de pesca. Por otra parte se
realizaron patrullajes fluviales en la zona Alto Parand, Parand Superior y
Paraguay, Delta y Rio de La Plata.

Durante 2010, y en el marco del Convenio de Cooperacion entre el Ministerio del
Interior, el Ministerio de la Produccion de la Provincia de Buenos Aires, la
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Municipalidad de General Pueyrredon, el Consorcio Portuario Regional de Mar
del Plata y la Prefectura Naval Argentina, para la remocién y disposicion final de
buques hundidos en el puerto de Mar del Plata, se llevaron a cabo 5
reflotamientos y su posterior puesta a seco de los buques. Asimismo bajo el
Acuerdo Marco de Cooperacion entre la Autoridad de la Cuenca Matanza
Riachuelo, el Ministerio de Justicia, Seguridad y Derechos Humanos de la Nacién
y la Prefectura Naval Argentina para la extraccién, remocion, traslado a lugar
autorizado, demolicién o desguase, de buques, artefactos navales y objetos
peligrosos naufragos o inactivos en la cuenca Matanza Riachuelo, se reflotaron y
se pusieron a seco 5 embarcaciones.

En el marco del Sistema de Busqueda y Rescate de Personas en el Mar (SAR) se
supervisaron y orientaron las acciones en casos de emergencia en las aguas,
activando en forma inmediata los dispositivos para la planificacion de la
btsqueda y rescate, utilizando programas informaticos para determinar la
ubicacién y 4rea a cubrir, logrando un eficiente despliegue de los medios de
superficie y aéreos.

Cantidad de casos SAR -Aiio 2010-

Informacion de casos SAR Cantidad
Personas rescatadas con vida 1.325
Cantidad de casos SAR 496
Apoyo radioeléctrico 294
Radio consulta-médica 264
Evacuaciones Aéreas 21
TOTAL 2.400

Bajo pautas y criterios acordes a lo establecido por la Organizacion Maritima
Internacional (OMI) se realizaron 691 servicios de asistencia maritima (389 en
areas fluviales, 265 en dreas maritimas y 37 en &reas lacustres) y se asistieron a
12.317 personas.

Durante 2010 se continué con la optimizaron de los programas OILMAP
(simulador de derrames de hidrocarburos) y SARMAP (determinacion de areas
de btisqueda para todo tipo de acaecimientos en zonas maritimas y fluviales) y se
entreno al personal mediante permanentes simulacros.

Se realizaron 2.049 procedimientos por ilicitos de Importacién/Exportacion
aprehendiéndose a 2.189 personas. Asimismo se efectuaron 152 procedimientos
por narcotrafico y fueron detenidas 169 personas. Cabe destacar que el
Departamento de Policia Auxiliar Pesquera detect6 85 infracciones en aguas de
jurisdiccion nacional y 56 en la jurisdicciéon de la provincia de Buenos Aires,
dando origen a actuaciones sumariales.

172



Programa: Atencion Pasividades de la Prefectura Naval Argentina

- en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto % Tipo de Produccién: Unidad de Meta Meta %
Final Devengado E;j. Servicios o Bienes Medida Final Ejec. Ej.
438.124.746  414.046.149 94,5 Atencion de Jubilado 113 121 1071
Jubilaciones
Atencién de Pensiones Pensionado 5.005 5.089 101,7
Atencion de Retiros Retirado 6934 6900 99,5
Atencién de Indemnizacion 6 3 50,0
Gratificaciones Otorgada

A través del programa se atendi6 la liquidacién y el pago de los beneficios
previsionales correspondientes al personal retirado, pensionado y jubilado de la
institucion, conforme a la normativa vigente. Las erogaciones relativas al pago de
haberes del personal retirado, pensionado y jubilado se financiaron en un 59,6 %
mediante aportes y contribuciones de los agentes en actividad (recursos
afectados) y el resto con transferencias de fondos de la Administracién Nacional
de la Seguridad Social (ANSeS).

A continuacién se presenta un cuadro comparativo de los haberes medios
mensuales de los afios 2009 y 2010:

Prefectura Naval Argentina Haber Medio Mensual (en pesos)

Aio 2009 2010 Var %
Jubilaciones / Retiros $1.502 $1.530 1,9%
Pensiones $2.156 $4.103 90,3%

Se evidencié un incremento en 2010 respecto del afio anterior en los haberes,
debido a la aplicacién de diversas medidas: el Decreto N° 894/10 que estableci6
un aumento de 8,21% en el valor de las prestaciones a partir de marzo de 2010.
Cabe destacar que estos incrementos son no remunerativos ni bonificables.
Adicionalmente el Decreto N° 883/2010 dispuso un incremento desde julio y
agosto de 2010 sobre los haberes mensuales del personal en actividad de las
Fuerzas Armadas y de Seguridad. Esta norma tiene un efecto automético sobre
las pasividades dado que las mismas se encuentran atadas a los ingresos del
personal en actividad. Por otra parte tiene una importante incidencia en el gasto
previsional de las Fuerzas Armadas y de Seguridad el impacto de medidas
cautelares y el aumento del haber minimo vital y mévil.

La Atencién de Jubilaciones resulté superior a lo programado para el periodo
debido a la mayor cantidad de bajas por cesantia o exoneracion del personal
activo. También resulté favorable el desvio en la atenciéon de pensiones. Sin
embargo la atencion de retiros y las indemnizaciones otorgadas no alcanzaron las
previsiones del periodo.
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Programa: Atencién Sanitaria de la Prefectura Naval Argentina

- en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto % Tipo de Produccién: Unidad de  Meta Meta %
Final Devengado Ej. Servicios o Bienes Medida Final Ejec. Ej.
23.445.988 23.435.600 100,0 Atencion de Pacientes Consulta 72.500 99.009 136,6
Ambulatorios Meédica

El objetivo del programa es brindar prestaciones de atencién primaria de la
salud, de diagnéstico, tratamiento y derivacion de pobladores de zonas riberefias,
de asistencia en caso de emergencias. Asimismo se realiza la verificaciéon de la
aptitud psicofisica del personal de la Prefectura. Desde el plano financiero los
gastos en personal resultaron los de mayor relevancia presupuestaria (93,7% del
monto devengado anual).

Se llevaron a cabo los exdmenes de aptitud fisica, por renovaciéon del
reconocimiento médico y obtencion de la libreta de embarco, a 5.473 tripulantes
de la Marina Mercante Nacional y a serenos de buques nacionales. También se
efectuaron 184 radioconsultas médicas, en las que fueron desembarcados 82
pacientes, 49 continuaron a bordo con tratamiento, 42 fueron trasladados por
buques guardacostas y se realizaron 11 aeroevacuaciones.

Por consultorios se atendieron 94.375 pacientes discriminados, de acuerdo al
siguiente detalle:

Medicina Asistencial -Afo 2010-

Tipo de paciente Cantidad
Personal Subalterno 39.769
Familiares 33.760
Personal Superior 11.963
Marina Mercante 4.828
Retirados 4.022
Aspirantes 2.889
Personal Civil 1.195
Cadetes 583
TOTAL 99.009

Se atendieron por la oficina de guardia médica 13.040 pacientes y 770 casos de
medicina legal y forense.

Programa: Formaciéon y Capacitacion Profesional de la Prefectura Naval
Argentina

- en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto % Tipo de Produccién: Unidad de Meta Meta %
Final Devengado Ej. Servicios o Bienes Medida Final  Ejec. Ej.
73.033.886  73.031.480 100,0 Formacién de Egresado 170 205 1206
Suboficiales
Formacioén de Oficiales Egresado 85 67 78,8
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Crédito Gasto % Tipo de Produccién: Unidad de Meta Meta %
Final Devengado Ej. Servicios o Bienes Medida Final  Ejec. Ej.

Capacitaciéon Persona 6.500 6.490 99,8
Profesional Técnica Capacitada
Formacion Acelerada  Egresado 1.000 552 55,2

de Marineros

El programa tiene a su cargo la formacion y capacitacién de los integrantes de la
institucién, impartiendo los conocimientos y técnicas necesarios para su
desenvolvimiento. La Formacion de Oficiales, la Capacitacién Profesional
Técnica y la Formacién Acelerada de Marineros no alcanzaron las previsiones del
periodo. Con relacién a la Formacion Acelerada de Marineros el desvio obedecié
a una menor incorporacion de agentes. Debe considerarse que los egresos bajo la
modalidad acelerada representan el automético ingreso a la dotacion de
marineros de la Fuerza, disminuyendo un 39,4% respecto a 2009. Sin embargo la
Formacién de Suboficiales super6 las cantidades programadas. Cabe mencionar
que se registré una ejecucién de $73,0 millones durante 2010, ejecutandose la casi
totalidad del crédito final, principalmente en gastos en personal.

Durante el ciclo lectivo 2010 transitaron por el “Sistema de Capacitacion de la
Prefectura Nacional Argentina” un total de 10.527 alumnos (entre personal
propio, ciudadanos y becarios nacionales y extranjeros). En lo relativo a la
capacitacion del personal de la Marina Mercante Nacional a través de las
Escuelas de Formacién para el Personal Embarcado de la Marina Mercante se
cubrieron 1.277 vacantes. Ademds se fiscalizaron 210 cursos en las
Organizaciones de Proteccion Reconocidas capacitindose un total de 1.941
alumnos en lo relativo al Cédigo Internacional sobre Proteccién de Buques e
Instalaciones Portuarias.

Asimismo a lo largo del afio 2010 se dictaron distintos cursos de capacitaciéon a
personal superior, subalterno y docente y personal superior de otras autoridades
maritimas extranjeras.

Por dltimo se llevé a cabo un permanente intercambio con las diferentes
universidades e institutos evaluando todos los convenios vigentes, con miras a
incentivar las relaciones institucionales, encontrdndose vigente en 2010 los
convenios con las siguientes universidades: Universidad del Salvador,
Universidad Catodlica de Santiago del Estero, Universidad Tres de Febrero,
Universidad Tecnolégica Nacional, Universidad de Buenos Aires, Universidad
Nacional de Quilmes, Universidad Nacional del Nordeste, Universidad de la
Marina Mercante, Universidad Catélica de Buenos Aires y la Universidad Fasta
subsede Bariloche.
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Programa: Atencion de Pasos Fronterizos

- en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto % Tipo de Produccién: Unidad de Meta  Meta %
Final Devengado Ej. Servicios o Bienes Medida Final  Ejec. Ej.
57.000 56.997 100,0 Mantenimiento de Paso de 9 9 100,0
Pasos Fronterizos Frontera

El programa Atencién de Pasos Fronterizos se encarga del mantenimiento y
funcionamiento de los siguientes pasos de frontera: Puerto San Javier, Puerto
Libertador General San Martin, Puerto Mani, Puerto Oasis, Puerto San Ignacio
(provincia de Misiones), Puerto It4 lbaté, Puerto Monte Caseros (provincia de
Corrientes), Puerto Concordia (provincia de Entre Rios) y Puerto Pilcomayo
(provincia de Formosa).

Los trabajos anuales se cumplieron de acuerdo a lo programado. Cabe mencionar

también la ejecucién total del crédito vigente, financiado integramente con
Tesoro Nacional.

e DPolicia de Seguridad Aeroportuaria (PSA)

Programa: Prestacion del Servicio de Seguridad Aeroportuaria

La seguridad aeroportuaria abarca un conjunto de acciones tendientes a
resguardar y garantizar la seguridad interna dentro del ambito de los

aeropuertos componentes del Sistema Nacional de Aeropuertos (SNA).

- en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto % Tipo de Produccién: Unidad de Meta Meta %
Final Devengado Ej. Servicios o Bienes Medida Final Ejec. Ej.
350.784.390 316.563.391 90,2 Formacion de Egresado 200 246 123,0
Oficiales
Cumplimiento de Caso 16.000 19.488 121,8
Mandatos Judiciales
Inspeccién Policial ~ Pasajero 20.000.000 14.303.619 71,5
de Pasajeros Inspeccionado
Actuaciones Intervencién 9.200 14.828 161,2
Policiales Policial
Preventivas
Deteccion de Ilicitos  Ilicito 1.000 1.886 188,6
en Aeropuertos Comprobado

En lo que respecta al ejercicio 2010 el programa se financié en un 98,9% con
Tesoro Nacional, alcanzando una ejecucion global del 90,2% del crédito final y
sobresaliendo en su estructura de gastos el 79,7% destinado a Personal y el 9,9% a
Servicios no Personales.

Asimismo durante el ejercicio 2010 se desarrollaron 6 cursos bésicos, que dieron
cumplimiento a las necesidades de formaciéon de nuevos oficiales segin lo
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previsto. A continuacién se detallan los cursos realizados, la duracién de los
mismos, los candidatos participantes y los egresados:

Formacion de Oficiales -Afio 2010-

c Fecha Estudiantes

i Inicio Finalizaciéon Candidatos Egresados % Egreso
I 30/11/09 04/06/10 51 44 86,3
II 08/01/10  02/07/10 53 48 90,6
il 22/03/10  22/07/10 54 53 98,1
v 26/05/10 18/08/10 18 18 100,0
Vv 05/07/10 30/09/10 85 83 97,6
VI 20/09/10 06/01/11 33 - -
TOTAL 294 246 83,7

Al cierre del ejercicio se encontraban realizando el curso basico 33 agentes de
seguridad, previéndose su egreso en 2011. Asimismo, el Instituto Superior de
Seguridad Aeroportuaria realizé 16 cursos de capacitacién contando con la
asistencia de 1.013 agentes, de acuerdo al siguiente detalle:

Cursos de Capacitacién -Afio 2010-

Curso Participantes
Curso Basico de Nivelacion Profesional de la PSA 2010 229
Curso de Actualizacién Institucional para el Personal Civil de la PSA 227

Actividades de Capacitacién Enmarcadas en el Plan Federal de
Capacitacién en Seguridad de la Aviacién Civil y Operaciones de 165
Equipos de Rayos X e Interpretaciéon de Imagenes (3 cursos)

Curso de Apoyo Vital Basico 91
Curso Basico de Contramedidas para Incidentes con Explosivos (3 7
cursos)

Primeras Jornadas de Actualizacién Institucional 65
Plan Anual de Contrataciones 2011 50
Curso de Actualizacién de Operador Cinotécnico Policial 35
Curso de Explosivista 24
Curso de Especializacion para el Agrupamiento de Seguridad 20
Aeroportuaria Compleja

Curso de Precursores Quimicos 20
Taller de Herramientas Didacticas 20
TOTAL 1.013

Durante 2010 el cumplimiento de los mandatos (que depende de los
requerimientos judiciales) alcanzé los 19.488 casos, cantidad superior en un
21,8% a la anual prevista, en virtud de una mayor recepcién de los oficios
judiciales, conforme al libramiento por parte del Poder Judicial. Al respecto cabe
sefalar que la mayoria de los oficios correspondi6 a autorizaciones de salidas del
pais, prohibiciones y/o btisquedas de personas.

La cantidad de pasajeros inspeccionados no alcanzé las previsiones al cierre de
2010 (28,5% de desvio negativo) debido a la reduccién de vuelos de las empresas
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aéreas por el cierre temporal del Aeroparque Metropolitano Jorge Newbery,
suscitado en el mes de noviembre.

Conforme a la estrategia policial sobre el control preventivo, basada en la
focalizaciéon y sectorializacion del sistema de vigilancia en aeropuertos y de
inspeccién y verificaciéon de personas y objetos, se evidencié6 un aumento del
61,2% en la cantidad de actuaciones preventivas respecto de lo programado
anual, en virtud a una adecuacion en la metodologia de medicion y recoleccion
de datos y al procesamiento de la informacién a partir de la implementacién y
utilizacién del Sistema Integral de Informacién Policial (SIGIPOL).

Asimismo la deteccién de ilicitos arrojé un favorable desvio anual a partir de la
mayor cantidad de efectivos destinados exclusivamente a los aeropuertos
Metropolitano y de Ezeiza, y también se modificé la duracion de los turnos de
guardia mejorando el alerta ante situaciones de dudosa legitimidad. Cabe sefialar
que la mayor parte de los casos detectados resultaron ilicitos de robo/hurto,
contrabando y narcotréfico.

Principales Ilicitos Detectados -Afio 2010-

Problematica Delictiva Intervenciones Imputados

Robo/Hurto 874 184
Narcotréfico 449 314
Trata de personas 32 28
Lesa Humanidad 11 56
TOTAL 1.366 582

Robo/Hurto
El siguiente cuadro muestra la evolucion de los ilicitos de robo/hurto detectados
en el cuaterno 2007-2010:

Evolucion de Casos por Robo/Hurto

Afo Casos Imputados

2007 878 121
2008 686 104
2009 700 106
2010 874 184

Puede observarse que el afio 2007 presento los valores mas elevados del periodo,
produciéndose una merma en 2008 y una posterior suba en 2009 y 2010. Por otra
parte, en relaciéon a los imputados, se produjo una significativa suba en 2010,
registrdndose el valor mas elevado del cuaterno. Cabe destacar que se procedi6 a
la desarticulacion de 14 organizaciones criminales que operaban en el ambito
aeroportuario.

Narcotrifico

Se muestra a continuacién la evolucién de procedimientos, incautaciones e
imputados para el cuaterno 2007-2010:
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Evolucion del Narcotrifico -Periodo 2007/2010-

Incautaciones
Afio Procedimientos Imputados
Cocaina Marihuana
2007 217 821.947 kg 657.577 Kg. 222
2008 213 666.336 Kg. 83.772 Kg. 198
2009 371 753.263 Kg. 50.044 Kg. 262
2010 449 670.936 Kg. 71.283 Kg. 314

Trata de Personas

En relaciéon a la trata de personas se evidencié un crecimiento de 28% en la
cantidad de ilicitos detectados respecto de 2009 (32 casos en 2010, en
contraposicién con los 25 casos de 2009). En cuanto a la cantidad de imputados,
en 2010 se produjo un marcado descenso respecto al ejercicio 2009, que obedecié
a la politica activa que sostiene el Estado Nacional respecto a esta problematica.
Cabe destacar la aprehensiéon de 2 organizaciones delictivas dedicadas a la
explotacion sexual de mujeres, logrando la detencién de 7 personas.

Lesa Humanidad

En cuanto a las detenciones de personas vinculadas con delitos de Lesa
Humanidad, en el transcurso de 2010, se capturaron 56 personas (34 més que en
2009). Asimismo se realizaron otras labores pendientes o en plena etapa
investigativa enfocadas primordialmente con pedidos de captura y tareas de
inteligencia sobre imputados por ese tipo de delitos.

2- Organismos Descentralizados

¢ Instituto Nacional contra la Discriminacién, la Xenofobia y el Racismo
(INADI)

Programa: Acciones contra la Discriminacion, la Xenofobia y el Racismo

Las acciones del programa estan dirigidas a todas aquellas personas cuyos
derechos son afectados al ser discriminadas por su origen étnico o su
nacionalidad, por sus opiniones politicas o sus creencias religiosas, por su género
o identidad sexual, por padecer una discapacidad o enfermedad, por su edad o
por su aspecto fisico. Sus funciones se orientan a garantizar para esas personas
los derechos y garantias que goza el conjunto de la sociedad.

- en pesos y magnitudes fisicas-
Crédito Gasto % Tipo de Produccion: Unidad de Meta Meta %

Final  Devengado E;. Servicios o Bienes Medida Final Ejec. Ej.
43.191.857 38.228.511 88,5 Publicaciones Publicacién 10 11 110,0
Capacitacion Curso 280 282 100,7
Asistencia Técnica por Caso 5.200 4.831 92,9
Denuncias
Discriminatorias

En cuanto al gasto devengado anual, el 57,4% correspondié a Servicios no
Personales (principalmente servicios técnicos y profesionales), el 23,8% a Gastos
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en Personal y el 16,6% a Transferencias, mayormente para actividades cientificas
o académicas. Desde el punto de vista de la evolucién histérica del gasto del
programa la ejecucion creci6, en el cuaterno 2007-2010 un 413,3%:

Acciones contra la Discriminacion, la Xenofobia y el Racismo, en pesos
2007 2008 2009 2010
Gastos corrientes y de capital 7.447.216 14.694.201 19.738.015 38.228.511

Desde el plano de la produccién fisica la mayoria de las mediciones arrojo, al
cierre del ejercicio 2010, un favorable desvio respecto a la programacion anual,
excepto la Asistencia Técnica por Denuncias Discriminatorias, que mostré una
subejecucion del 7,1% debido a la menor demanda.

Con relacién a las Publicaciones se continuaron generando contenidos, a partir
de la ediciéon de libros, cuadernillos y volantes con informacién sobre los
diferentes ejes tematicos de la discriminacién. La sobreejecucion obedecié a la
publicacién del Catélogo de Arte Moda 2010, entregado en la "III Edicion de Arte
contra la Discriminacion" realizado en el Centro Cultural Recoleta. Cabe destacar
que durante 2010 se imprimio6 el libro “Hacia una Ciudadania Plena. Los Desafios
de las Politicas Antidiscriminatorias en el MERCOSUR”.

Se realizaron diversos cursos de capacitacion para erradicar conductas
discriminatorias con instituciones gubernamentales y no gubernamentales, tanto
nacionales como provinciales y/o municipales, destinados al personal del
INADI. Debe subrayarse que se ejecutaron 2 cursos adicionales a la estimacién
anual.

A continuacién se expone un cuadro con las principales capacitaciones
efectuadas en 2010:

Jornadas de Capacitacién y Formacién -Aio 2010-

Jornada de Capacitacion Provincia Destinatarios Participantes
Discriminacion y Género Rio Negro Orga‘niz-aciones e Instituciones Gubernamentales Municipales y 60
Provinciales
LaPampa Docentes 60
Representantes de Organismos Gubernamentales,

. . Santa Cruz L . .. L 60
Prevencién de Practicas Organizaciones de la Sociedad Civil y Piiblico en General
Discriminatorias Santa Cruz Personal de las Fuerzas de Seguridad 150

Rio Negro Orga.niz.aciones e Instituciones Gubernamentales Municipales y 60
Provinciales
Discriminacién, Gé Diversidad B . b
iscriminacion, Lenero y Hiversidad buenos Personal del Servicio Penitenciario Federal 60
Sexual Aires
Derechos Indigenas, Derechos Representantes de la Federacion Wichi de la Banda del Rio
- A, Chaco . L . 150
Territoriales y No Discriminacion Bermejo y Comisiones Criollas
TOTAL 600

Asimismo se realizaron actividades de promociéon a favor de la Ley de
Matrimonio Igualitario, exposiciones de artes visuales y mesas de debate que
abordaron diversas tematicas vinculadas al trabajo del INADI Ademads se
realizaron los siguientes proyectos de investigacion:
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- “Los Desafios de la Inclusion Igualitaria”.

- “Los Derechos de las Personas con Discapacidad en la Universidad de
Buenos Aires. Una Aproximacion sobre el Abordaje Institucional, la
Accesibilidad Curricular y las Representaciones Docentes”.

- “Género, Derechos y Salud Sexual y Reproductiva: la Poblacién Joven de
la Zona Sur de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires”.

- “Migracion, Género y Trabajo: la Colectividad Paraguaya y Boliviana
Residente en Argentina. Derechos Humanos y Discriminacién”.

- Turismo para Personas con Trastornos Generalizados del Desarrollo
(TGD) y Trastornos del Espectro Autista (TEA) y sus Familias”.

- Genocidio Indigena: Précticas Discriminatorias, Crimenes de Lesa
Humanidad y Genocidio. El Genocidio del Gran Chaco”.

Cabe destacar la creacion de un boletin electrénico de difusion interna para los
miembros de la Red Nacional de Investigadores contra la Discriminacién, a los
fines de generar un espacio de intercambio académico sobre tematicas
relacionadas a los grupos de la Red: Adultas/os Mayores, Antisemitismo,
Discapacidad, Educacién, Migrantes, DPobreza, Usuarios de Drogas,
Afrodescendientes, Pueblos Originarios y Nifiez, Adolescencia y Juventud.

Por otra parte se crearon nuevos programas de acuerdo al Plan Nacional contra
la Discriminacién, a saber:

- Discapacidad.

- Trastornos Generalizados del Desarrollo (TGD) y Trastornos del Espectro
Autista (TEA).

- Demanda de la Comunidad Sorda.

- Salud Mental y Discriminacioén.

- Salud.

- Genocidio, Colectividades y Crimenes de Lesa Humanidad.

- Migrantes.

- Afrodescendientes contra la Discriminacién, la Xenofobia y el Racismo.

- Usuarios de Drogas contra la Discriminacién.

- Redes Territoriales para la Promocién de los Derechos Humanos.

En cuanto a la Asistencia Técnica por Denuncias Discriminatorias, se presume
que las campafias de difusiéon en toda la Reptublica Argentina (a través de las
delegaciones provinciales) y la implementacién de actividades y cursos de
capacitacion que reforzaron la conciencia social. La evolucién de la meta en el
periodo 2007-2010 se expone a continuacion:

Asistencia Técnica por Denuncias Discriminatorias, en unidades fisicas
2007 2008 2009 2010
Casos 4.219 6.691 6.481 4.831

Los casos registrados en 2010 resultaron menores en la comparacién con el bienio
2008/2009, mientras que la cantidad de personas que realizaron consultas (linea
0800-999-2345 o personalmente) ascendié aproximadamente a 16.000. La
disminucién de las denuncias podria obedecer a una mayor sensibilidad y
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conocimientos originados por el impacto de la comunicacién y las politicas
antidiscriminatorias en la opinién publica.

Durante 2010 se firmaron los siguientes convenios de cooperacion:

- INADI/UNDER (Universidad Nacional de Entre Rios) para Ila
conformacién de un equipo nacional de referencia sobre discapacidad.

- INADI y el CONICET (Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y
Técnicas) con el objeto de realizar investigaciones que profundicen
aspectos relativos a la discriminacion.

3- Instituciones de la Seguridad Social
e Caja de Retiros, Jubilaciones y Pensiones de la Policia Federal Argentina

La Caja de Retiros, Jubilaciones y Pensiones de la Policia Federal Argentina tiene
por cometido administrar el sistema de otorgamiento, liquidacion periddica,
modificacién, control y pago de los beneficios de retiros, jubilaciones y pensiones
de las Fuerzas de Seguridad e Inteligencia, asi como de beneficios de retiros y
pensiones de la Policia de ex Territorios Nacionales.

El organismo cuenta con recursos propios provenientes del aporte jubilatorio del
8% sobre los haberes remunerativos del personal en actividad afiliado y de los
beneficiarios (Ley N° 21.865), asi como del aporte patronal del 16% sobre los
haberes remunerativos del personal en actividad (Ley N° 21.981).

En 2010 se logré un nivel de cumplimiento aceptable en las metas, objetivos y
volimenes de trabajo previstos, con un desvio que carece de significatividad en
virtud de la incidencia de hechos aleatorios (alta o baja de beneficiarios por
causas naturales, por citar un ejemplo). Cabe destacar que se continué con el
desarrollo de los programas vigentes, se prosigui6 con la mejora en la calidad y
eficiencia de las prestaciones y se acrecentaron los controles en todas las
gestiones operativas dentro de la organizacion.

Asimismo se logré la cancelaciéon de retroactividades a los beneficiarios en
cumplimiento de sentencias judiciales firmes, la acreditacion de bonos de
consolidacién de deudas previsionales por el acatamiento a sentencias judiciales
firmes y el pago de honorarios judiciales. En ese sentido se dio cumplimiento a
las sentencias originadas por la aplicaciéon del Decreto N° 2.744/93 (creacién de
distintos suplementos para el personal policial) y retroactivas al 31/07/08. Por
otra parte se denegaron numerosos reclamos administrativos a los beneficiarios
por carecer de los requisitos necesarios para la aplicacion de los Decretos
N°©1.994/06, 1.167/07, 1.653/08, 1.160/08, 753/09, 2.048/09 y 894/10, que tratan
sobre compensaciones no remunerativas y no bonificables, establecidas para los
beneficios previsionales cuyos haberes no hayan sido reajustados por sentencias
judiciales favorables. También se realiz6 la equiparacién de los haberes al grado
inmediato superior, de acuerdo a lo dispuesto por la Ley N° 26.578, a los
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beneficios otorgados por las Leyes N° 16.443 y N° 20.774 a partir de enero de
2010.

Programa: Administracion de Beneficios Previsionales

- en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto % Tipo de Producciéon: Unidad de Meta Meta %
Final Devengado  E;j. Servicios o Bienes =~ Medida  Final  Ejec. Ej.
3.145.662.343  3.142.620.533 99,9 Atencién de Jubilado 9.510 9.243 97,2

Jubilaciones
Atencion de Pensionado 17.509 16.944 96,8
Pensiones

Atencién de Retiros  Retirado 24320 23.670 97,3

En este programa el haber medio mensual de las jubilaciones fue de $4.032, en los
retiros ascendi6 a $6.048 y el haber medio mensual de las pensiones result6 de

$4.016. El tiempo promedio de asignacion del beneficio fue de aproximadamente
2 meses.

Durante el 2010 se produjeron 2.180 altas de beneficios y 1.923 bajas, con un
aumento neto de 257 beneficiarios. La evoluciéon y composicion de los
beneficiarios durante el ejercicio se presentan en el siguiente cuadro:

Altas y Bajas de Beneficios 2010*

Altas Bajas
Casos Monto Casos Monto
Anual (%) Anual($)
Jubilaciones 416 2.098.601 323 1.198.945
Pensiones 1.001 3.265.006 888 3.173.610
Retiros 763 5.610.540 712 4.106.142
Total 2.180 10.974.147 1.923 8.478.697

*De acuerdo a informacién remitida por el Organismo.

Asimismo, desde el punto de vista de la evolucién histérica del gasto del
programa la ejecucion creci6, en cuaterno 2007-2010, a una tasa anual
acumulativa del 53,4 %:

Administracion de Beneficios Previsionales, en pesos
2007 2008 2009 2010
Gastos corrientes y de capital 1.177.287.963  1.441.123.841 2.020.535.454  3.099.959.032

Programa: Atencién de Pasividades de la Policia Ex-Territorios Nacionales

- en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto % Tipo de Produccion: Unidad de Meta Meta %

Final Devengado  E;j. Servicios o Bienes Medida Final  Ejec. Ej.
75.079.368  67.354.695 89,7 Atencién de Pensiones Pensionado 861 758 88,0
Atencioén de Retiros Retirado 371 338 91,2
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En 2010 el haber medio mensual de las pensiones fue de $4.083, mientras que el
de los retiros se ubicé en $7.263 mensuales. Asimismo, se produjeron 30 altas de
beneficios y 60 bajas (30 beneficiarios menos), cuya composicién se expone en el
siguiente cuadro:

Altas y Bajas de Beneficios 2010*

Altas Bajas
Casos Monto Casos Monto
Anual (%) Anual($)
Pensiones 15 54,587 49 208.525
Retiros 15 115.324 11 75.475
Total 30 169.911 60 284.000

*De acuerdo a informacién remitida por el Organismo.

Asimismo, desde el punto de vista de la evolucion histérica del gasto del
programa la ejecucion creci6, en cuaterno 2007-2010, a una tasa anual
acumulativa del 105%:

Atencion de Pasividades de la Policia de los Ex-Territorios Nacionales, en pesos
2007 2008 2009 2010
Gastos corrientes y de capital 18.511.695 21.071.007 32.797.408 67.237.553
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MINISTERIO DE DEFENSA

1- Administracion Central
e Ministerio de Defensa
Programa: Conduccién y Planificacion para la Defensa

El programa alcanz6 una ejecucion global en 2010 del 82,4% del crédito vigente,
sobresaliendo en la estructura de gasto el 56,7% destinado a Personal y el 31,2% a
Servicios no Personales (fundamentalmente, mantenimiento y reparaciéon de
edificios y locales y servicios técnicos y profesionales).

Este programa se ocupa de la logistica del Ministerio de Defensa y procura
atender las necesidades para el desenvolvimiento de rutina como el
mantenimiento edilicio y de renovacién del equipamiento. En lo que se refiere al
mantenimiento edilicio del Edificio Libertador se culminaron los trabajos de
renovaciéon de la mayor parte de las cubiertas de los techos del edificio. Esto
continua la linea trazada de recuperacién de la estructura del edificio en donde
ya se han reparado los tanques cisternas que presentaban pérdidas de agua, se
colocaron nuevas instalaciones eléctricas, se cumplié6 con el mantenimiento de
ascensores y se fijaron y reemplazaron las placas de marmol. Cabe agregar, que
se han encarado obras en otros inmuebles como la remodelaciéon del centro
Walter G. Davis destinado al Servicio Meteorologico Nacional y el jardin
maternal para hijos del personal del Ministerio de Defensa. Asimismo, se
continu6 la politica de renovacién de equipos informaéticos y automotores y con
la implementacion de convenios con universidades para asegurar un adecuado
respaldo técnico-profesional.

Programa: Gestion Logistica Integrada

El programa alcanzé una ejecucién global en 2010 del 85,6% del crédito vigente,
sobresaliendo en la estructura de gasto el 56,7% destinado a Bienes de Uso
(equipo militar y de seguridad) y el 43,3% a Servicios no Personales
(mantenimiento y reparaciéon de maquinaria y equipo). Los gastos,
fundamentalmente, se realizaron para equipamiento y mantenimiento de la
defensa aérea.

El afio 2010 ha significado la actuacién plena del Servicio Logistico de la Defensa
que ha logrado la consolidaciéon operativa del esquema “compras conjuntas”, por
medio del Plan de Abastecimientos Conjuntos de Insumos para la Defensa
(PACID). Ademas, se trabajo en otras necesidades puntuales de cada una de las
Fuerzas, tales como la realizacién de operaciones conjuntas con efectivos de la
Reptblica de Chile y adquisiciones para las Fuerzas de Paz.



Programa: Formacion y Capacitacion - EDN

El programa Formacién y Capacitaciéon alcanzé una ejecucion global en 2010 del
88,8% del crédito vigente, sobresaliendo en la estructura de gasto el 75,2%
destinado a Personal y el 17,1% a Servicios no Personales.

La Escuela de Defensa Nacional (EDN) tiene como misién proporcionar la
ensefianza fundamental e interdisciplinaria a nivel universitario a cursantes de
los sectores publico y privado en un marco de integracion entre distintos sectores
de la comunidad y desarrollar estudios e investigaciones sobre estrategia,
planeamiento estratégico y defensa nacional.

Durante el afio 2010 se realizaron las siguientes actividades académicas:
Simposio sobre Defensa Nacional, con la entrega de 72 certificados sobre 89
inscriptos; Simposio sobre Planeamiento Estratégico en Operaciones de Paz, con
31 certificados entregados sobre 45 inscriptos; varias jornadas en el Ciclo
Regional Rosario con 97 certificados entregados y 111 inscriptos, Ciclo Regional
Mar del Plata con 86 certificados y 86 inscriptos y el Ciclo Regional Posadas con
125 certificados y 125 inscriptos, participando alumnos y egresados de la EDN y
publico en general. Ademas se cumplieron las jornadas en el Ciclo Regional Jujuy
con la participacion de la EDN, la Universidad Catoélica de Santiago del Estero, la
Universidad Nacional de Jujuy y ptblico en general.

Programa: Servicios de Hidrografia

- en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto %  Tipo de Produccién: Unidad de Meta Meta %
Final Devengado E;j. Servicios o Bienes Medida Final Ejec. Ej.

28.971.166 22.347.280 77,1 Sumarios Peritaje 180 77 42,8
Administrativos por Realizado
Accidentes
Avisos a Navegantes Boletin 42.000 38.373 914
Asesoramiento Estudio 560 259 46,3
Nautico Elaborado
Servicio Alerta Pronéstico 1.800 2.043 113,5
Crecida Rio de la
Plata
Edicién de Cartasy  Ediciéon 35 42 120,0
Publicaciones
Nauticas
Campafias Dia de 156 340 2179
Hidrograficas de Navegacion
Apoyo General
Servicio Pablico de la Sefal 3.232.440 3.241.296 100,3
Hora Oficial y Emitida
Frecuencias Patrones
Apoyo Meteorolégico Pronéstico 18.000 17.578 97,7
Marino
Servicio Pablico de Sefial en 508 507 99,8
Balizamiento Servicio

Maritimo




El programa alcanzé una ejecucién global en 2010 del 77,1% del crédito vigente,
sobresaliendo en la estructura de gasto el 52,4% destinado a Personal, el 22,6% a
Servicios no Personales y el 16,2% a Bienes de Consumo.

Durante el 2010 fueron realizadas, segiin lo dispuesto en la Ley Hidrogréfica N°
19.922, las siguientes actividades:

- Mantenimiento del servicio de seguridad ndutica en el a&mbito nacional e
internacional, en cumplimiento de la citada Ley Hidrografica N° 19.922 y el
Convenio Internacional para la salvaguarda de la vida humana en el mar
(SOLAS 74).

- Realizacién de 6 campafias oceanogréficas, 6 campafas hidrograficas con
unidades navales propias y 11 campafias hidro-oceanogréficas terrestres en el
Rio de la Plata, rio Uruguay, Litoral Maritimo y Antértida.

- Mantenimiento operativo del sistema de balizamiento en el Litoral Maritimo
y en la Antartida compuesto de mas de 500 sefiales diurnas y nocturnas, entre
faros, balizas y boyas.

- Apoyo meteorolégico y del estado del mar para la navegacion,
aeronavegaciéon y glacioloégicos en forma ininterrumpida a comandos y
unidades de la Armada Argentina, incluyendo a las unidades que
participaron en la Campafa Antartica de Verano 2009/2010 y en la primera
fase de la campania 2010/2011.

- Edicion de la nueva cartografia ndutica para la navegaciéon maritima y
actualizaciéon de la cartografia nautica existente mediante la informacién
relevada durante las campafias hidrooceanogréficas en el Rio de la Plata, mar
Argentino, Antértica y rios Parana y Uruguay.

- Continuidad del servicio publico de determinacién, conservacién, control y
generacion de sefiales de la Hora Oficial Argentina y el Tiempo Universal
Coordinado y se adquiri6é un nuevo reloj atémico.

- Continuidad de las emisiones de los avisos a los navegantes, carta H-216
publicada mensualmente, avisos en la Hidrovia Paraguay-Parana mensuales,
radioavisos a la navegacion, costeros, locales y navareas por medio de varias
emisiones diarias.

- Participaciéon en la Comisién Nacional de la Delimitaciéon de la Plataforma
Continental Argentina (COPLA). Se elabor6 el informe final presentado en la
Organizacion para las Naciones Unidas.

Ademas, entre otros, se continuaron los siguientes proyectos:

- “Cartografia Fluvial Rio Parana”.

- “Mapa magnético de la plataforma y areas adyacentes”

- “High Density XBT Program AR 18” (observaciones oceanograficas a
bordo de buques voluntarios de observacioén, capacitacién y operacion).

- Programa de monitoreo integrado de calidad de agua superficial y
sedimentos.

- Migracién hacia un sistema abierto de modelaciéon de olas y su
integracion completa con el estado de mareas y ondas de tormenta.



- Estado de corrientes y del nivel de agua en la regién costera bonaerense
del Rio de la Plata superior, comprendida entre el delta y puerto de
Buenos Aires mediante observaciones de campo y modelado numeérico.

- Delimitaciéon del Borde Exterior del Margen Continental Argentino
(COPLA).

- Estudio del Cambio Global y Climético en el Atldntico Sudoccidental.

- Estudio de la dindmica costera en el litoral maritimo argentino.

- Modelacién de la Hidrodindmica en los golfos norpatagonicos.

- General Bathymetric Chart Oceans (GEBCO).

¢ Instituto de Investigaciones Cientificas y Técnicas para la Defensa

Programa: Desarrollo Tecnoldgico para la Defensa

- en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto %  Tipo de Produccién:  Unidad de Meta Meta %
Final Devengado  Ej. Servicios o Bienes Medida Final Ejec. Ej.
67.281.657  66.015.799 98,1 Investigaciones Investigacién 30 21 70,0
Realizada

3.371.900 2.793.165 82,8 Proyectos de
Inversion

El Instituto de Investigaciones Cientificas y Técnicas para la Defensa (CITEDEF)
alcanz6 una ejecucion global en 2010 del 97,4% del crédito vigente, sobresaliendo
en su estructura de gasto el 75,3% destinado a Personal, el 9,4% para Servicios No
Personales y el 7,8% a Bienes de Consumo.

De las investigaciones cientifico-tecnolégicas de mayor relevancia previstas y con
financiamiento presupuestario para el ejercicio 2010, se cumplieron en término 21
con el 100% de lo programado, mientras que otras 9 presentaron desvios de
distinta magnitud, con un avance técnico promedio de 93,94%.

Se llevaron a cabo actividades cientifico-tecnolégicas de diferente envergadura
para satisfacer requerimientos de las FFAA, de organismos publicos y de
empresas estatales y privadas. Ello implicé la prestacion de 529 servicios de
asesoramiento, ensayos y andlisis para empresas y organismos publicos y
también se continuaron las tareas de investigacion que ocasionaron numerosos
publicaciones y presentaciones en reuniones cientificas. Se continué con la
formaciéon de recursos humanos mediante la direccion de Maestria y de
Doctorado en diferentes disciplinas. Ademas, se ejecutaron 69 proyectos
financiados por contratos, subsidios, convenios, etc, de los cuales se finalizaron
14 con un indice de eficacia del 86,67 %.

Dentro de los proyectos de inversion el avance alcanzado fue el siguiente:
- Desarrollo de wun Sistema Estabilizado Vision Todo Tiempo:

implementacion del laboratorio (90%) y disefio mecanico de la plataforma
(88%).



- Construccién de un Vector Prototipo para Transporte de Cargas Utiles y
Sistema de Medicién de Estratosfera: fabricacion, ajustes y puesta a punto
de las partes (alas de primera etapa, alas de segunda etapa, cuerpo
principal de separacién de etapas).

- Instalacion de un Laboratorio de Imagen Térmica en el Instituto de
Investigaciones Cientificas y Técnicas para la Defensa: disefio de
modificaciones edilicias y sistema de aire limpio (100%), compras de
materiales, muebles y servicio de modificacién edilicia (90%), compra del
sistema de filtrado de aire (90%) y compra de instrumentos de medicion
basico y soldadura (100%).

- Modernizacion informatica del Instituto de Investigaciones: modificacién
edilicia (5%), instalaciéon y puesta en marcha de la infraestructura
principal de red (4%), migracién a entorno de visualizaciéon (5%) y
tendido de nueva red certificada (5%).

- Mejoras en la Infraestructura Edilicia: se avanzé en las obras de los
edificios de Guarderia, Electrénica, Torre, Quimica, Taller de Prototipos,
entre otros.

Otras actividades relevantes:

- Tareas de verificaciéon previa del material bélico secreto que importan las
Fuerzas Armadas, responsabilidad asignada al Instituto por Resolucién
N°663/2006 del Ministerio de Defensa y Resolucién General N°2092 de la
Administracion General de Ingresos Publicos.

- Se continud prestando apoyo al Ministerio de Defensa y al Ministerio de
Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto por medio del
asesoramiento técnico, la elaboracion de informes y dictdimenes y la
participaciéon en reuniones en el pais y en el exterior (convenios
internacionales relacionados con el control de armamentos)

- Se continué con la realizacién de mediciones de pardmetros atmosféricos
para bancos de datos internacionales, que se llevaron a cabo en Villa
Martelli (provincia de Buenos Aires) y en el laboratorio mévil instalado
en la ciudad de Rio Gallegos (provincia de Santa Cruz) con los adelantos
exigidos por los bancos de datos atmosféricos internacionales, que
permite determinar aerosoles y la capa de ozono estratosférica, en
colaboracién con instituciones nacionales e internacionales y con el apoyo
de la Japanese Internacional Cooperation Agency (JICA).

- Se designé al Instituto como 6rgano de ejecucion en el convenio firmado
entre la Secretarfa de Planeamiento del Ministerio de Defensa y la
Direccién General de Fabricaciones Militares para efectuar desarrollos y
produccién de materiales requeridos para el equipamiento de las Fuerzas
Armadas.



e Estado Mayor General del Ejército

Programa: Capacidad Operacional y Apoyo

- en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto % Tipo de Produccién/ Unidad de Meta Meta %
Final Devengado  E;j. Proyectos Medida Final Ejec. Ej.
3.097.070.528  3.066.385.995 99,0 Capacidad Operacional Ejercicio 4 1 250
Contribuciéon Conjunto Tactico en el
y Combinado Terreno
Capacidad Operacional Ejercicio 10 3 300
Nivel Brigada Téctico en el
Terreno
Permanencia en el Dia/Hombre 90 21 233
Terreno Nivel Brigada
8.976.506 8.975.283 100,0 Transformacién % de Avance 0,00 0,00 -
Helicoptero Bell UH-1H Fisico
a Huey II
16.206.000 11.293.303 69,7 Resto de Proyectos de
Inversion

El programa Capacidad Operacional y Apoyo alcanzé una ejecucién global en
2010 del 98,9% del crédito vigente, con la siguiente estructura de gasto: el 83,0%
fue destinado a Personal, el 7,8% a Bienes de Consumo, el 5,4% a Servicios no
Personales y el 3,8% a bienes de uso.

En la orbita del Comando de Adiestramiento y Alistamiento se ejecutaron 3
ejercicios que correspondieron a la Brigada Blindada II (ejecutado durante el III
trimestre), Brigada Paracaidista IV y Brigada Mecanizada IX (ejecutados en el IV
trimestre) sobre los 10 ejercicios totales previstos originalmente. Los
dias/hombre totales en el terreno alcanzaron a 21 dias, que correspondieron a 1
ejercicio de Grandes Unidades de Combate (GUC) durante 3 dias/hombre (Br.Bl
I) y 2 ejercicios durante 9 dias/hombre (Br Parac. IV y Br. Mec. IX). Los desvios
respecto a lo programado obedecieron a restricciones en la disponibilidad del
material. Se debe destacar que el Comando cumplié con su misién de asesorar y
asistir a la conduccién superior de la Fuerza en la organizacién, la ejecuciéon de
las operaciones y del intercambio con otros ejércitos.

Por su parte la meta Capacidad Operacional Contribuciéon Conjunto y
Combinado, responsabilidad de la Direccion General de Organizaciéon y
Doctrina, realiz6 el ejercicio combinado “Generala Juana Azurduy” en conjunto
con el Ejército de Bolivia, que abarco el planteamiento y ejecucién de operaciones
convencionales, nivel Gran Unidad de Combate, con la modalidad del sistema de
batalla virtual. Dicho ejercicio se llevé a cabo en las instalaciones del Adiestrador
Téctico perteneciente al Comando de la V Brigada de Montafia “General Manuel
Belgrano”. El desvio respecto a la programacién anual obedecié a la suspension
de los ejercicios “Aurora Austral”, “Guarani” y “Ceibo” (los dos primeros porque
las tropas no tuvieron la autorizacion correspondiente del Congreso Nacional y
el tercero fue cancelado).



También se cumplimentaron satisfactoriamente los 6 proyectos de investigaciéon
y desarrollo militar que lleva adelante la Direccién General de Investigacion y
Desarrollo.

El Ejército Argentino realiz6 un gran ntmero de operaciones de apoyo a la
comunidad, a saber:

- El Comando de Ingenieros distribuy6é racionamiento y agua potable y

recolecté distintos materiales con motivo de las inundaciones en la localidad

de San Antonio de Areco. Se emplearon las plantas potabilizadoras del

Comando de Ingenieros 1, botes de asalto y vehiculos doble traccién

(Unimos 416 y MB 1720).

La Guarnicion Ejército Jujuy transporté y evacué a mas de 100 personas

afectadas por el alud producido en la zona turistica de Termas de Reyes

(provincia de Jujuy) hacia los nosocomios de la zona.

El Grupo de Artilleria Blindado 2, con motivo de las inundaciones que

afectaron la localidad de Victoria a partir de la crecida del Rio Parana, realiz6

traslados de personas y entrega de racionamiento y prendas de vestir,
llevando material hasta los lugares de dificil acceso.

El Regimiento de Caballeria Ligero 5, el Grupo de Artilleria 15 y la Base

Apoyo Logistico “Salta” brindaron asistencia a barrios periféricos de la

ciudad de Salta, a raiz de las fuertes inundaciones que provocaron que el rio

Arenales desborde de su cauce normal.

La agrupacion de Aviacion Ejército 601 desplegd aeronaves Bell UH-1H en

las provincias de La Pampa, Neuquén y Rio Negro, en apoyo del Plan

Nacional de Manejo del Fuego.

La II Brigada Blindada utilizé su personal y medios para apoyar a la

comunidad con motivo de la emergencia hidrica litoral. Para ello posibilito el

alojamiento en centros de evacuados, la distribuciéon de medicamentos y

viveres y la realizacion de controles sanitarios.

La IX Brigada Mecanizada brindé apoyo con personal y medios de la Fuerza

a la comunidad de Comodoro Rivadavia afectada por un fuerte temporal y

un alud de agua y barro que afectaron la ciudad y los barrios periféricos.

- La Agrupacion de Artilleria Antiaérea de Ejército 601 dispuso el envio de
vehiculos Unimog 416 a distintos puntos de la ciudad de Mar del Plata para
trasladar a los damnificados por la intensa lluvia que inund6 los barrios
periféricos.

- El Batallon de Ingenieros 1 traslad6 a mas de 800 personas evacuadas en la
localidad de Colonia Dora, producto de la crecida del rio Salado en Santiago
del Estero.



Programa: Formacién y Capacitacion

- en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto %  Tipo de Produccién: Unidad de Meta Meta %
Final Devengado  Ej. Servicios o Bienes = Medida  Final Ejec. Ej.

718.062.903 709.845.378 98,9 Formacioén de Egresado 517 412 79,7
Suboficiales
Capacitacién de Suboficial 2.861 2.639 92,2
Suboficiales Capacitado
Formacién de Egresado 212 177 83,5
Oficiales
Capacitacion de Oficial 2.994 2.759 92,2
Oficiales Capacitado
Formacion de Egresado 290 210 72,4
Subtenientes de
Reserva
Formacion de Egresado 579 572 71,2
Suboficiales,
Perfeccionamiento
para Soldados
Voluntarios
Formacion Oficiales, Egresado 118 118  100,0
Especialidad y
Servicio
Intercambios Intercambi 68 36 52,9
Profesionales con o

Otros Paises

El programa Formacién y Capacitaciéon alcanzé una ejecucién global en 2010 del
98,9% del crédito vigente, sobresaliendo en la estructura de gasto el 88,2%
destinado a Personal.

La formacién de suboficiales totalizé 412 egresados, con una duracién de carrera
de 2 afios (486 horas promedio por cursante) y un 80,5% de egresados sobre los
ingresos; mientras que la formacion de oficiales alcanzé a 177 egresados en
cursos de 4 afos en la carrera tradicional y 3 afios en Enfermeria Profesional. En
la carrera tradicional el guarismo de egresos alcanzé el 40% y en Enfermeria
Profesional 22% de los ingresantes. Para ambos productos se registré un caudal
de 16 docentes por alumno y las horas promedio de capacitacion ascendieron a
3.155. Los desvios respecto de la estimacion anual respondieron, principalmente,
a bajas de personal por no cumplir con las exigencias minimas académico-
militares. La capacitacion demandé cursos desde 1 semana a 1 afio para los
oficiales y suboficiales (se perfeccionaron 2.759 oficiales y 2.639 suboficiales).

La formacion de subtenientes de reserva (liceistas) alcanzé a 210 egresados
siendo la duracién de los estudios de 5 afios, con un total de 277 horas de
formacion por cursante y con 16 docentes por alumno.

La formacién de suboficiales y el perfeccionamiento para soldados voluntarios
alcanz6 a 572 egresados. La duracion promedio de estudios ascendi6 de 4 a 9
meses para el auxiliar de enfermeria, con 832 horas promedio por cursante, 71%
de egresados sobre los ingresos y 10 docentes por alumno.



Asimismo, la formacién de oficiales en especialidades y servicios alcanzé a 118
egresados con un tiempo promedio de estudios de 4 meses y 754 horas de
capacitacion (preparacion del servicio) hasta 2 afios y 1.275 horas (directores de
banda en el 2° afio). En ambos productos se utilizaron 35 docentes por alumno.

El producto Intercambios Profesionales con Otros Paises implicé el
perfeccionamiento del personal en intercambios con una duracién que vari6 de 1
semana hasta 6 meses. El desvio respecto al programado anual obedecié a la
cancelacion del curso por parte del pais que invita, recorte presupuestario y falta
de vacantes.

Al cierre de 2010 los aspirantes a suboficial, a oficial y a subteniente de reserva
alcanzaban a 1.469, 844 y 1.484, respectivamente.

Programa: Asistencia Sanitaria

- en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto %  Tipo de Produccion: Unidad de Meta  Meta %
Final Devengado Ej. Servicios o Bienes Medida Final  Ejec. Ej.
442.330.932  440.519.731 99,6 Atenciéon de Pacientes Egreso 15.000 14.546 97,0
Internados
Atencién de Pacientes  Consulta Médica 700.000 493.666 70,5
Ambulatorios
Examenes Médicos del Reconocimiento  27.000 19.197 71,1
Personal Militar Médico
Examenes Médicos a Reconocimiento 3.000 3.033 101,1
Aspirantes Médico
Examenes Médicos a Reconocimiento  13.000 0 0,0
Postulantes Médico

El programa Asistencia Sanitaria alcanzé una ejecucién global en 2010 del 99,6%
del crédito vigente, sobresaliendo en la estructura de gasto el 85,0% destinado a
Personal y el 9,8% a Bienes de Consumo.

La Sanidad Militar cumpli6 con las funciones de proteccién de la salud, medicina
preventiva, higiene, saneamiento ambiental, reconocimiento médico,
rehabilitacion del personal discapacitado, tanto fisica como psiquicamente y de
veteranos de guerra, investigaciéon y desarrollo comprendiendo las nuevas
técnicas y procedimientos para la elaboracion de medicamentos, vigilancia
epidemiolégica colaborando con organizaciones nacionales, provinciales y
regionales.

Los desvios negativos en las metas, respecto de las estimaciones anuales,
obedecieron al incremento de las medidas preventivas (que redunda en una
disminucién de los cuadros a atender), a la optimizacion de recursos y atenciéon
hospitalaria por sistema de autogestion.



Adicionalmente, durante el ejercicio 2010 se atendieron 293 pacientes con
tratamientos de mas de un afio de duracion y 295 pacientes con enfermedades
cronicas.

Programa: Remonta y Veterinaria

- en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto %  Tipo de Produccion: Unidad de Meta  Meta %
Final Devengado Ej. Servicios o Bienes Medida Final  Ejec.  Ej.
64.411.991 57.954.295 90,0 Produccién Agricola Hectéarea 17.363 16921 97,5

Tratada
Produccion Ganadera  Animal 11.372 10.329 90,8

El programa Remonta y Veterinaria alcanzé una ejecucién global en 2010 del
90,0% del crédito vigente, sobresaliendo en la estructura de gasto el 68,8%
destinado a Personal y el 17,8% a Bienes de Consumo (fundamentalmente,
alimentos para animales, productos agroforestales y productos quimicos,
combustibles y lubricantes).

El Comando de Remonta y Veterinaria produce para abastecimiento de la Fuerza
siendo un importante productor de avena a granel, alfalfa para fardos, rollos y
pellets. Asimismo produce por administracién propia o recibe como pago parcial
de sus arrendamientos productos como girasol, maiz, arroz, trigo, duraznos,
peras, ciruelas, dlamos, nueces, uvas, eucaliptus, madera aserrada, membrillo.
Estos productos se comercializan por contrataciones directas o ventas directas
con invitaciones previas a interesados.

El Comando de Remonta y Veterinaria realiza ganaderia de ciclo completo, cria
en Monte Caseros y Santo Tomé (provincia de Corrientes) con razas Hereford y
derivados, invernando los novillos en las provincias de Cérdoba, Entre Rios y
Buenos Aires. Asimismo realiza ciclo completo de la raza Aberdeen Angus, en el
Establecimiento Coronel Pringles. Los productos para venta resultan los novillos,
vaquillonas, vacas y toros en condicion de refugo. Estos productos se
comercializan por remates publicos, contrataciones directas o venta directa a
frigorificos.

En el afio 2010, en el 4rea de ganaderia, se registr6 un desvio con respecto a la
produccion prevista de terneros de 1.043 animales, principalmente por
problemas de sequia y heladas, que inciden negativamente en los alimentos, y
por mortandad de vientres por enfermedades varias.

Por su parte, en el area de agricultura hubo una disminuciéon de las hectareas
tratadas de 442 has, respecto a las previstas (2,5%), debido a las sequias,
reasignacion de superficies en explotacion e incorporacion de dareas de
produccién en dreas de administracion.



Programa: Sastreria Militar

- en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto %  Tipo de Produccién: Unidad de Meta  Meta %
Final Devengado Ej. Servicios o Bienes Medida Final  Ejec. Ej.
24.349.278 23.519.607 96,6 Comercializacién de Uniforme 1.400 1.229 87,8

Uniformes

Produccion de Uniforme 13.753 11959 87,0
Uniformes

Produccion de Equipos Equipo 13.000 7.725 594
Provision de Uniformes Uniforme 13.753 11.959 87,0
Comercializacion de Equipo 130.000 104.537 80,4
Equipos

El programa Sastreria Militar alcanzé una ejecucién global en 2010 del 96,6% del
crédito vigente, sobresaliendo en la estructura de gasto $23,4 millones destinados
al pago del personal.

La produccién de uniformes registr6, durante el afio 2010, una disminucién del
13% sobre la producciéon prevista debido a los mayores tiempos contractuales
que demandaron las normativas en vigencia. Por otra parte la produccion anual
de equipos resulté inferior a la prevista (7.725 equipos sobre 13.000
programados), en virtud de que el 90% del personal se afect6 al
autoabastecimiento de la fuerza.

La comercializacién de uniformes no alcanzoé las expectativas previas debido a la
baja de cadetes de los institutos de formacién (Colegio Militar de la Nacién y
Escuela de Suboficiales Sargento Cabral).

e Estado Mayor General de la Armada

Programa: Capacidad Operacional de la Armada

- en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto % Tipo de Produccién/ Unidad de Meta Meta %
Final Devengado E;j. Proyectos Medida Final Ejec. Ej.
1.553.717.974 1.539.735.212 99,1 Presencia Buquesen Diaen 94 226 2404
Puerto Puerto
Conduccién Casos Caso 1.006 584 58,1
Busqueda y Rescate
Control de los Dia de 780 498 63,8
Espacios Maritimos e Navegacion
Hidrovia
Control Aéreo delos Hora de 4.023 4176 103,8
Espacios Maritimos y Vuelo
Fluviales
82.119.033 82.119.033 100, Recuperacién y % de Avance 42,00 42,00 100,0

0 Reparacién Rompe  Fisico
Hielos Almirante
Irizar
39.983.764 7.515.174 18,8 Puesta en Seco y % de Avance 85,00 0,00 0,0

Reparacién de la Boca Fisico
de Dique de Carena 2

2.267.690 2.166.561 95,5 Resto de Proyectos de
Inversion




El programa Capacidad Operacional de la Armada alcanzé una ejecucién global
en 2010 del 97,2% del crédito vigente, con la siguiente estructura de gasto: el
75,2% destinado a Personal, el 12,1% a Servicios no Personales, el 11,3% a Bienes
de Consumo y el 1,4% a Bienes de Uso.

El Servicio de Basqueda y Salvamento del Comando de Operaciones Navales, en
salvaguarda de la vida humana en el mar, atendi6 584 casos de busqueda y
salvamento, en coordinaciéon con la Prefectura Naval Argentina. En forma
conjunta con la Armada de la Reptblica de Chile se mantuvo un buque
realizando la Patrulla Antédrtica Naval Combinada (veranos 2009/2010 y
2010/2011), para apoyar la actividad de la comunidad internacional en la
Antértida, proveer a la salvaguarda de la vida humana en el mar y contribuir a la
preservacion del medio ambiente marino.

Con referencia a la preparacién para la defensa y a la contribucién a la politica
exterior de la Nacion, las siguientes fueron las principales acciones realizadas:

Operaciones de imposicion/mantenimiento de paz:

— Contingente argentino en la Reptublica de Chipre desde 1993, conformado por
una Compafia de Infanteria de Marina y con efectivos incorporados del
Ejército Argentino y de la Marina de Guerra de Chile y la Marina de Guerra
del Paraguay.

— Participacion argentina en la mision de estabilizaciéon de la Organizacién para
las Naciones Unidas (ONU) para la Reptublica de Haiti (Mision de las
Naciones Unidas para la Estabilizacion en Haiti), conformada por ciento
cincuenta y seis efectivos.

— Un observador militar en el Estado de Israel (Organizacién de Naciones
Unidas de Supervision de la Tregua Palestina), uno en Sahara Sud Occidental
(Mision de las Naciones Unidas para el Referendo en el Sahara Occidental) y
uno en Damasco (Republica Arabe Siria).

Ejercitaciones con otras fuerzas (Operaciones Conjuntas):

— Campafia Antértica de Verano 2009/20010 y edicién 2010/2011, para cumplir
con el programa basico del Plan Anual Antartico impulsado por la Direccién
Nacional del Antartico.

— Adiestramiento de tiro del Batallon Antiaéreo de la Fuerza de Infanteria de
Marina junto a la Agrupacién de Artilleria 601 del Ejército Argentino (EA).

— Realizaciéon del ejercicio integrado y conjunto “Aurora Austral IV” con
unidades de infanteria de marina BIM2, elementos de la Brigada Mecanizada
X, Fuerzas de Operaciones Especiales y el Comando de la Aviacién del EA e
integrantes del Estado Mayor Conjunto del Ejército de Chile como
observadores.

— Apoyo de material y personal al ejercicio con la Agrupacién de Fuerzas
Especiales del EA.

— Ejercicio “Respuesta Inmediata 2010” con personal del Comando de
Operaciones Navales y del Batallon Comando de Apoyo Logistico. En el
mismo se desarrolld un centro de evacuados y un centro de atenciéon y
respuesta QBN (quimica, biolégica y nuclear).



Ejercitaciones de adiestramiento especifico:

Realizacion de maniobras tacticas y logisticas en el mar, con la participacion
de unidades de superficie, aéreas y submarinas.

Realizacion de ejercicios anfibios con unidades de la Infanteria de Marina,
fuerzas especiales, unidades de superficie y aeronavales.

Ejercicios de lanzamiento de sefiales humosas para sefializacion de posicién y
emergencia, navegaciones de adiestramiento con unidades navales y aviacién
naval durante las ejercitaciones de mar del Comando de la Flota de Mar;
ademas se realizaron ejercitaciones de lanzamiento y recuperacién de fuerzas
especiales.

Buzos Tacticos efectuaron adiestramiento en operaciones de fuerzas
especiales en la zona austral.

La Agrupacion de Lanchas Rapidas realizé navegaciones de adiestramiento
individual y relevos de los puestos de vigilancia y control del tréfico
maritimo en la Isla Grande de Tierra del Fuego.

Se brind6 apoyo al curso “Cuidado de Heridos en Combate” con la
participacién de un helicoptero “Alquette” y el buque Transporte A.R.A.
“Hércules” con vuelos entre la base naval “Puerto Belgrano” y la base naval
de infanteria de marina.

Se realiz6 el ejercicio “Yamana” con la participaciéon de medios de infanteria
de marina y aeronavales del Comando de Aviacién Naval y la Agrupaciéon de
Lanzas Répidas en las zonas de Ushuaia y Rio Grande.

Se desplegaron medios aeronavales pertenecientes a la Escuadra Aeronaval
de Exploracion y Vigilancia y medios de la Escuadrilla Aeronaval
Antisubmarina hacia la Isla Grande de Tierra del Fuego.

La base naval de Puerto Belgrano realiz6 tareas de balizamiento de la ria de
Bahia Blanca de acuerdo al contrato entre el Servicio de Hidrografia Naval y
el Consorcio de Gestion del Puerto de Bahia Blanca.

Ejercitaciones con fuerzas de otros paises:

En Lima capital de la Republica del Pera se realiz6 el ejercicio “Intercambio
Sur”, con la participacion de la infanteria de marina de las Armadas de los
Estados Unidos de América, la Reptiblica de Colombia, la Republica del Perd,
la Reptblica Oriental del Uruguay, la Reptblica de Ecuador, los Estados
Unidos Mexicanos, la Reptblica del Paraguay, Canada y la Reptublica
Federativa del Brasil.

En Mar del Plata y Ciudad de Buenos Aires se llevé a cabo el ejercicio “Unitas
LI”, con la participacién de las marinas de la Republica Federativa del Brasil
y de los Estados Unidos de América.

En Buenos Aires y Rio Grande Do Soul se desarroll6 el ejercicio “Fraterno
XXVIII”, con la participaciéon de unidades de las marinas de la Reptublica
Federativa del Brasil y los Estados Unidos de América.

Realizaciéon en Puerto Belgrano-Mar del Plata del ejercicio “Atlas Sur VIII”,
con la participacion de las marinas de Republica de Sudéfrica, Republica
Oriental del Uruguay y de la Reptblica Federativa del Brasil.

Entre la Republica Argentina y los Estados Unidos de América se llevé a cabo
el ejercicio “Gringo Gaucho” con la participacion del portaaviones USN “Carl
Vinson” y unidades del Comando de la Flota de Mar y de la Aviacion Naval.



Ejercicios navales especificos en el litoral maritimo y fluvial:

Realizaciéon de vuelos y patrullas de vigilancia maritima, para la protecciéon
de los recursos pesqueros en la zona econdémica exclusiva y la disuasion a
potenciales pesqueros furtivos de ingresar a aguas jurisdiccionales.
Monitoreo del transito maritimo en la zona econémica exclusiva (ZEE) y en el
sector de responsabilidad del Sistema Nacional de Basqueda y Rescate (SAR).
Implementacién de ejercicios de adiestramiento naval especificos en el litoral
maritimo, fluvial y en la zona insular fueguina.

Mantenimiento de los puestos de vigilancia y control de trafico maritimo
instalados.

Apoyo a la comunidad/asistencia humanitaria:

Apoyo a regatas ocednicas, en concordancia con la responsabilidad
institucional de proteccién de la vida humana en el mar.

Realizaciéon de una campana sanitaria, en apoyo de habitantes que residen en
la zona de influencia de la cuenca del rio Parana.

Apoyo y promocion de los puertos patagonicos, realizando transito comercial
de fomento mediante los buques del Comando de Transportes Navales y
participacién en actos conmemorativos de fechas patrias (con la presencia de
autoridades y efectivos), en los puertos del litoral maritimo y fluvial.

Durante 2010 se continué con la ejecuciéon del proyecto de recuperacion del
rompehielos A.R.A. Almirante Irizar, cumpliendo con el pago de la Etapa B
Eventos 1, 2 y 3 y con adelanto financiero de la Etapa D. Demoras en la ejecucion
de las obras y en la obtencién de los materiales imposibilitara el uso del
Rompehielos en la campafa antartica de verano 2011-2012. Al 31/12/2010 el
avance fisico de la obra habia alcanzado a 58 % de ejecucion acumulada.

Por otra parte, el proyecto Puesta en Seco y Reparacién de la Boca de Dique de
Carena 2 tuvo licitacién adjudicada e inici6 sus obras en diciembre, dicho
proyecto tiene una inversién global estimada de $81,7 millones.

Programa: Sanidad Naval

- en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto %  Tipo de Produccion: Unidad de Meta Meta %
Final Devengado  E;j. Servicios o Bienes Medida Final Ejec.  Ej.
245.102.998 221.679.186 90,4 Atencién de Pacientes Egreso 1203 1.340 1114
Internados
Atencién de Pacientes Consulta Médica  127.047 100.631 79,2
Ambulatorios
Inmunizaciones y Dosis Aplicada 4150 5.260 126,7
Tratamientos
Preventivos
Examenes Médicos Reconocimiento 7186 2902 404
del Personal Civil Médico
Examenes Médicos Reconocimiento 9.684 14.305 147,7

del Personal Militar ~Médico




El programa alcanzé una ejecucién global en 2010 del 90,4% del crédito vigente,
sobresaliendo en la estructura de gasto el 88,8% destinado a Personal.

La Armada, durante el ejercicio 2010, ejecutd tareas orientadas al control de la
salud psicofisica del personal militar y civil de la institucién.

Se desarrollaron, entre otras, las siguientes acciones en el ambito asistencial y de
control epidemiolégico que contribuyeron a la asistencia sanitaria del personal de
la Armada:

Se mantuvieron las capacidades asistenciales para patologia variable de
hospitales y enfermerias navales.

Se realizaron los siguientes exdmenes de aptitud: control periédico anual,
para capacitaciones particulares (buceo, aviacion, etc.) y para el ascenso
del personal militar (en este altimo caso los exdmenes se incrementaron
por el ascenso de todas las postulaciones).

Continuidad del proceso de adecuacion del Plan de Capacitaciones y de
la Carrera para el Cuerpo Profesional, Escalafén Sanidad, médicos,
odontélogos, farmacéuticos, bioquimicos y personal de enfermeria.

Se efectuaron las actualizaciones de los examenes de salud por Resolucion
de la Superintendencia de Riesgos del Trabajo.

Actualizacién, confeccién y distribucién de manuales e informativos para
la prevenciéon de enfermedades (cancer de mama, de cuello, ttero,
prostata, enfermedades cardiovasculares, diabetes, dengue, célera,
influenza HIN1, educacién sexual y reproductiva, toxicomania y
alcoholismo).

En el marco del apoyo operacional y el adiestramiento, se cumplieron las
siguientes comisiones en coordinacién con el Comando de Operaciones
Navales: simulacro de aplicacién del “Plan de contingencia de apoyo a la
comunidad ante catastrofes con victimas multiples” (Hospital Naval
Ushuaia y Base Naval Ushuaia), adiestramiento en el terreno sobre
asistencia a victimas de avalanchas en el glacial “Martial” (Ushuaia),
adiestramiento para la asistencia en el terreno junto con el Batallon de
Infanteria de Marina N°4 Ushuaia, y adiestramiento en la asistencia de
heridos en combate en el contexto del Curso de Sanidad Naval,
equivalente al “C4-Rangers” (Base Naval Puerto Belgrano).

Se brind6é apoyo humanitario a causa del terremoto a la Republica de
Chile desde marzo a septiembre.

Se realizaron campafias de vacunacién antigripal, anti-neumococcica y
anti-sarampionosa.

Asistencia a lanchas patrulleras A.R.A. “Baradero” y A.R.A. “Intrépida”
en despliegues por emergencias.

Se realizaron los siguientes cursos, talleres y jornadas, entre otros:

Curso de formacién de Asistentes Dentales.

Curso de Actualizacién en Técnicas de Iméagenes.

Curso de actualizacién en Infectologia Pediatrica.

Curso de Instrumentacién.

Taller tedrico practico sobre violencia familiar (Hospital Naval Buenos
Aires).



- Taller tedrico practico sobre atencion de victimas de violencia
intrafamiliar para profesionales que integran grupos interdisciplinarios
(Hospital Naval Puerto Belgrano).

- Jornada sobre “Emergencias Radiol6gicas y Nucleares”

- Jornada sobre “Céncer de Prostata”.

La disponibilidad de camas y el porcentaje ocupado, durante el ejercicio 2010
resulté de 345 camas y un 71% de ocupacion en el Hospital Naval Pedro Mayo,
50 camas y 46% de ocupacion en el Hospital Naval Puerto Belgrano y 9 camas y
4,2% de ocupacion en el Hospital Naval Ushuaia.

Programa: Formacion y Capacitacion

- en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto % Tipo de Produccién: Unidad de Meta  Meta %
Final Devengado E;j. Servicios o Bienes Medida  Final  Ejec. Ej.
409.132.232  405.640.391 99,1 Formacion Liceos Egresado 58 52 89,7

Navales

Formacién de Egresado 300 309 103,0

Suboficiales

Capacitacion de Suboficial 550 624 1135

Suboficiales Capacitado

Formacion de Oficiales ~ Egresado 76 74 97,4

Capacitacién de Oficiales Oficial 200 197 98,5
Capacitado

Capacitaciéon Docente Docente 100 20 20,0
Capacitado

Formacion Escuela Egresado 81 70 86,4

Nacional de Nautica

Formacion Escuela Egresado 150 148 98,7

Nacional de Pesca

Formacion Escuela Egresado 59 59  100,0

Nacional Fluvial

Capacitaciéon de Civiles  Agente 720 326 45,3
Capacitado

Formacién de Egresado 260 282 108,5

Suboficiales Técnicos y

Enfermeros

Formacién de Oficiales ~ Egresado 48 44 91,7

Profesionales y de

Ingreso por Tiempo

Determinado

Formacion de Egresado 50 50  100,0
Suboficiales de Ingreso

por Tiempo Determinado

Apoyo para la Egresado 224 88 39,3
Culminacién del Nivel

Medio Educativo

Instruccion del Personal Personal 1.350 2.771 205,3
Militar Instruido

Formacién del Personal = Egresado 498 0 0,0
de Tropa Voluntaria

Capacitacion del Personal 1985 2498 1258

Personal de la Marina Mercante
Mercante Capacitado




Crédito Gasto % Tipo de Produccion:  Unidad de Meta  Meta %
Final Devengado  E;j. Servicios o Bienes Medida  Final  Ejec. Ej.
11.820.963  10.252.430 86,7 Construccion de % de 4,00 1,00 25,0
Alojamiento para Avance
Personal Militar Fisico
15.805.660 4.069.186 25,7 Resto de Proyectos de

Inversion

El programa alcanzé una ejecucion global en 2010 del 96,2% del crédito vigente,

sobresaliendo en la estructura de gasto el 87,1% destinado a Personal.

Durante el ejercicio 2010 la Armada, por intermedio de la Direccién de Educacién
Naval, cumpliment6 la formacion del personal incorporado a los cuadros activos
y la especializacién y capacitacién profesional a lo largo de su carrera.

El Sistema de Educativo Naval comprendi6é distintos subsistemas y cada uno de
ellos se orienta a la formacion y especializaciéon del personal de oficiales,
suboficiales, liceos navales, marina mercante y personal civil y docente.

En el ejercicio 2010 se capacitaron 197 oficiales en los siguientes establecimientos

educativos:

Escuela de Aviacion Naval

Tivo de Capacitacién Oficiales Cantidad de horas Total de Horas
P P Capacitados semanales Plan de Estudio
Curso de Aviadores Navales 9 20 697

Escuela de Ciencias del Mar

Tipo de Capacitacién Ofici.a]es Cantidad de horas Total de Hora.s
Capacitados semanales Plan de Estudio
Meteorologia /Hidrografia 2 40 1.596
Escuela de Guerra Naval
Tipo de Capacitacién Oficiales Cantidad de horas Total de Horas
Capacitados semanales Plan de Estudio
Comando y Estado Mayor 42 40 1.293
Estado Mayor Naval 6 40 1.293
Estado Mayor Especial 21 20 409
Conjunto de Estrategia y Conduccién 10 9 270
Superior Nivel I
Escuela de Oficiales de la Armada
Tipo de Capacitacién Ofici'ales Cantidad de Total de Hora's
Capacitados  horas semanales  Plan de Estudio
Curso Especializacién de Artilleria 6 40 1.209
Curso Especializacién Comunicaciones 11 40 1.316
Curso Especializacién Propulsién Electricidad 5 40 1.376
Curso Especializacién Propulsiéon Maquinas 6 40 1.426
Curso Especializacién Comunicaciones 4 40 1.513
Curso Especializacién Infanteria de Marina 3 40 1.196
Curso Especializacion, Extensiéon Profesional 9 40 1.393
Intendencia
Curso de Aplicaciéon Escalafén Naval 18 40 1.444

(Superficie)




Oficiales Cantidad de Total de
Tipo de Capacitacion Capacitados horas Horas Plan
semanales de Estudio
Curso de Aplicacién Escalafén Naval 6 40 1.290
(Aviacion)
Curso de Aplicacién Escalafén Infanteria de 8 40 1.520
Marina
Curso Especializacién Profesional Armas 6 40 1.321
Submarinas
Estado Mayor Especial 15 15 409
Escuela de Submarinos y Buceo
Oficiales Cantidad de Total de
Tipo de Capacitacion Capacitados horas Horas Plan
semanales de Estudio
Orientacién Submarinos 5 35 1.514
Buceo T4ctico para oficiales navales 1 40 1.843
Habilitacién de Oficiales Cuerpo Profesional 1 15 360
Escalafén Técnico Submarinista para embarco
de Submarinos
Escuela de Técnicas y Tacticas Navales
Oficiales Cantidad de Total de
Tipo de Capacitacion Capacitados horas Horas Plan
semanales de Estudio
Comando Anfibio 1 70 1.959
Ingeniero Anfibio 2 42 1.628

Por su parte, la capacitacion de suboficiales durante el ano 2010 alcanzé a 624

suboficiales y se realiz6 en los siguientes establecimientos educativos:

Escuela de Suboficiales de la Armada

. . Cantidad de Total de
. e e Suboficiales
Tipo de Capacitacion Capacitados horas Horas Plan
p semanales de Estudio
Ascenso de Suboficial Primero a Principal 137 36 576
Aplicacién Furrieles, Musicos, Aeronduticos, 129 43 1.600
Servicios, Enfermeros
Escuela de Aviacion Naval
. . Cantidad de Total de
. e . Suboficiales
Tipo de Capacitacion . horas Horas Plan
Capacitados .
semanales de Estudio
Estudios Técnicos 32 35 700
Escuela de Ciencias del Mar
. . Cantidad de Total de
. e e Suboficiales
Tipo de Capacitacion . horas Horas Plan
Capacitados .
semanales de Estudio
Servicio Hidrografico Balizamiento, 12 40 1.312

Meteorologia




Escuela de Submarinos y Buceo

. Cantidad de Total de
. s s Suboficiales
Tipo de Capacitacion . horas Horas Plan
Capacitados .
semanales de Estudio
Ascenso de Suboficial Primero a Principal 22 36 576
Aplicativo para Submarinistas y Buzos 11 40 1.600
Capacitacién en Submarinos 13 35 1.650
Buceo de poca profundidad para Cabos 1 40 1.712
Escuela de Técnicas y Tacticas Navales
. . Cantidad de Total de
. s Suboficiales
Tipo de Capacitacion . horas Horas Plan
Capacitados .
semanales de Estudio
Aplicacién Cabos Principales 209 43 1.600
Patrén de Remolcador 6 36 2.000
Comando Anfibio 16 70 1.959
Ingeniero Anfibio 13 42 1.628
Girocompas, corredoras y estimégrafos 3 38 1.318
Telefonia 7 38 1.318
Auxiliar en Seguridad Ambiental 13 39 700

Por otra parte, la formacién en la marina mercante y en los liceos navales se
detalla en el siguiente cuadro:

Egresados de Escuelas y Liceos Navales

Duracion

Egresos

Ingresos

Escuela Tipo de Capacitacion carrera (afios) () M) % E/I
Escuela Nacional Oficiales Fluviales. 4y21/2 59 79 75
Fluvial Nivel Medio
Escuela Nacional de Oficiales de la Marina 4 70 111 63
Nautica Mercante. Nivel

Universitario
Escuela Nacional de Trabajo en Flota 1 148 158 94
Pesca Pesquera. Nivel Medio
Liceo Naval Alte. Carrera Nivel Medio 5 26 45 58
Brown
Liceo Naval Alte. Carrera Nivel Medio 5 26 68 38
Storni

Durante 2010 se formaron 74 oficiales en la Escuela Naval Militar y 309
suboficiales en la Escuela de Suboficiales de la Armada. Ademas, se formaron 44
oficiales y 332 suboficiales, segtin el cuadro siguiente:

Formacion de Oficiales y Suboficiales

Establecimiento . c s Duracién Egresos Ingresos %
Educativo Tipo de Capacitacién carrera (afios) gfE) g(rI) E/1
Escuela Naval Nivel Educativo Universitario 5 74 228 33
Cuerpo Profesional Técnico. 1 44 44 100
Nivel Superior
Escuela de Nivel Medio. Para Arsenales 1 309 335 92
Suboficiales dela  Auxiliares, Comunicaciones,
Armada Furrieles, Mar, Infanteria de
Marina y Servicios
Tecnicaturas de Nivel Superiory 2y 2,5 afios, 282 358 79
Enfermeria Profesional respect.
Nivel Medio Educativo para 1 50 64 78

Infanteria de Marina y Mar




Durante el afio 2010 se llevé a cabo el proyecto Construccion Alojamiento del
Personal Militar, registrando un avance fisico anual del 1% y un devengado que
alcanzé los $10,3 millones al cierre. La iniciativa atafie el alojamiento vy
racionamiento del personal trocista en Zona 50, mientras que el Edificio de
Suboficiales concluy6 el muro cortina, pulido de pisos y cielorrasos. Asimismo al
cierre del ejercicio 2010 se finaliz6 la instalacion sanitaria, eléctrica y de gas
estando en proceso la instalacion de ascensores y la colocacién de los
revestimientos. El edificio de oficiales se encontraba en proceso de licitacion.

Programa: Transportes Navales

- en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto %  Tipo de Produccion: Unidad de Meta Meta %
Final Devengado Ej. Servicios o Bienes Medida Final Ejec.  Ej.
31.626.649  31.172.634 98,6 Transporte de Carga Metro Cuibico 40.000 1893 4,7

Liquida
Transporte de Carga Tonelada 52.000 12.468 24,0
Solida

El programa, dependiente del Comando de Operaciones Navales, alcanzé una
ejecucion global en 2010 del 98,6% del crédito vigente, sobresaliendo en la
estructura de gasto el 95,0% destinado a Personal.

Las unidades navales intervinientes en las operaciones fueron el transporte
AR.A. “Canal de Beagle”, el transporte A.R.A. “Cabo de Hornos” y el buque
tanque A.R.A. “Ingeniero Julio Krause”.

El transporte A.R.A. “Canal de Beagle” fue utilizado para el cumplimiento de la
Camparia Antértica 2009/2010 y desarroll6 tareas de adiestramiento del personal
y de control del mar. Asimismo en el mes de junio zarp6 con destino a la Base
Naval Puerto Belgrano transportando repuestos para la Divisién Corbetas. Desde
alli se dirigi6 a la Base Naval Mar del Plata donde embarcé materiales para la
Intendencia Naval Buenos Aires. La contraccién de la demanda de fletes provocé
una disminucién en la carga a transportar. Durante el mes de julio se realizaron
reparaciones en el astillero “Tandanor” y posteriormente se realizaron tareas de
mantenimiento preventivo y correctivo para alistar la unidad a la Campafa
Antértica de Verano 2010/2011. El transporte zarpé para cumplimentar la
Camparia Antértica el 14 de diciembre de 2010.

El transporte A.R.A. “Cabo de Hornos” realiz6 tareas de mantenimiento
preventivo y correctivo en la Base Naval Puerto Belgrano y en la Base Naval Mar
del Plata. Asimismo se realizaron navegaciones de trafico maritimo de interés
nacional, que permitieron la realizacion de tareas de control del mar y
adiestramiento de acuerdo al siguiente detalle:



A.R.A. “Cabo de Hornos”: Navegaciones

Puerto de Carga Puerto de Descarga Tipo de Carga Toneladas Métricas
Transportadas
La Plata Puerto Madryn Coque 6.468
La Plata San Nicolas Coque 6.000

El buque tanque A.R.A. “Ingeniero Julio Krause” no realizé navegaciones de
trafico maritimo de interés nacional, sin la consecuente implementacion de tareas
de alistamiento operativo. Desde el 28 de septiembre hasta el 5 de octubre dicho
buque realizé un viaje de caracter institucional especifico transportando 1.893 m3
de gas oil para la Flota de Mar desde Puerto La Plata hasta la Base Naval Puerto
Belgrano. La caida de los certificados habilitantes para operar en el trafico
comercial y la caida de la demanda de fletes, disminuyeron el transporte de carga
liquida. Por otra parte en el mes de noviembre de realizaron operaciones con
unidades de la Flota de Mar, en la zona de Puerto Belgrano. Entre enero y
noviembre el buque realiz6 tareas de mantenimiento preventivo y correctivo en
la Base Naval Zarate, en la Base Naval Puerto Belgrano y en la Base Naval Mar
del Plata.

e Estado Mayor General de la Fuerza Aérea

Programa: Capacidad Operacional de la Fuerza Aérea

- en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto % Tipo de produccion: Unidad de Meta  Meta %
Final Devengado Ej. Servicios o Bienes Medida Final  Ejec. Ej.
1.166.130.835 1.119.069.001 96,0 Plan de Actividad Hora de Vuelo 37.304 30.555 81,9
Aérea
11.930.416 10.683.614 89,5 Proyectos de
Inversién

El programa alcanz6 una ejecucion global en 2010 del 95,9% del crédito vigente,
con la siguiente estructura de gasto: el 65,3% destinado a Personal, el 17,0% a
Bienes de Consumo, el 14,4% a Servicios no Personales, el 3,2% a Bienes de Uso y
el 0,1% a transferencias.

La actividad aérea abarcé vuelos en aviones de caza, helicopteros y transporte.
Para el ejercicio 2010 la cantidad de horas de vuelo de adiestramiento no alcanzé
los niveles anuales previstos. Por ello, un porcentaje de aviadores realizaron sus
actividades en forma discontinua, cumpliendo las exigencias bédsicas minimas.
Como factores determinantes de esta situacion se destacan, entre otros, la falta de
material aéreo en cantidad y oportunidad y la existencia de material con un
promedio de servicio excesivo.

Se realizaron, entre otros, los siguientes cursos de especializacion:
Estandarizacion para Aviadores de Combate (permiti6 el egreso de 8 pilotos de la
Fuerza Aérea y 1 de la Armada Argentina), Estandarizaciéon para Aviadores de
Transporte (egresaron 16 pilotos) y en la Especialidad Helicépteros se recibieron
11 pilotos.



Operaciones aeroespaciales de defensa:

Para el afio 2010 se previ6 la continuidad ininterrumpida de la Operaciéon Pulqui
VI/”Fortin”, base del Sistema Nacional de Vigilancia y Control Aeroespacial
(SINVICA). La tarea incluy6 la operaciéon simultdnea de dos radares moviles
militares (Posadas y Resistencia), la recepcion de la sefial de dos radares moviles
pertenecientes al Ejército Argentino y la recepcioén de la sefal de los radares del
Sistema de Transito Aéreo (Buenos Aires y Mendoza), gestionados por la
Administracion Nacional de Aviaciéon Civil (ANAC). La operaciéon Pulqui VI
previé un esfuerzo de doce horas diarias de operacién durante seis dias de la
semana los doce meses del afio. Las doce horas diarias se distribuyeron en dos
periodos equitativos durante los cuales se alternaron los medios de deteccién de
la Fuerza de Tareas Conjunta de Control Aeroespacial “Fortin”, asegurando que
al menos un radar 3D se encontrara operando en cada uno de los periodos
diarios.

Ejercicios Operativos:

Se realizaron 27 ejercicios especificos individuales y fueron cancelados 7
ejercicios por falta de medios y material.

Asimismo, se definieron como Ejercicios Especificos Integradores a aquellos en
los que se asignaron dos o méas Unidades Tacticas y que fueran planificados,
conducidos y supervisados por personal del Estado Mayor. En ese marco se
realizaron los ejercicios de Abastecimiento Aéreo y Evacuacién Sanitaria (Ajax
2010), Buasqueda y Rescate en Combate (Byrcom 2010), Empleo de Grandes
Fuerzas (Pre-Cruzex) y Defensa Terrestre. Cabe agregar que se cancel¢ el ejercicio
de Defensa Aérea por la falta de disponibilidad del radar mévil 3D.

Adicionalmente se emplearon aeronaves C-182 ], las cuales son parcialmente
aptas para la tarea, con riesgos operativos para realizar operaciones eficaces de
Btisqueda y Salvamento. En resumen, la falta de material dificulté las
capacidades para la realizacién de operaciones aéreas ofensivas, defensivas y de

apoyo.

En cuanto a los Ejercicios Conjuntos se realizaron con el Estado Mayor General
de la Armada tareas de Transporte Aéreo Operativo, con 38 horas en el Sistema
C-130, 6,3 horas en el KC-130 y 7 horas en el FK-28; con el Estado Mayor General
del Ejército se realizaron tareas de Apoyo Aéreo Directo con 11,3 horas voladas
en IA-63, tareas de Transporte Aéreo Operativo con 160 horas voladas en C-130, 7
horas en FK-28 y 9,5 horas en FK-27; y con el Estado Mayor Conjunto de las
Fuerzas Armadas se volaron 37 horas en el C-130.

A nivel de Ejercicios Combinados (realizados con otros paises) se llevaron a cabo
solo 2 ejercicios, sobre 5 ejercicios combinados, canceldndose los ejercicios Cruzex
V, Rio Il y Cooperacién 10 por falta de autorizacién parlamentaria.



Programa: Transporte Aéreo de Fomento

- en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto %  Tipo de Prouccién:  Unidad de Meta Meta %
Final Devengado Ej. Servicios o Bienes Medida Final Ejec. Ej.
62.150.457  43.686.107 70,3 Transporte de Pasajero 81.640 36.701 45,0

Pasajeros en Rutas

Aéreas de Fomento

Transporte de Carga Tonelada 1.107 455 41,0
Transportada

El programa Transporte Aéreo de Fomento alcanzé una ejecucion global en 2010
del 70,3% del crédito vigente, sobresaliendo en la estructura de gasto el 67,1%
destinado a Servicios no Personales (fundamentalmente, mantenimiento y
reparaciéon de vehiculos, primas y gastos de seguros), el 18% a Personal y el
14,0% a Bienes de Consumo (fundamentalmente, repuestos y accesorios).

El programa es responsabilidad de Lineas Aéreas del Estado (L.A.D.E.) y durante
el ejercicio 2010 no se lograron las metas previstas en virtud de las demoras en la
recuperacion del material aéreo. Este condicionamiento del material sélo
permiti6 volar 3.247 hs sobre 5.314 planificadas originalmente para vuelos
regulares (F-28, SAAB 340 y DHC-6). La reduccién mds importante correspondi6
al material F-28, que es la aeronave de pasajeros de mayor porte y produjo una
caida en los pasajeros transportados. Para el material SAAB 340, incorporado en
2010, se origin6 una falta de rotables como consecuencia de dificultades para la
liberaciéon aduanera de los contenedores. A pesar de estos inconvenientes se
priorizaron rutas de especial interés para la Nacién sobre todo aquellas de tréfico
insuficiente para la aviaciéon comercial. Cabe destacar que a partir de 2010, Sol
Lineas Aéreas incorporo la ruta patagénica Comodoro Rivadavia - Rio Gallegos
- Comodoro Rivadavia - Rio Grande - Ushuaia.

Durante el 2010 L.A.D.E. participé activamente en el traslado de monedas y
billetes en el interior del pais, tarea solicitada por el Banco Central de la
Republica Argentina. Asimismo, durante noviembre vy diciembre se
cumplimentaron 42 vuelos de traslado de dinero hacia y desde Rio de Janeiro,
empleando para ello material F-28 y C 130.

Cabe agregar que L.A.D.E. particip6 en el “Rally Dakar 2010 Argentina - Chile”
como responsable de cubrir con el transporte de pasajeros con sus equipajes y
con el sostén logistico. Se trasladaron 734 pasajeros y 14 toneladas de carga con
material Fokker 28 (20 vuelos y 41 horas) y 1.174 pasajeros y 40 toneladas de
carga con material Hércules C 130 (14 vuelos y 126 horas).



Programa: Asistencia Sanitaria de la Fuerza Aérea

- en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto %  Tipo de Produccion: Unidad de Meta Meta %
Final Devengado  E;j. Servicios o Bienes Medida Final Ejec. Ej.
206.315.295 196.956.079 95,5 Atencién de Pacientes Egreso 5.441 5.030 924

Internados

Atencion de Pacientes Consulta 647998 711.111 109,7
Ambulatorios Médica

Atencién de Pacientes Intervencion 2.873 2483 86,4
Quirargicos Quirtrgica

Atencion con Practica 1.476.524 1.493.659 101,2
Estudios Médicos Realizada

El programa alcanzé una ejecucién global en 2010 del 95,5% del crédito vigente,
sobresaliendo en la estructura de gasto el 84,3% destinado a Personal.

El programa se desarrolla, fundamentalmente, en el Hospital Aeronautico
Central y en el Hospital Aerondutico Cérdoba.

Durante el 2010 se registré una disponibilidad de 184 camas y un porcentaje de
ocupaciéon del 97,3%. El promedio de estadia alcanz6 12,6 dias, con 711 médicos,
164 técnicos, 345 personas de enfermeria y 220 auxiliares. Los desvios
producidos, respecto al estimado anual, obedecieron a imponderables que
afectaron a la poblacién y a otros de tipo biolégico.

Asimismo, se continu6 el control de las prestaciones médicos-asistenciales por

medio del seguimiento puntual en las auditorias médicas.

Programa: Capacitacion y Formaciéon de la Fuerza Aérea

- en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto % Tipo de Produccion: Unidad de Meta Meta %
Final Devengado  E;j. Servicios o Bienes Medida Final Ejec. Ej.
300.382.778 295.391.180 98,3 Formacion de Egresado 610 336 55,1
Suboficiales
Capacitacion de Suboficial 2.841 2.753 96,9
Suboficiales Capacitado
Formacion de Oficiales Egresado 177 175 98,9
Capacitacion de Oficial 1.110 1.084 97,7
Oficiales Capacitado
Capacitaciéon de Civiles Agente 27 657 24333
Capacitado

1.050.000 1.049.900 100,0 Proyectos de Inversién

El programa alcanz6 una ejecucion global en 2010 del 98,3% del crédito vigente,
sobresaliendo en la estructura de gasto el 91,0% destinado a Personal.

Durante 2010 se mantuvieron e incrementaron las campafias de difusiéon para el
ingreso a los distintos institutos de la Fuerza Aérea.



La capacitacion de oficiales comprendi6 los siguientes conceptos:

Estudios Universitarios (carreras de Ingenierfa Aerondutica, Electrénica,
Sistemas y Telecomunicaciones) de 5 afios de duracién y 800 horas anuales
promedio de capacitacién por agente.

Curso de Idioma Inglés y Fraseologia Aeronautica: 368 horas.

Curso Superior de Conducciéon, Curso Basico de Conduccién, Curso de
Comando y Estado Mayor, Curso Superior de Estado Mayor y Curso
Perfeccionamiento Continuo en Escuela Superior de Guerra Aérea: 1.200
horas.

Cursos en el exterior.

La capacitacién del personal subalterno comprendi6 los siguientes conceptos:

Cursos Area Profesional Aerondutica y Area Técnica, de 10 a 12 meses de
duracién y 3 horas diarias.

Cursos de idioma inglés: 47 horas.

Cursos en el exterior.

Con referencia a la formacion de oficiales:

Escuela de Aviaciéon Militar: la etapa de formacién tiene una duraciéon de 4
afos y el porcentaje de egresados respecto a los ingresantes alcanz6 al 97%
(periodo 2007 /2010).

Curso de Formacion Militar y Profesional para Aspirantes a Personal Militar
Superior del Cuerpo de los Servicios Profesionales de la Fuerza Aérea, cuya
duracién promedio de la etapa de formacion es de 3 meses y el porcentaje de
egresados fue de 97%.

Curso de Formacién Militar para Personal Militar Superior del Cuerpo de los
Servicios Profesionales de la Fuerza Aérea en el sistema de residencias de los
hospitales aeronduticos, con una duraciéon promedio de 1 mes y un
porcentaje de egresos que alcanzé el 100%.

Respecto a la formacién de suboficiales:

Escuela de Suboficiales de la Fuerza Aérea, la formacion atafie 2 afios y el
porcentaje de egresos alcanzoé el 62% (periodo 2009/2010).

Instituto de Formacion de Ezeiza, con una etapa de formacion de 1 afio y un
porcentaje de egresados del 89%.

Curso Promocion de Soldados Voluntarios, con una duracién promedio de
formacion de 2 meses y un porcentaje de egresados de 100%.

Durante 2010 se incorporaron nuevos cursos para el personal civil y docente lo
que determiné una mayor cantidad de agentes capacitados respecto a lo
programado.



e Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas

Programa: Planeamiento Militar Conjunto

- en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto %  Tipo de Produccién: Unidad de Meta Meta %
Final Devengado  E;j. Servicios o Bienes Medida Final Ejec. Ej.
26.770.247  24.316.997 90,8 Funcionamiento de = Representacién 14 14  100,0
Agregadurias
Militares

El programa Planeamiento Militar Conjunto alcanzé una ejecucién global en
2010 del 90,8% del crédito vigente, sobresaliendo en la estructura de gasto el
44,6% destinado a Servicios no Personales y el 32,8% al Gasto en Personal.

Respecto a las acciones realizadas para la atencién de delegaciones de defensa
exterior (Canadd, Federacion de Rusia, Reptblica Federal de Alemania,
Reptblica Francesa, Estado de Israel, Republica Bolivariana de Venezuela y la
Junta Interamericana de Defensa) se cumplieron los objetivos orientados a
organizar y conducir la agenda internacional del Estado Mayor Conjunto de las
Fuerzas Armadas con los paises con los cuales se mantienen relaciones
bilaterales.

Programa: Fuerzas de Paz

- en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto %  Tipo de Produccién:  Unidad de Meta  Meta %
Final Devengado  E;j. Servicios o Bienes Medida Final  Ejec. Ej.
165.238.957 111.591.876 67,5 Misiones de Paz Efectivo 873 986 112,9

Este programa alcanzé una ejecuciéon global en 2010 del 67,5% del crédito
vigente, sobresaliendo en la estructura de gasto el 58,5% destinado a Servicios no
Personales (Pasajes y Viaticos) y el 21,8% a Bienes de Uso.

Durante el 2010 se efectud el despliegue de 1.170 hombres en la Reptblica de
Haiti y de 568 efectivos en la Republica de Chipre con sus correspondientes
repliegues de igual cantidad de personal. Durante del mes de junio se desplegé
la Compafiia de Infanteria Reforzada Haiti, compuesta por 150 hombres
(Resolucion N°309/2010 del Ministerio de Defensa). El producto mencionado, en
el cuadro anterior, determina el promedio anual de efectivos argentinos en
misiones de paz en el exterior.

El Hospital Militar Reubicable efectu¢ asistencia sanitaria a personal integrante
de Organizacion de las Naciones Unidas (Fuerzas Armadas y de Seguridad de la
Misién de Estabilizacion de las Naciones Unidas en Haiti-MINUSTAH) y a
ciudadanos haitianos. El personal desplegado en la Reptblica de Haiti realizé
patrullas de seguridad a pie, motorizada y/o aérea, asistencia a la poblacién civil
incluyendo atencién médica, aprovisionamiento de agua y viveres.



Por su parte, el personal desplegado en la Reptblica de Chipre efectué patrullas
de seguridad a pie, motorizada y/o aérea en la zona de amortiguamiento a fin de
asegurar el mantenimiento de la paz en la isla.

Se realizaron en tiempo y forma los actos contractuales correspondientes para la
adquisiciéon de medicamentos, prendas de vestir, insumos de libreria, limpieza,
repuestos y accesorios, pinturas, etc., necesarios para el alistamiento y
sostenimiento de las misiones. También se efectuaron las contrataciones para el
mantenimiento de los vehiculos desplegados en MINUSTAH. De acuerdo a la
planificacion del despliegue de los elementos adquiridos por la Direccién
General del Servicio Logistico para la Defensa, la Fuerza Aérea ha efectuado tres
vuelos logisticos a la Reptblica de Haiti.

Estas actividades se han visto afectadas por el terremoto ocurrido en la Reptublica

de Haiti, lo que motivé un mayor planeamiento y control de las actividades.

Programa: Produccion de Medicamentos en Laboratorios Militares

- en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto %  Tipo de Produccién: Unidad de  Meta Meta %
Final  Devengado Ej. Servicios o Bienes Medida Final Ejec. Ej.

2.728.794 2.632.240 96,5 Produccion de Dosis 300 300 100,0
Biol6gicos de Uso
Terapéutico
Produccion de Dosis 40.000 40.000  100,0
Biolégicos de Uso
Preventivo
Produccion de Tratamiento 1.500 1.000 66,7
Farmacos en
Soluciones

294,981 281.325 95,4 Produccién de Tratamiento 1.900.000 930.000 48,9

Farmacos en
Comprimidos

El programa alcanz6 una ejecucion global en 2010 del 96,4% del crédito vigente,
sobresaliendo en la estructura de gasto el 70,0% destinado a Personal, y en
menor medida el 16,5% a Bienes de Consumo y el 13,0% a Servicios no
Personales.

Durante 2010 las principales instituciones provistas resultaron las Fuerzas
Armadas (Estado Mayor General del Ejército, Estado Mayor General de la
Armada y Estado Mayor General de la Fuerza Aérea) y, en menor medida, a las
Misiones de Paz.

Durante el afio 2010 el personal profesional del Laboratorio Farmacéutico
Conjunto continué trabajando en el Plan de Validacién y Gestion de Calidad,
cumplimentando las exigencias del Instituto Nacional de Medicamentos
(INAME).

Se perfeccion6 la técnica de produccion industrial de Norfloxacina 400 mg
comprimidos, especialidad medicinal recientemente incorporada para su



produccién y distribucién a las Fuerzas Armadas, asi como la de Paracetamol
comprimidos.

Las acciones del Laboratorio Farmacéutico Conjunto estuvieron dirigidas a
cumplir las exigencias emitidas por el Instituto Nacional de Medicamentos
(INAME) y, como consecuencia, de ello el personal profesional realiz6 el curso de
Buenas Précticas de Fabricacion dictado por el INAME.

En las plantas de Palomar y Caseros se llevd a cabo el plan de produccién
estimado. Se produjeron y distribuyeron productos biolégicos (sueros
antiofidicos y vacuna TABDT) y farmacos (como ser amoxicilina 500 mg.,
cefalexina 500mg., dipirona 500 mg., ibuprofeno 400 mg., norfloxacina 400 mg.,
paracetamol 500 mg, iodopovidona sol x 5 litros, iodopovidona sol jabonosa x 5
litros, alcohol gel x 100 ml y alcohol gel x 5 litros).

Programa: Formacion y Capacitacion

- en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto %  Tipo de Produccién: Unidad de Meta Meta %
Final Devengado  E;j. Servicios o Bienes Medida Final Ejec. Ej.
5.571.151 5.395.208 96,8 Capacitacién en Oficial 110 100 90,9
Escuela de Guerra Capacitado
Conjunta
Capacitaciéon en Persona 208 277 133,2
Instituto de Capacitada

Inteligencia de las
Fuerzas Armadas
15.000.000 3.962.043 26,4 Proyecto de Inversién % de Avance 75,00 19,78 26,4
Fisico

El programa Formacién y Capacitaciéon alcanzé una ejecucién global en 2010 del
45,5% del crédito vigente, sobresaliendo en la estructura de gasto el 42,5%
destinado a Bienes de Uso (incluye el proyecto de inversién Construccion del
Centro Educativo de las Fuerzas Armadas CEFA) y el 39% para Personal.

La capacitacion de oficiales en la Escuela Superior de Guerra Conjunta
(postgrado universitario) comprendié la formaciéon de 24 oficiales en estrategia
militar (maestria) y de 76 oficiales en estrategia operacional (especializacion). Las
horas catedra promedio de capacitacion por cursante fueron de 25 semanales, con
una cantidad de docentes por alumno de 0,3 para la Maestria y 0,2 para la
Especializacion. Ademas, se realizé un viaje de instruccién y capacitaciéon a las
unidades militares de Bariloche, Tandil, Mar del Plata y Puerto Belgrano.
Asimismo se dictaron varios seminarios de capacitacion, entre ellos “Manejo del
Conflicto y Crisis”, “Politica, Defensa y Escenarios Militares Actuales”,
“Relaciones Internacionales y Geopolitica: Desafios Estratégicos”, “Conduccién y
Gestion de las Organizaciones”, “Politica y Economia para la Defensa”,
“Estrategia General”, “Gestion de Recursos Humanos y Comunicacionales”.

El Instituto de Inteligencia de las Fuerzas Armadas registré durante 2009 un total
de 277 egresados, realizando cursos regulares y complementarios especificos y



cursos conjuntos de direccion de inteligencia estratégica militar, de inteligencia
geoespacial nivel 1, seguridad informadtica para operadores/administradores
nivel 1, basico de formacién de personal civil de inteligencia y la carrera de
especializacion en andlisis de inteligencia estratégica. Las horas de capacitacion
promedio por cursante resultaron 553,7; con 1 docente cada tres alumnos.
Asimismo el Instituto debi6 agregar un curso de formacion civil de inteligencia,
por la gran demanda por parte de organismos de inteligencia de las Fuerzas
Armadas y de la Direcciéon Nacional de Inteligencia Estratégica Militar. También
se agregdé un segundo curso de seguridad informdtica para
operadores/administradores nivel 1, para satisfacer necesidades de las fuerzas.

Programa: Sostén Logistico Antartico

- en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto %  Tipo de Produccion: Unidad de Meta Meta %
Final Devengado E;j. Servicios o Bienes Medida Final Ejec. Ej.
122.420.617 102.557.672 83,8 Asentamientos en Persona 244 244 100,0

Territorio Antértico
Campafia Antartica  Dias/Buque 290 290  100,0

Apoyo Aéreo a la Horade Vuelo  1.010 1.010  100,0
Campana Antértica

11.629.568 1.893.176 16,3 Mantenimiento y % de Avance 30,00 0,00 0,0
Modernizaciéon de Fisico
Helicopteros Super
Puma AS 332

408.000 0 0,0 Resto de Proyectos de

Inversion

El programa Sostén Logistico Antartico alcanz6 una ejecucién global en 2010 del
77,7% del crédito vigente, sobresaliendo en la estructura de gasto el 73,7%
destinado a Servicios no Personales (alquiler de maquinarias, equipo y medios de
transporte) y el 24,3% para Bienes de Consumo (alimentos para personas,
prendas de vestir, materiales eléctricos, productos metdlicos, quimicos,
combustibles y lubricantes).

La Campafia Antartica de Verano 2009/2010 (CAV 2009/2010) tuvo como misién
el reabastecimiento y relevo de las dotaciones y personal cientifico de las bases
permanentes y temporarias y todas las tareas logisticas y de apoyo a las
actividades cientificas y técnicas a fin de contribuir al cumplimiento de los
requerimientos emanados del Plan Anual Antértico Cientifico, Técnico y de
Servicios.

La CAV 2009/2010 se inici6 el 15 de diciembre de 2009, materializandose en el
transporte de 3.000 m3 de carga general, el repliegue de 800 m3 de residuos
antérticos y la distribucion y traslado de alrededor de 500 personas (militares y
civiles). Para la expedicién fueron utilizados medios y personal del Ejército, la
Armada y la Fuerza Aérea, empledndose los aviones C-130 Hércules, HC-6
“Twin Otter” y los helicopteros Bell-212 y los buques A.R.A. “Canal de Beagle”,
“Suboficial Castillo” y “Patagonia”. Ademds, y como ocurrié en las tultimas
campafias se utilizé el buque polar “Vasiliy Golovnin”, contratado para suplir



parte de las misiones que habitualmente realizaba el rompehielos “Almirante
Irizar” que se encuentra actualmente en reparacién luego del incendio sufrido en
abril de 2007. La combinacién el buque polar ruso con un helicéptero embarcado
Kamov 32 resulté una herramienta eficaz para transporte y descarga de los
insumos por modo aéreo en las bases.

Se destaca el abastecimiento aéreo realizado por medio de un avién Hércules C-
130 que lanz6 4.200 kg. de carga en la base antartica “Belgrano 27, la mas austral
de Argentina.

En la actualidad Argentina cuenta con las siguientes bases de actividad
permanente en el sector antartico: Orcadas, Marambio, Jubany, Esperanza, San

Martin y Belgrano 2 y con las siguientes bases de actividad temporaria: Brown,
Matienzo, Primavera, Camara, Melchior, Petrel y Decepcion.

2 - Organismos Descentralizados
e Instituto Geografico Nacional (IGN)

Programa: Elaboracién y Actualizacién de la Cartografia Basica Nacional

- en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto % Tipo de Producciéon/ Unidad de Meta Meta %
Final Devengado  E;j. Proyectos Medida Final Ejec. Ej.
48.999.000 31.715.015 64,7 Elaboracion de Hoja 40 82  205,0
Cartografia
Actualizacion de Hoja 70 70 100,0
Cartografia
Formacién y Curso 18 20 111,1
Capacitacion de RRHH
Sistema Informacién Hoja 36 24 66,7
Geogréfica (SIG)
Actualizacién y Hoja 222 222 100,0
Mantenimiento SIG-
IGM

2.325.000 1.952.366 84,0 Proyectos de Inversion

El programa alcanzé una ejecucion global en 2010 del 65,6% del crédito vigente,
sobresaliendo en la estructura de gasto el 61,0% destinado a Personal, el 19,0% a
Servicios no Personales, el 11,4% a Bienes de Consumo (fundamentalmente,
textiles y vestuario) y el 8% a Bienes de Uso.

Durante el ejercicio 2010 se concretaron proyectos especiales de envergadura,
destacandose los siguientes:
e Sistema de Referencia Geocéntrico para las Américas (SIRGAS).
e Central Andes Proyect (CAP)
e Bureau Internacional de Pesos y Medidas: mantenimiento del tiempo
universal coordinado
e Proyecto Camino del Inca



El Instituto Geografico Nacional (IGN) participé en los programas cientifico-
técnicos desarrollados por distintos organismos internacionales como ser la
Unién Geografica Internacional, UGIL la Unién Geodésica y Geofisica
Internacional, UGGI; el Instituto Panamericano de Geografia e Historia, IPGH y
la Asociacion Cartogréfica Internacional, ACL

Entre los proyectos liderados por el Instituto se destacaron el Sistema de
Informacién Geograéfico de la Reptublica Argentina (PROSIGA), la Red Argentina
de Monitoreo Satelital Continuo (RAMSAC) e Infraestructura de Datos
Espaciales de la Republica Argentina (IDEA).

Durante 2010 el IGN profundizé la relacién con organismos publicos
provinciales, con los cuales se han celebrado convenios, entre ellos con las
provincias de Santa Fe y Tucuman que han dado como resultado nuevos
productos cartograficos.

En el 2010 se celebr6 un convenio con la Comisién Nacional de Actividades
Espaciales que permiti6 el desarrollo de una obra tnica en el pais: el libro 500K
que integra la informacion cartografica y satelital de toda Reptublica Argentina a
escala 1:500.000.

Con respecto al proyecto Camino del Inca se elaboraron las siguientes etapas:

e Relevamiento topografico del camino y sitios asociados en las provincias
de Jujuy, Salta, Tucuméan y Catamarca.

e Relevamiento en las provincias de La Rioja, San Juan y Mendoza. Este
relevamiento se seguird durante el préximo afio; en el ejercicio 2010 el
IGN tom6 datos en el campo.

e El IGN y la Secretaria de Cultura firmaron un convenio para realizar el
relevamiento y confeccién en planos en Autocad.

e Actividades de gabinete que incluyen la confeccién de planos a distintas
escalas para la representaciéon del Sistema Vial Andino, la generacion e
impresion de mapas tematicos de las provincias de Jujuy, Salta, Tucuman,
La Rioja, Catamarca, San Juan y Mendoza. Los mapas teméticos
desarrollados fueron: mapas de ubicaciéon, mapas de tipo de camino,
mapas de areas protegidas, mapas de geologia, mapas de uso del suelo,
mapas de sitio arqueolégico y mapas de etnografia.

El IGN cuenta con la mas avanzada tecnologia digital siendo algunos de los
principales productos y servicios brindados durante el ejercicio los siguientes:

e G.PS.: mediciones geodésicas de campo, su calculo y evaluacién de
resultados, navegacion G.P.S., graficacion de resultados de las provincias
de Jujuy y San Juan. Se instalaron seis nuevas estaciones permanentes de
G.PS. en las provincias de Santa Fe, Entre Rios, Cérdoba, Mendoza,
Chaco y Buenos Aires.

e Gravimetria: determinaciones gravimétricas de gravedad relativa, de
precisién y dreas; programas para Calculo Ajuste de Lineas y Redes.



Nivelacion: medicion de campo, célculo y ajuste en Lineas de Nivelacion
de I, II y III Orden, desarrollados en las provincias de Jujuy, Corrientes,
Mendoza, Rio Negro, Neuquén, Buenos Aires, La Pampa y Cérdoba.
Apoyo Planialtimétrico y Gravimétrico en proyectos de distinta indole: se
posee instrumental de tultima generaciéon (equipos GPS de precision,
estaciones totales, gravimetros, navegadores, niveles de precisiéon y
topograficos).

Puntos Planimétricos, Altimétricos y Gravimétricos: monograffas y
valores de coordenadas, cotas y gravedad.

A continuacién se enumeran diversos indicadores que reflejan la actividad
desarrollada en 2010:

Productos elaborados por el Instituto Geografico Nacional, con su costo
unitario:

Producto Costo en pesos
Carta Topografica 10
Imagen Satelital 10
Ploteos Papel Normal 35
Ploteos Papel Fotogréfico 70
Coordenadas GPS 5
Mapa Reptblica Argentina (fisico-politico) 70
Mapa Reptblica Argentina con Antartida 20
Atlas papel 40
Atlas CD 25
Monografias de Puntos Trigonométricos 10
Fotogramas 30
Libro 500K 290

Cubrimiento del Territorio Nacional mediante la elaboracién de cartas de
lineas a distintas escalas:

Escala Cubrimiento Total Elaboradas
500.000 70 70
250.000 227 227
100.000 1.840 1.127
50.000 7.200 1.763
25.000 21.600 28

Cubrimiento del Territorio Nacional mediante imagenes satelitales a
distintas escalas:

Escala Cubrimiento Elaboradas
Total
500.000 70 70
250.000 227 227
100.000 2.840 1.470
50.000 7.200 208

100.000 Formato Especial 3




Durante el ejercicio 2010 los desvios en el Plan de Trabajo Anual obedecieron al
la inclusién del Libro 500K elevando el volumen de las metas preestablecidas.

La elaboracion del SIG 100 como producto final, permiti6 avanzar con la
confeccién de una nueva serie de cartografia basica de linea a escala 1:100.000,
actualizada mediante imagenes satelitales (LANDSAT 7) y en formato digital,
posibilitando asimismo implementar una linea de produccioén cartografica de
ultima generacion que incluye desde la captura de datos geoespaciales hasta el
proceso de edicion.

Por otra parte, la adopcion de la Red de Posicionamiento Geodésico de la
Reptblica Argentina (POSGAR), vinculada a la red sudamericana del Sistema de
Referencia Geocéntrico para América del Sur (SIRGAS) y ligada con la red
internacional SIG - 250 - IGN, para permitir la planificacién del desarrollo y
seguridad del pais ya se encuentra en poder de varios organismos e instituciones
del Estado.

e Servicio Meteorolégico Nacional

Programa: Servicio Meteorol6gico Nacional.

- en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto % Tipo de Produccién/ Unidad de Meta Meta %
Final Devengado  E;j. Proyectos Medida Final  Ejec. Ej.
90.824.439  59.694.326 65,7 Servicio de Pronéstico ~ 239.408 242.629  101,3

Meteorologia de

Aplicacion Aerondutica

Servicio de Pronéstico 872.829 875.952 100,4
Meteorologia para

Publico en General

Servicio Especial de Informe 17.087 16.961 99,3
Meteorologia

Observaciones Observacion 825.489 768.802 93,1
Meteoroldgicas de

Superficie

Observaciones Radiosondeo 3.222 2.145 66,6
Meteorologicas de

Altura

El programa alcanzé una ejecucién global en 2010 del 65,7% del crédito vigente,
sobresaliendo en la estructura de gasto el 69,0% destinado a Personal, el 14,5% a
Servicios no Personales y el 12,7% a Bienes de Uso (fundamentalmente,
maquinaria y equipo).

El Servicio Meteorolégico Nacional (SMN) es responsable y ejecutor de la
prestacion de los servicios concernientes a la meteorologia tanto a nivel nacional
como internacional (ante la Organizacién Meteorolégica Mundial). Para el afio
2010 se prestaron los siguientes servicios:



— Realizacion de 242.545 prondsticos de aplicaciéon aerondutica, en las 6
oficinas meteoroldgicas de aer6dromos del pais y 84 prondsticos deportivos
(dos campeonatos regionales y un nacional de planeadores).

— Elaboracién de 838.876 prondsticos publicos, 35.649 prondsticos a empresas
publicas o privadas y otros organismos y 1.427 alertas, avisos a corto plazo o
informes especiales.

— Elaboracion de 16.691 informes especiales de meteorologia para Prefectura
Naval Argentina, Juzgados Nacionales y Provinciales, Policia Federal y
Provinciales, Universidades Nacionales y Privadas y Junta Nacional de
Accidentes de Aviacidn, entre otras instituciones.

— Realizaciéon de 663.682 observaciones convencionales y 105.120 en dos
estaciones automaticas.

— Realizacién de 2.145 radiosondeos meteorolégicos de altura, realizados en 8
estaciones del SMN, incluyendo los ozonosondeos de la Estacion Marambio
de la Antartica Argentina.

— El Servicio Meteorolégico Nacional contrast6/calibroé tres instrumentos para
terceros (Empresa Vaisala, Helipuerto Presidencial y Area Material
Quilmes). Las calibraciones de instrumental de ozono y UV se realizaron con
el apoyo del la Organizacion Meteorolégica Mundial.

— Durante 2010 la pagina web del SMN registré 256.000 entradas diarias en
promedio, con picos médximos superiores a 600.000. En dicha pagina se
actualizan en tiempo real los datos y prondsticos meteoroldgicos, imagenes
satelitales y de radar. La compafia de informacion Web Alexa la ubicé en el
namero 61 en la Republica Argentina por la cantidad de consultas.

— Las oficinas de aerédromo proveen asesoramiento verbal a pilotos en cada
una de las 16 oficinas meteorolégicas aeronduticas dependientes del Servicio
de Meteorologia Nacional.

— El Centro Regional de Formacion Profesional conté con 181 alumnos en el
Curso  Unificado  Auxiliar Observador = Meteorol6gico-Observador
Meteorolégico de Superficie, 84 en el Curso Observador Meteorolégico de
Superficie, 5 en Evaluaciéon de Competencias Radiosondeo y 10 en el Curso
de Habilitacion de Radiosondistas.

3 - Instituciones de la Seguridad Social
¢ Instituto de Ayuda Financiera para Pago de Retiros y Pensiones Militares

Programa: Prestaciones de Prevision Social

- en pesos y magnitudes fisicas-
Crédito Gasto %  Tipo de Produccién: Unidad de Meta Meta %
Final Devengado  Ej. Servicios o Bienes Medida Final Ejec. E;j.
2.812.596.455  2.794.873.782 99,4 Atencion de Pensiones Pensionado  37.931 36.268 95,6

Atencién de Retiros Retirado 49.222 49.148 99,8




El programa alcanzé una ejecucién global en 2010 del 99,4% del crédito vigente,
sobresaliendo en la estructura de gasto el 69,0% destinado al pago de Retiros y el
30,2% a pensiones. Por su parte, el Gasto en Personal alcanzé al 0,7% del gasto
total del Instituto.

El Instituto de Ayuda Financiera para Pago de Retiros y Pensiones Militares,
atendi6é durante el afio 2010, 1.815 altas de retiro y 1.962 altas de pensiones siendo

el haber promedio mensual de los retiros de $3.019 y el de las pensiones de
$1.790.



MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS

1 - Administracion Central

El Ministerio de Economia y Finanzas Publicas es la autoridad encargada de
disefiar, elaborar y proponer los lineamientos estratégicos en todo lo inherente a
la politica econdmica, a la administracion de las finanzas publicas, al comercio
interior, y a las relaciones econémicas, financieras y fiscales con las provincias y
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, brindando las condiciones
macroecondmicas bdasicas para sostener un proceso de crecimiento econémico
sustentable en el largo plazo, que propenda a la creaciéon de empleo y a la
redistribucién progresiva del ingreso.

Al 31 de diciembre de 2010 el gasto devengado por la administracion central del
Ministerio fue de $1.558,0 millones, de los cuales las erogaciones
correspondientes al Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC)
representaron el 46,7%, debido principalmente a la importancia de los gastos
referidos a la realizacién del Censo Nacional de Poblacién, Hogares y Viviendas
2010 ($529,6 millones) y en menor medida a la atencién del programa Servicio
Estadistico ($190,0 millones). Por su parte, las actividades centrales del Ministerio
-donde se concentran las acciones de direccién y conduccién superior y las
correspondientes a la Secretaria Legal y Administrativa- reunieron el 29,9% del
gasto devengado en 2010 ($465,9 millones). El resto de las erogaciones de la
administraciéon central estuvieron destinadas al financiamiento de las acciones
llevadas a cabo por las Secretarias de Hacienda, Politica Econémica, Finanzas y
Comercio Interior (incluyendo dentro de esta dltima a la Comisién Nacional de
Defensa de la Competencia).

e Secretaria de Politica Econdmica
Programa: Formulacion y Ejecucion de Politicas Econémicas

Este programa tiene como objetivos: analizar las tendencias de la economia en
sus aspectos macroecondmicos; efectuar el seguimiento de la economia global,
sectorial y regional y elaborar instrumentos para la programacion de la politica
econémica. Asimismo, se encarga de establecer las prioridades para los proyectos
de inversion publica y su relacion con la ejecuciéon de proyectos con
financiamiento externo y de realizar el seguimiento actualizado del plan anual de
inversion.

Durante 2010 se continud con la politica de fortalecer la presencia del pais en los
organismos multilaterales de crédito y en las instituciones que participan en
operaciones crediticias bilaterales, asegurando los procesos de cooperaciéon
regional e interregional. En tal sentido se fijaron objetivos tendientes a alcanzar
determinadas metas de desembolso, realizar negociaciones de nuevas
operaciones crediticias -que permitan tanto renovar las carteras “envejecidas”
como conseguir nuevas fuentes de financiamiento-, potenciar temas con fuerte



impacto en la cartera de inversién y mejorar la gestion de la cartera de proyectos.
Entre los resultados alcanzados se mencionan:

- Banco Interamericano de Desarrollo (BID): durante 2010 se efectuaron
desembolsos por U$S 1.437 millones (90% de los proyectados al inicio del
ejercicio). Adicionalmente, se actualiz6 la cartera con el BID incorporando
nuevas operaciones acorde a los lineamientos fijados por las autoridades
nacionales: equidad, distribuciéon del ingreso, impacto productivo,
infraestructura social, calidad educativa, ciencia y tecnologia y desarrollo
local. En tal sentido, en 2010 el Directorio del BID aprobé los siguientes
proyectos por un monto total de U$S 1.132,5 millones: Apoyo a la Politica
de Mejoramiento de la Equidad Educativa ~-CCLIP 2 (U$S 492,5 millones),
Agua Potable y Saneamiento de Centros Urbanos y Suburbanos (U$S 200
millones), Apoyo a la Innovaciéon Tecnolégica- Fondos Sectoriales de
Innovaciéon- CCLIP 2 (U$S 200 millones), Fortalecimiento del Sistema de
Innovacion Agropecuaria (U$S 170 millones), Programa de Desarrollo de
Areas Metropolitanas del Interior -DAMI (U$S 40 millones), e
Infraestructura Productiva y Turistica de la Provincia de Rio Negro
(U$S 30 millones).

- Banco Mundial: en 2010 el desembolso real de la cartera de inversién fue
de U$S 787 millones, representando un 90% de la estimacion realizada al
inicio del ejercicio. Durante el afio se ha logrado renovar integramente la
cartera envejecida y se pusieron en marcha nuevas misiones del Banco
Mundial. Se aprobaron nuevas operaciones por un monto total de
U$S 1.595 millones: Proyecto de Prevenciéon de Riesgo Global de
Enfermedades Croénicas- FESP II (U$S 461 millones), Infraestructura Vial
del Norte Grande (U$S 400 millones), Proyecto de Emergencia para la
Prevencién, Vigilancia y Control de las Enfermedades tipo Influenza
HIN1 ($229 millones), Proyecto de Infraestructura Vial Provincial -
financiamiento adicional - (U$S 175 millones), Infraestructura Provincial
de la Provincia de Buenos Aires -financiamiento adicional- (U$S 50
millones), Proyecto SWAP I de Inclusiéon Social y Desarrollo de San Juan
(U$S 50 millones) y Plan Nacional de Seguridad Vial - APL 1 (U$S 30
millones). Adicionalmente, durante 2010 se realiz6 un Taller sobre
Riesgos y Desafios en la Implementacion de Proyecto de Inversién con
financiamiento del Banco Mundial a fin de asistir técnicamente a las
unidades ejecutoras en la resoluciéon de problemas en la ejecucion de los
proyectos.

- Fondo Financiero para el Desarrollo de la Cuenca del Plata (FONPLATA):
el 4 de junio de 2010 se firmé el contrato de préstamo de recuperacion
contingente por un monto de hasta U$S 603.196 destinado al
financiamiento parcial del Programa de Optimizaciéon de la Conectividad
Territorial entre la Reptblica Argentina y la Reptublica de Paraguay. A
través del mismo se busca fortalecer la integracion fisica entre ambos
paises mediante la ejecucion de una etapa de preinversiéon que permita
definir programas de inversién en los nodos Clorinda-Area Metropolitana
de Asuncién y Neembuct-Rio Bermejo, a fin de solucionar problemas de
infraestructura para la integracién binacional.



- Corporacion Andina de Fomento (CAF): en 2010 se concreté un
desembolso real de U$S 194 millones para inversiéon superando en un
15% la estimacion de inicio de ejercicio. Adicionalmente, se aprobaron
operaciones por un monto total aproximado de U$S 1.250 millones, entre
las que se destacan los proyectos Linea en Extra Alta Tension de 500 KV.
Pico Truncado-Rio Turbio-Rio Gallegos-Calafate (U$S 500 millones),
Recuperacién y Mejoramiento del Ferrocarril General Belgrano (U$S 326
millones), Extension de la Vida Util de la Central Nuclear Embalse
(U$S 240 millones) y Desarrollo Vial Regional (U$S 140 millones).

- Operaciones crediticias bilaterales: Entre las operaciones llevadas a cabo
puede mencionarse la suscripcion de las siguientes lineas de crédito: con
el Banco Chino Eximbank para la compra de material ferroviario por
U$S 133 millones; con el Banco Chino CITIC Corporation Limited y China
Development Bank Corporation para la adquisicion de material rodante
para ferrocarriles de larga distancia por U$S 274 millones; con el Banco
Chino CITIC para la compra de 45 vagones de pasajeros de subterrdneos
destinados a la Linea A por U$S 86 millones; y con el gobierno espaiiol
para la terminacién del Hospital Dr. Guillermo Rawson (San Juan) por
€ 10 millones. Adicionalmente, se negocié un préstamo del gobierno
italiano por € 46 millones destinado a financiar un programa contra el
Mal de Chagas y el Dengue y se finaliz6 con el proyecto del Hospital Del
Este de la provincia de Tucuman con financiamiento del gobierno espafiol
por € 15 millones.

Adicionalmente, con el objetivo de incrementar la productividad de la inversion
publica, en el marco del Programa Multisectorial de Preinversiéon III, se
elaboraron estudios de preinversion y se asisti6 a la organizacion y consolidacion
del Sistema Nacional de Inversién Publica, incluyendo el apoyo a los sistemas de
inversion de los gobiernos provinciales. Entre otras acciones, se elaboraron
estudios de preinversion (habiéndose terminado 121 en 2010); se realiz6 el
seguimiento y evaluacion de estudios (abarcando 290 revisiones documentales,
ademds de 88 notas de respuesta de impacto, 258 encuestas telefénicas de
impacto y 92 verificaciones en terreno); y se realizaron talleres y seminarios en
provincias y municipios con el objeto de desarrollar las capacidades para la
gestion del ciclo de proyecto e incrementar la difusion de este Programa en el
ambito local.

Por otro parte, se continu6 ejecutando el Programa de Fortalecimiento
Institucional de la Secretaria de Politica Econdmica, desarrollandose acciones de
desarrollo institucional tales como: propuesta de readecuacion de la estructura de
la Secretaria, sus productos y procesos; capacitacién al personal; y la adquisicion
de nuevas tecnologias y sistemas de informacion. Adicionalmente, mediante el
componente orientado al disefio de estrategias y politicas de desarrollo, se
finalizaron 13 estudios en 2010, orientados al desarrollo de las capacidades de
distintas areas de la Secretaria, mediante la contratacion de 59 consultores.

Finalmente, en el marco del Programa Norte Grande y mediante su componente
de desarrollo de la competitividad, se trabaj6 en los conglomerados (segin
provincia-sector) Jujuy-Camélidos, Santiago del Estero-Horticola y Formosa-
Bovino. Asimismo, se formularon los proyectos de fortalecimiento institucional



orientados a Chaco-Horticola, Jujuy-Camélidos y se encuentra en proceso Jujuy-
Metalmecénica; y se formularon los Planes de Competitividad de Salta-Horticola,
Formosa-Bovino, Formosa-Aprovechamiento Foresto Industrial y Corrientes-
Horticola. Adicionalmente, en 2010 se formularon y aprobaron los siguientes
Proyectos de Apoyo a la Competitividad: Programa Integral de Capacitacion-
Conglomerado Muebles de Madera (Misiones), Asesoramiento Productivo en
Colonia El Simbolar- Conglomerado Horticola (Santiago del Estero), Consejerias
Tecnolégicas- Conglomerado Metalmecanico- Palpala (Jujuy) y Asistencia
Técnica a Campo para Productores del Cinturén Verde- Conglomerado Horticola
(Chaco). Por dltimo, al finalizar el ejercicio se encontraban en proceso de
formulacién otros 13 proyectos de apoyo a la competitividad.

Programa: Coordinaciéon de Préstamos de Rapido Desembolso de Organismos
Internacionales de Crédito

Este programa refleja las acciones de coordinacion y administracion de los
préstamos de rapido desembolso de organismos internacionales de crédito, a
cargo de la Unidad de Coordinacién de Programas y Proyectos con Enfoque
Sectorial Amplio, en la 6rbita de la Secretaria de Politica Econémica. Las acciones
se llevan a cabo a través de las siguientes 3 actividades (2 de ellas son préstamos
de répido desembolso financiados por el Banco Mundial (BIRF) y el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) y la tercera actividad es una donacion del
primero de estos bancos destinada al mejoramiento de la gestiéon de la cartera de
inversiones), que a continuacién se detallan:

- Actividad 01: Préstamo BIRF N° 7703- AR “Programa de Proteccion Social Basica”:
Mediante esta actividad se apoy6 la ejecucion de los objetivos del Proyecto de
Proteccién Basica, en particular el componente de fortalecimiento que se ejecuta
en el &mbito del Ministerio de Trabajo. El Proyecto de Proteccién Basica supone
el financiamiento de gastos en concepto de transferencias de ingresos en politicas
de proteccion social, centrdndose en 2 programas que se consideran
fundamentales para la estrategia de proteccion social del gobierno:
“Asignaciones Familiares” y “Seguro de Capacitacion y Empleo”, los cuales estan
a cargo de la Administracién Nacional de la Seguridad Social y del Ministerio de
Trabajo, Empleo y Seguridad Social, respectivamente.

- Actividad 02: Préstamo BID N° 2159/0C-AR “Programa de Apoyo al Sistema de
Proteccion e Inclusion Social”:

A través de esta actividad se brinda asistencia a la ejecucién de los objetivos del
Programa de Apoyo al Sistema de Proteccién e Inclusion Social, en particular en
lo referido al componente de fortalecimiento de las siguientes iniciativas: el
Programa Familias y el Plan Nacional de Seguridad Alimentaria (a cargo del
Ministerio de Desarrollo Social), el Plan Nacional de Insercién Escolar (a cargo
del Ministerio de Educacién) y el Seguro de Capacitacién y Empleo (a cargo del
Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social). Adicionalmente, en el marco
de esta actividad se ejecuta un componente de fortalecimiento para la Unidad de
Coordinacién de Programas y Proyectos con Enfoque Sectorial Amplio que
incluye el financiamiento de gastos operativos.



- Actividad 03: Donacion FDI N° TF 094065 Mejoramiento de la Gestion de Cartera de
Inversiones: “Proyecto de Fortalecimiento de las Instituciones, Sistemas y Capital
Humano”:

El objetivo de esta actividad es contribuir al fortalecimiento del conjunto de las
entidades ejecutoras de proyectos con financiamiento externo y de la Direccion
Nacional de Proyectos con Organismos Internacionales de Crédito de la
Secretaria de Politica Econémica. Entre las acciones realizadas en 2010 se
mencionan: la mejora del disefio, preparacion y aprobaciéon de préstamos; el
dictado de un seminario sobre Presupuesto Nacional para todos los agentes
vinculados con la ejecucion de proyectos con Organismos Internacionales de
Crédito; la realizacion de un proyecto piloto de implementacién de la interfase
SEPA-UEPEX (cuyo objetivo es ampliar la informacion disponible al ptblico
acerca de la ejecucién de los proyectos financiados por el BIRF y el BID) y la
capacitacion a las unidades ejecutoras para la consolidacién de esta interfase;
entre otras.

Programa: Definicion de Politicas de Coordinacién Econémica

El programa tiene como objetivo elaborar y proponer criterios e instrumentos que
permitan elevar los niveles de complementariedad econémica, articulando las
relaciones con otras jurisdicciones del gobierno nacional y gobiernos provinciales
a los fines de mejorar el aprovechamiento de los recursos disponibles y la
coherencia y fortalecimiento de los lineamientos estratégicos de la politica
econdmica.

-en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto % Tipo de Produccion: Unidad de Meta Meta %
Final Devengado Ej. Servicios o Bienes Medida Final  Ejec. Ej.
34.141.708 22.483.478 65,9 Monitoreo Macroeconémico Estudio 15 13 86,7

Mercosur Elaborado
Capacitacién en Curso 10 10 100,0

Formulacién y Evaluacién

de Proyectos de Inversién

Ptblica

Capacitacién en Persona 120 120 100,0
Formulacién y Evaluaciéon ~ Capacitada

de Proyectos de Inversién

Publica

Capacitacién sobre Taller 39 19 48,7
Armonizacién de

Estadisticas

Macroeconémicas

Implementacién de Sistemas Sistema 30 30 100,0
de Inversién Pablica Implementado

Investigacion sobre Gasto ~ Investigacion 4 4 100,0
Publico Social Realizada

Evaluacion de los Proyectos Dictamen 70 84 120,0

de Inversion Publica




Crédito Gasto % Tipo de Produccién: Unidad de Meta Meta %
Final Devengado Ej. Servicios o Bienes Medida Final  Ejec. Ej.

Solicitudes de Dictamen 40 42 105,0
Financiamiento a los
Organismos Internacionales
de Crédito
Anélisis de Proyectos para  Informe 20 25 125,0
el Fondo de Convergencia
Estructural del Mercosur
(FOCEM)

En lo que respecta a la ejecucién de las metas fisicas previstas para 2010, en el
caso de los estudios elaborados sobre monitoreo macroeconémico del
MERCOSUR, no se alcanzé lo programado para el afio, si bien los 2 estudios
previstos y no terminados se prevén presentar en el primer trimestre de 2011.

Por su parte, los talleres de capacitaciéon sobre armonizacién de estadisticas
macroecondmicas presentaron un grado de ejecucion inferior al programado para
2010. Este desvio se debi6 a que la Republica Federativa del Brasil redujo a 11 los
talleres programados, mientras que nuestro pais y la Reptblica del Paraguay
debieron cancelar -por cuestiones de agenda- la realizacion de 2 y 4 talleres,
respectivamente. Los restantes talleres fueron reprogramados para 2011. No
obstante lo anterior, durante el afio se realizaron 6 talleres no programados.

En cuanto a los dictdmenes de evaluacion de los proyectos de inversién ptblica,
se super6 durante 2010 la meta prevista debido a que llegaron mas propuestas de
proyectos para su tratamiento. Esto se debi6 a la aceleracion de vencimientos de
concesiones viales bajo la 6rbita del Organo de Control de Concesiones Viales
(organismo desconcentrado dependiente de la Direccion Nacional de Vialidad) lo
cual provocé una cantidad mayor a la prevista de solicitudes sujetas a dictamen
por parte de la Direccién Nacional de Inversién Pablica.

Si bien se registr6 un desvio en la ejecucion de dictdimenes correspondientes a
solicitudes de financiamiento a los organismos internacionales de crédito, el
mismo se considera de poca significacion (5%), obedeciendo a variaciones dentro
de los parametros normales que resultan de dificil prevision.

En cuanto a la elaboracién de informes correspondientes al andlisis de proyectos
para el Fondo de Convergencia Estructural del MERCOSUR (FOCEM), se
superaron las previsiones anuales debido a cambios operativos en la aprobacién
de los proyectos por parte de dicho Fondo y a la mejora del estado de las
negociaciones diplomaéticas con la Reptiblica Oriental del Uruguay.

Algunos de los logros alcanzados por el programa durante 2010 fueron los
siguientes:
- DPublicacion en la péagina web del Ministerio de los informes
“Instrumentos para el Desarrollo Productivo de la Argentina” y
“ Argentina: Transformaciones hacia una Nueva Estructura Comercial”.
- Elaboracion de los siguientes trabajos e informes: actualizacién a 2009 del
informe sobre programas de empleo provinciales; versién preliminar del



informe sobre Gastos de las Obras Sociales Provinciales 1997-2009; series
de Gasto Publico Social dirigido a la Nifiez en Argentina, a nivel nacional
hasta 2010 y a nivel provincial hasta 2009, incrementandose la muestra de
municipios para el periodo 2006-2009; informes de coyuntura sobre
sectores productivos estratégicos (industria naval, TIC’s, industrias
culturales, sector farmacéutico); y cuantificacion y andlisis del
financiamiento del Sistema de Proteccion Social Nacional no contributivo.

- Se realizaron andlisis de los regimenes de promocién y se elaboraron
propuestas de modificacion, con proyeccién de su impacto en la actividad
productiva y en las cuentas ptblicas.

- Serealiz6 el seguimiento mensual de las importaciones sujetas a licencias
no automaticas de importacion.

- En lo referido al MERCOSUR: se publicaron estadisticas
macroecondmicas armonizadas hasta septiembre de 2010; se continué con
la coordinacién de la péagina de Internet del Grupo de Monitoreo
Macroeconémico del MERCOSUR; se llevd a cabo el monitoreo del
cumplimiento de metas macroeconémicas acordadas entre los paises
miembros; se llevé a cabo la representacién ante el Grupo de Integracion
Productiva con el objeto de fortalecer la complementariedad y la
integracion de PyMEs; se continué con la participaciéon activa en la
implementacion del Fondo para la Convergencia Estructural del
MERCOSUR (FOCEM) y en las reuniones del Grupo Ad-hoc de Expertos
(GAHE) y del Grupo de Trabajo FOCEM (GTF) compartiendo
experiencias en la formulacién y evaluacién de proyectos y federalismo
en la inversion publica, entre otras.

- Se continué brindando asistencia técnica a la Reptblica de Haiti en temas
de inversion publica, gasto publico dirigido a la nifiez (Proyecto realizado
en cooperacion con UNICEF) y se avanz6 en el acuerdo de cooperacion
técnica con el Observatorio de la Pobreza y la Exclusion Social de dicho
pais.

- Finalmente se realizaron entre otras acciones: la formulaciéon de
propuestas de politica que impulsen el comercio bilateral con el Asia
Pacifico y las inversiones reciprocas; se asistié técnicamente a provincias
en temas inherentes a la evaluacion de impacto de proyectos de inversion
publica y se avanzoé en la actualizacién del Banco de Proyectos (BAPIN
III) en entorno web, incorporando informacién georeferenciada y la
posibilidad de adjuntar documentos y los certificados de obra.

Programa: Definicion de Politicas de Programacién Econémica

El programa tiene como objetivo la elaboracion e implementacion de modelos de
programaciéon econémica en el corto, mediano y largo plazo, el seguimiento de la
coyuntura econémica y el andlisis de consistencia y de impacto de las politicas
economicas.



-en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto % Tipo de Produccion: Unidad de Meta Meta %
Final Devengado E;j. Servicios o Bienes Medida Final  Ejec.  Ej.
9.589.103 9.115.106 95,1 Produccién y Difusién de Publicacion 20 20 100,0

Informacién Internet

Realizacion de Estudios de  Estudio 8 8 100,0
las Economias Regionales Elaborado

Informe Econémico Publicacion 4 4 100,0
Trimestral

Proyecciones Informe 4 4 100,0
Macroeconémicas de Corto,

Mediano y Largo Plazo

El programa no presenté desvios en ninguna de las metas fisicas previstas para
2010.

Algunas de las acciones desarrolladas en el marco de este programa fueron:

- Desarrollo y potenciaciéon de instrumentos de andlisis de impacto
macroecondmico para la evaluacién de las politicas publicas como de los
cambios en el contexto internacional y doméstico.

- Realizacién de simulaciones y estimaciones de impacto a partir de los
modelos  de  equilibrio  general computable (MEGCA) vy
macroeconométrico estructural (MME) cuyo desarrollo fue completado.

- Continuacioén de la elaboraciéon del Mapa Productivo del pais, analizando
la dindmica de los complejos productivos a nivel regional, provincial y
departamental.

- Realizacién del informe sobre el contexto macroeconémico que sirve de
insumo a la elaboracién del Proyecto de Ley de Presupuesto y su Mensaje
de Elevacién al Honorable Congreso de la Nacion.

- Realizaciéon de distintos informes referidos, entre otros temas a:
informacion econdmica trimestral; seguimiento de la situacion
internacional; coyuntura de las economias regionales; indicadores
econémicos, fiscales y sociales; actualizacién hasta el afio 2008 de la
Matriz-Insumo producto; y exportaciones provinciales, entre otros.

Programa: Servicio Estadistico

El objetivo del programa bajo responsabilidad del Instituto Nacional de
Estadistica y Censos (INDEC) es la generacion de datos estadisticos que permitan
a la sociedad conocer la realidad socioeconémica del pais en su conjunto y de las
provincias, con la mayor exactitud posible. Su ejecucién se lleva a cabo en forma
coordinada con provincias y municipios.

-en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto %  Tipo de Produccion: Unidad de  Meta Meta %
Final Devengado Ej. Servicios o Bienes Medida Final Ejec. Ej.
206.755.606 189.956.123 91,9 Produccion y Difusiéon Publicacién 308 285 925

de Estadisticas Ejemplar 51.480 40510 78,7

Impreso




Entre algunos de los avances en términos de revision metodolégica de
indicadores, realizacion de encuestas y procesamientos previstos para 2010,
pueden mencionarse los siguientes:

- Se continuaron las tareas de adecuacion de sistemas informaticos con el
fin de llevar a cabo el cambio de base 1993=100 del Sistema de Indice de
Precios Mayoristas a la base 2004=100, efectuandose el recalculo de los
indices desde 2004 hasta enero de 2011.

- Encuesta Nacional sobre Prevalencia de Consumo de Sustancias Psicoactivas
2008 (ENPreCoSP-2008): en los ultimos meses del afio se realizo una
publicacién con el nombre de la encuesta cuya distribucién estd prevista
para marzo de 2011.

- Encuesta Nacional de Factores de Riesgo 2009 (ENFR-2009): a principios de
septiembre de 2010 se publicé “Disefio muestral y factores de expansion
en encuestas a viviendas, hogares y poblacién: el caso de la Encuesta
Nacional de Factores de Riesgo 2009” en la Serie Metodologias, N° 16 del
INDEC.

- Durante el afio 2010 se iniciaron los trabajos preparatorios para la
realizacion de las siguientes encuestas: Encuesta Nacional sobre
Prevalencia de Consumo de Sustancias Psicoactivas 2011; Encuesta
Mundial de Tabaquismo en Adultos 2011, Encuesta Nacional de
Seguimiento de Factores de Riesgo 2011; Encuestas sobre Salud Mental I
(calidad de vida y bienestar) y II (sintomatologia mental); Encuesta a
Verdulerias a pedido de la Corporacién del Mercado Central de Buenos
Aires (CMCBA); y la Encuesta de Condiciones de Vida 2012.

- Adicionalmente, durante el mes de diciembre se particip6 en la primera
Reunién Especializada de Estadisticas del MERCOSUR (REES) en el
Instituto Brasilero de Geografia y Estadisticas (IBGE), en la ciudad de Rio
de Janeiro, donde se abordaron tematicas referidas a las estadisticas
sociales, econémicas y la propuesta de un “Plan Estratégico del
MERCOSUR” suscripta por los Directores de Estadistica de los estados
miembros.

- Encuesta Nacional Economica (ENE): en el mes de abril se dict6 el taller de
capacitacion a integrantes de las distintas Direcciones Provinciales de
Estadisticas (DPE), asistiendo integrantes de las provincias de Buenos
Aires, Santa Cruz, Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atldntico Sur y
Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Por otra parte, se disefiaron nuevos
formularios para la nueva ENE y los anexos especificos de las actividades
econémicas de acuerdo al Clasificador Nacional de Actividades
Econémicas 2010 (CLaNaE 2010), los cuales permitirdn realizar los
cuadros de oferta y utilizacién de Cuentas Nacionales. Finalmente, se
disefié el sistema informatico de empadronamiento de las empresas
seleccionadas en la muestra (50.000 empresas de caracter estructural), las
cuales podran responder la encuesta via web.

- Indice de Salarios: en 2010 se ampli6 la muestra de 1.800 a 2.500 empresas
llevandola a los niveles que tuvo originalmente en su concepcion y se
comenz6 a desarrollar una aplicacion para la obtencién del Salario
Puablico que deben informar las Direcciones Provinciales de Estadistica.
No obstante, durante el afio se mejoré la obtencién del Salario Puablico a
través del correo electrénico, alcanzando a 22 provincias.



- Finalmente, se cumplié con el programa de indicadores y publicaciones
periddicas que se anticipan semestralmente a través del calendario de
difusién del organismo.

Programa: Censo Nacional Econémico (CNE)

El objetivo del censo es cuantificar y caracterizar la actividad econémica
industrial, comercial, minera, financiera, pesquera y de prestaciéon de servicios
personales y empresariales de todo el pais.

Durante el afio 2010, se continué con las tareas de elaboracién post-censales.
Actualmente se encuentran publicados en la péagina web del INDEC los
resultados del CNE 2004 para el total pais y provincias por sectores econémicos,
exponiendo datos sobre niimero de locales, puestos de trabajo ocupados, valor de
produccién, consumo intermedio y valor agregado por rama de actividad.

Asimismo, se encuentran publicados en la web los datos correspondientes al total
pais y a nivel de empresa, conteniendo cuadros por sector econémico sobre
cantidad de empresas, puestos de trabajo ocupados, valor de la produccion,
consumo intermedio y valor agregado, segtn actividad principal de la empresa y
forma juridica; asi como informacién referida a concentracion en ocupacion,
valor agregado y valor de la produccién segtun actividad principal de la empresa.

Programa: Censo Nacional Agropecuario

Los objetivos del programa son conocer la estructura econémica y social del
sector agropecuario y mejorar las estimaciones de las cuentas nacionales, la
elaboraciéon de indicadores de sustentabilidad de los recursos naturales, la
medicién de los servicios agropecuarios y la caracterizaciéon de la estructura
agraria del pafs.

En cuanto al Censo Nacional Agropecuario 2008, durante 2010 se finalizaron las
tareas de carga de la informacién relevada en la base de datos correspondientes.
Se finalizaron las tareas de censado de los productores que, no habiendo
cumplido en término su obligacién censal, solicitaron ser censados fuera de
término, y se abri6é un registro de productores no censados una vez concluido el
periodo previsto para regularizar dicha informacién. El repliegue de los
formularios relevados se concluy6 en un 95% y se iniciaron las tareas de analisis
de consistencia de la region NOA. En paralelo se realizaron tareas para
determinacién de una muestra de grandes empresas agropecuarias a fin de ser
incluidas en la Encuesta Nacional Econémica 2011.



Programa: Censo Nacional de Poblacién, Hogares y Vivienda

El 8 de octubre se realiz6 el lanzamiento del Censo (Declaraciéon de Humahuaca)
con la participacion de autoridades del INDEC, de las Direcciones Provinciales
de Estadistica, representantes de las organizaciones de pueblos originarios,
afrodescendientes, personas con discapacidad y diversidad sexual;
presentandose en dicha oportunidad el sello postal y el volante filatélico del
censo, realizados conjuntamente con el Correo Argentino.

El 27 de octubre se llevé a cabo el Censo Nacional de Poblacion, Hogares y
Vivienda, implicando la movilizacién de més de 650.000 personas que actuaron
dentro de la estructura censal. A tal fin se desarrollaron distintos trabajos,
reuniones preparatorias y se elaboraron documentos especificos. A continuacion
se mencionan algunos de los trabajos llevados a cabo.

- Cartografia censal: Se realiz6 la cartografia censal (mapas, planos,
croquis) que permitié planificar, organizar y ejecutar el operativo censal y
que servird para analizar la distribucion espacial de los resultados del
censo. Para ello se utilizaron iméagenes satelitales con el fin de actualizar
la cartografia e identificar zonas con crecimiento poblacional intercensal y
se estimaron las viviendas por lado de manzana, redimensiondandose
fracciones y radios de acuerdo a las recomendaciones operativas y
realizdndose la segmentacién del territorio a efectos de determinar las
zonas de relevamiento de cada censista.

- Capacitacion de recursos humanos: se realizaron distintas acciones tales
como: la implementacién de una estructura de instruccion responsable de
la capacitacion del personal de terreno en cada jurisdiccién provincial; se
trabaj6 con un dispositivo de capacitacion multimedial (videos, manuales,
laminas, cuadernillos de ejercitacién); cursos de capacitaciéon de 8 dias a
jornada completa para los 60 puestos de coordinacion de la estructura de
instrucciéon y de 9 dias en forma intensiva para jefes de instruccién e
instructores de jefes de radio y censistas; formaciéon de los 664.000
censistas mediante 25.000 cursos a cargo de 2.100 instructores y de 40
instructores del organismo encargados de la capacitacién de censistas de
reserva; se capacito a 1.200 trabajadores del Instituto en el rol de jefes de
radio y censista y se formé a 3.000 trabajadores de la Administracién
Publica como censistas, entre otras acciones.

- Plan de comunicacién integral del Censo 2010: a través de distintos
canales y soportes se desarrolldé una campana de difusién masiva en
forma previa, durante y post censo, con el fin de sensibilizar a la
poblacién en torno a la importancia de su realizacion, articulandose las
acciones con la Secretaria de Medios de la Nacién, organizaciones
sociales, medios graficos, televisivos y radiales, canales institucionales de
empresas, camaras y gremios, atenciéon telefénica via la linea 0800-
CENSO, asi como a través de la difusion en la Feria del Libro 2010 de
folleterfa, a través de charlas y actividades interactivas para alumnos de
escuelas y docentes, entre otras acciones.



- Etapa de Logistica: previo al relevamiento se realiz6 la distribucion de
materiales para capacitacion y de materiales operativos entre el INDEC y
las DPE.

- El procesamiento de datos se realiz6 mediante la técnica de
reconocimiento inteligente de caracteres, con la utilizacién de lectores
Opticos de dltima generacién y de software especialmente desarrollado
para la tarea, lo que implicé un desarrollo especial en el disefo gréfico de
cuestionarios y planillas.

- Finalmente, el 17 de diciembre de 2010 se publicaron los resultados
provisionales del relevamiento censal, conteniendo informacion
procedente de las planillas resumen completadas por los censistas y jefes
de radio durante el operativo, a nivel nacional, provincial, por
departamento o partido y comuna. Asimismo, se avanzé en el anélisis de
las estadisticas vitales, su evolucién intercensal y se realiz6 un examen de
tendencia del crecimiento poblacional en las distintas jurisdicciones del
pais, a partir de los datos provisionales.

e Secretaria de Finanzas
Programa: Finanzas, Bancos y Seguros

El programa tiene como finalidad coordinar las politicas y medidas relativas a los
aspectos crediticios del Estado Nacional, con el fin de cubrir las necesidades de
financiamiento del Tesoro y tender a la reduccién de la carga de la deuda publica
en relacién al producto, afianzando los objetivos alcanzados a partir de 2003 en el
aspecto econémico-financiero de la Nacion, y permitiendo la definicion de
alternativas de financiamiento que contribuyan al desarrollo sustentable de la
economia argentina.

En este sentido, la politica financiera se sustenté tanto en el superavit primario,
como en la colocacién de bonos y letras del Tesoro Nacional suscriptos por
organismos del Sector Puablico, la utilizacion del Fondo del Desendeudamiento
Argentino, utilizacion de reservas internacionales de libre disponibilidad para
cancelar obligaciones con organismos internacionales, préstamos del Banco de la
Naciéon Argentina (BNA) en el marco del Articulo 74 de la Ley N° 26.422,
obtencién de financiamiento del Banco Central de la Republica Argentina
(BCRA) dentro de los limites fijados por su Carta Organica y desembolsos de
organismos internacionales de crédito. La continuidad del financiamiento intra
Sector Publico tuvo sustento en el marco de la profunda crisis financiera que
afect6 a la economia global y la sostenibilidad fiscal de varios paises, hechos que
condicionaron el acceso al financiamiento en los mercados de capitales bajo
condiciones que pudiesen ser consideradas razonables para la Republica
Argentina.

Entre los principales logros del ejercicio 2010, pueden mencionarse los siguientes:
- Seavanzo en el proceso de normalizacion de la deuda publica en diferimiento
de pago, para lo cual se instrumentd6 mediante el Decreto
N° 563/2010 la reestructuracién de titulos ptblicos que fueran elegibles para



el canje realizado en el afio 2005 (Decreto 1.735/2004) pero que no habian
sido presentados al mismo; proceso que fuera complementado con una
segunda transaccion realizada en virtud de lo dispuesto por la Resolucion del
Ministerio de Economia y Finanzas Puablicas N° 866/2010, de la cual
participaron tenedores minoristas que no pudieron acceder al proceso de
canje anterior realizado en 2010 y que expresaron su interés de participar en
términos y condiciones similares. El proceso impulsado por el Decreto
N° 563/2010 se llevo a cabo en el periodo abril-septiembre de 2010, siendo el
monto elegible para este canje de U$S 18.300 millones (incluyendo intereses
devengados e impagos al 31/12/2001) y el porcentaje de aceptacién alcanzé
el 67%, involucrando el rescate y cancelacion de deuda en estado de
diferimiento por U$S 12.210 millones de monto elegible. El monto total de
nueva deuda que se emitid en funcién de esta operatoria, en valores
residuales al 30/09/2010 (valuados a los tipos de cambio de esa fecha),
ascendié a U$S 7.831 millones. Adicionalmente, por cada unidad de valor
elegible ingresado al canje se entregé una unidad ligada al PIB. Asimismo, el
6 de diciembre de 2010, a través de la Resolucion N° 809/2010 del Ministerio
de Economia y Finanzas Publicas se dispuso la reestructuracion de la deuda
del Estado Nacional, instrumentada en los bonos denominados “Discount
Bonds” Serie L y “Par Bonds” Serie L, ambos denominados en doélares
estadounidenses y marcos alemanes (en conjunto bonos Brady). Dichos bonos
no habian sido elegibles en el canje de deuda realizado durante abril-
septiembre en virtud de la existencia de ciertas medidas judiciales que afectan
las garantias conexas a los citados bonos. El monto elegible de esta operatoria
ascendi6é aproximadamente a U$S 331 millones y el total de ofertas recibidas
fue de un Valor Nominal Original Total equivalente de U$S 268 millones, lo
que representé un porcentaje de aceptacion de casi el 81%. Esta transaccion se
prevé completar en 2011 ya que se requiere que se expida la Corte del 2do.
Circuito del Estado de Nueva York, confirmando la modificacion de los
embargos existentes sobre las garantias, de manera tal de poder llevar
adelante la modificacién de los contratos que regulan las mismas (hecho que
cuenta con la aceptacion de los tenedores de bonos Brady, los cuales dieron
mandato al Agente designado por la Secretaria de Finanzas) y asi poder
transferir el producido de las garantias directamente a los tenedores. Por otra
parte, la Resoluciéon N° 768/2010 del Ministerio de Economia y Finanzas
Pablicas aprobd la implementaciéon de un procedimiento a fin de que los
tenedores de titulos que hubieran recibido algtin pago en base a una orden
judicial, amparo o cualquier otra medida cautelar u otro beneficio, los que no
habian sido originalmente elegibles para el Canje dispuesto por el Decreto N°
563/2010, puedan ser canjeados en términos y condiciones similares a dicha
transacciéon. De esa manera, se complet6 el ofrecimiento de canje para todos
aquellos que poseian acreencias que fueron elegibles para el canje realizado
en el afio 2005. Por dltimo en lo que respecta al proceso de canje de deuda,
debe considerarse que teniendo en cuenta los montos ingresados en los canjes
del afio 2005 y 2010, una vez completada su liquidacién, se llegard a la
regularizacion de alrededor del 92% de la deuda que fuera elegible para el
canje 2005.

Por otro lado, se comenzé a negociar la reestructuraciéon de las deudas
agrupadas en el Club de Paris.



Se coordinaron y ejecutaron las acciones que hacen al ejercicio de los derechos
societarios de las participaciones accionarias donde el Estado Nacional es
socio minoritario o el Ministerio de Economia y Finanzas Puablicas posee
tenencias accionarias.

Se logré disminuir el ratio de deuda ptublica sobre Producto Bruto Interno
desde el 48,8% a fines de 2009 a aproximadamente 45,8% hacia el final de
2010.

Cobertura de las necesidades de financiamiento: se destacaron las
colocaciones de Bonos y Letras del Tesoro intra Sector Pablico (suscriptos por
ANSeS, Loterfa Nacional, INSSJyP, AFIP y otros), la toma de nuevos
préstamos del BNA en el marco del Articulo 74 de la Ley N° 26.422, los
adelantos transitorios del BCRA y la emision de letras intransferibles
suscriptas por el BCRA (uso de reservas de libre disponibilidad y Fondo de
Desendeudamiento Argentino creado por Decreto N° 298 /2010).

Programas de Propiedad Participada (PPP): se continué analizando las
propuestas de cancelacion anticipada de deudas de Distrocuyo S.A. e
Hidroeléctrica El Chocén S.A.; se elaboré un proyecto de Decreto tendiente a
instrumentar el PPP en el Banco Hipotecario S.A.; se colaboré con el
Ministerio de Defensa en los aspectos técnicos de la instrumentacién del PPP
en Aceros Zapla S.A.; y se colaboré en aspectos técnicos respecto a la
indemnizacion econémica referida al PPP de la ex SOMISA.

Negociacion para la constituciéon del Banco del Sur: Los presidentes de los
paises miembros firmaron el Convenio Constitutivo del Banco que en el caso
argentino se encuentra a la espera de aprobacion en el Congreso.

Reuniones oficiales en el exterior: se participé en las reuniones anuales del
Banco Mundial y del FMI, asi como en los Grupos de Trabajo y en las
Cumbres Presidenciales del Grupo de los 20 (G-20) realizadas en Toronto
(Canada) y Setl (Republica de Corea). En las reuniones del Banco Mundial y
FMI se logr6é el tratamiento de reformas inherentes a una mayor
capitalizacion de las instituciones, aumento considerable de la representacion
de paises en desarrollo dentro de las estructuras de decisién y un acuerdo
para reformar antes de 2013 la férmula de cuotas del Fondo, entre otros
logros. En el marco del G-20 se tuvo un rol particularmente importante en la
inclusién de temas referidos a la regulacion financiera y la critica al rol de las
calificadoras de riesgo.

Finalmente, se elaboraron distintos proyectos de normativa en materia de
desarrollo de los servicios financieros, en particular los referidos a seguros y
mercado de capitales, tales como: proyecto de Ley que posibilita que las
letras de cambio y pagarés puedan ser objeto de negociacion bursétil en
forma similar a los cheques de pago diferido, con el objeto de afianzar la
posibilidad de financiamiento de PyMEs y el proyecto de Decreto para
ampliar el horizonte de actividades y destinos de los beneficios del Régimen
de Bonificacion de Tasas instaurado por la Ley N° 24.467.



e Secretaria de Hacienda

Programa: Administracién Financiera

-en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto % Tipo de Produccion: Unidad de Meta Meta %
Final Devengado E;j. Servicios o Bienes Medida Final  Ejec. Ej.
10.500.000 0 0,0 Proyecto de Inversion % de Avance 100,00 0,00 0,0

Nota: Se exponen en el cuadro tinicamente los gastos con seguimiento fisico. El programa sé6lo registra proyectos de
inversion, sin seguimiento de metas fisicas.

El programa comprende el accionar de los 6rganos rectores Oficina Nacional de
Presupuesto (ONP), Contaduria General de la Nacion (CGN) y Tesoreria General
de la Nacién (TGN), asi como la instrumentacién de la politica salarial para el
sector publico, la coordinacién informatica de la administracién financiera y el
desarrollo del SIDIF Internet.

Entre las acciones llevadas a cabo por la Oficina Nacional de Presupuesto
durante 2010 se mencionan, entre otras:

- Formulacién del Presupuesto: Coordinacion del proceso de formulacion del
Presupuesto 2011; elaboracién del Informe de Avance al Congreso y preparacion
del proyecto de Ley respectivo; utilizacion del presupuesto preliminar de las
jurisdicciones y entidades como herramienta fundamental en el proceso de
formulacién presupuestaria; programacién de la inversion real directa y de los
gastos a ser financiados con préstamos de organismos internacionales de crédito;
comunicacién de techos presupuestarios (limites financieros) para la elaboraciéon
de los anteproyectos de presupuesto de las jurisdicciones y entidades; confeccion
o dictamen sobre los proyectos de presupuesto 2011 de los fondos fiduciarios del
Estado Nacional, las empresas publicas y otros entes y elaboraciéon del
Presupuesto Consolidado segtn el articulo 55 de la Ley N° 24.156 para el afio
2010.

- Ejecucion del Presupuesto: Programaciéon de las cuotas de compromiso y
devengado y evaluacién de pedidos de reprogramaciones; proyecciones del
esquema Ahorro-Inversion-Financiamiento -base caja- del Sector Publico no
Financiero y elaboraciéon de estados de ejecucién; analisis mensual de la
ejecucion de los recursos presupuestarios del ejercicio, proyeccién de gastos y
andlisis de normas relativas al Sistema de Seguridad Social; analisis y
elaboracion de dictdmenes sobre proyectos de modificaciones
presupuestarias; elaboracion de informes de ejecucién del Presupuesto de la
Administracién Nacional y del Sector Publico no Financiero y difusién
trimestral del Boletin Fiscal de la Secretaria de Hacienda; proyecciones de
gastos y andlisis de los proyectos de inversiéon y de los gastos en capital;
elaboracion de informacion fiscal armonizada para su publicacién en el sitio
web del MERCOSUR, entre otros.

- Evaluacion del Presupuesto: Confeccion del capitulo de Evaluacién Anual de
Resultados de la Gestion Gubernamental de la Cuenta de Inversion 2009;



confecciéon de informes trimestrales de seguimiento de la ejecucién fisico-
financiera de programas (este informe se ha reformulado en 2010 adoptando
un enfoque por finalidad funcién, con el objeto de reflejar més claramente el
desemperio de programas y politicas sectoriales), sintesis ejecutiva e informes
trimestrales de la Inversién Publica Nacional. Asimismo, en 2010 se dio
comienzo a la implementaciéon del médulo Programacién y Ejecucion Fisica
de Programas y Proyectos en SIDIF Internet, orientando las acciones a la
integracion fisico-financiera del presupuesto, la incorporacioén de indicadores
de desempefio y la optimizacién de la comunicacién con los programas
presupuestarios con seguimiento fisico.

- Adicionalmente, se continué con la atenciéon del sitio de consulta para el
ciudadano en la pagina Web de la Oficina Nacional de Presupuesto, desde el
cual puede visualizarse la ejecucién fisica y financiera del Presupuesto
Nacional y adicionalmente realizarse consultas via correo electrénico.

- Se brind6 asistencia técnica al Ministerio de Finanzas de la Republica del
Ecuador, en el marco de un Proyecto de UNICEF, en materia de Evaluaciéon
Presupuestaria.

La Contaduria General de la Nacién, como o6rgano rector del Sistema de
Contabilidad Gubernamental, se encargdé de desarrollar, aplicar y optimizar
dicho sistema en el ambito de la Administracion Nacional. En tal sentido, se
desarrollaron, entre otras, las siguientes acciones:

- Elaboracién de la Cuenta de Inversion 2009, conteniendo los estados
contables de la administracién central; el andlisis de consistencia de los
mismos para el caso de organismos descentralizados, instituciones de la
seguridad social, universidades, empresas y sociedades del estado, entes
publicos y fondos fiduciarios; el analisis de deuda publica; la conciliacién de
de saldos y movimientos de bienes de uso inmuebles; y la evaluacién de los
resultados de la gestiéon gubernamental y del cumplimiento de los objetivos y
metas presentados en el presupuesto de dicho afio (todo ello validado con el
Sistema Integrado de Informacién Financiera - SIDIF).

- Revision de las Normas Particulares de Contabilidad en el &mbito del Sector
Publico Nacional y su comparacién con las Normas Contables Internacionales
y con las normas profesionales vigentes en el sector privado.

- En lo inherente a los sistemas de informacién de administraciéon financiera:
Revisién metodolégica y ajustes de manuales del SIDIF, adecuacién del SIDIF
Central; participaciéon en el disefio e implementacion de distintas
funcionalidades del SIDIF-Internet e implantacién del SIDIF Local Unificado
(SLU); mantenimiento y asistencia técnica a organismos publicos respecto del
Sistema de Bienes Muebles y Semovientes; y elaboracion de borradores de
definiciones funcionales en el marco del proyecto de reingenieria del Sistema
de Administracién y Registro de Bienes del Estado Nacional (SABEN) que
prevé la incorporacion -en un nuevo médulo- del registro de Bienes Pablicos
de Dominio Pablico.



- En materia de bienes inmuebles, se continué el trabajo conjunto con el
Tribunal de Tasaciones de la Nacién en lo atinente a su valuacion y registro.

- Analisis presupuestario y financiero de las Unidades Ejecutoras de
Transferencias y Préstamos Externos.

- Dictado de cursos en el Centro de Capacitacion y Estudios de la Secretaria de
Hacienda y otros; y participacion en distintos seminarios y eventos.

- Tareas de adecuacion de la gestion del Archivo General de Documentacion
Financiera de la Administracién Nacional, conforme a los requerimientos de
Normas IRAM-ISO 9001:2008. Durante el afio se llevé a cabo la auditoria de
recertificacién de la calidad lograda en el afio anterior, la cual dio como
resultado la revalidacion del sistema implementado.

Algunas de las acciones mas relevantes desarrolladas por la Tesoreria General de
la Nacién (TGN) durante 2010 fueron las siguientes:

- Se incorporaron al Sistema Nacional de Pagos -en forma definitiva- los pagos
ordenados a través de la Cuenta Unica del Tesoro, concretandose la
actualizacién de los sistemas de instrucciéon de pagos por acreditacion en
cuenta en el &mbito de la Administracién Pablica Nacional.

- En el marco de la modernizacion de las comunicaciones entre la Secretaria de
Hacienda y el Banco Central de la Reptblica Argentina, se completo la
implementacion del envio de instrucciones de pago por archivos a través de
enlace de comunicaciones en reemplazo de las instrucciones de pago en
formato papel, actualizando las aplicaciones que permiten la generaciéon de
dichos archivos en el marco del proyecto SIDIF Internet.

- Se elabor6 el presupuesto anual de caja y por subperiodos, bajo distintos
escenarios de programacién a los fines de anticipar el flujo esperado de
recursos. A estos fines, se desarrollé en el entorno de la herramienta Business
Intelligence la explotaciéon de informacion proveniente del SIDIF para la
confeccion del presupuesto de caja mensual del Tesoro, logrdndose la
generacién de distintos escenarios de programacion financiera y ejecuciéon de

pagos.

- Se emitieron y colocaron Letras del Tesoro, lo cual permiti6 realizar una
adecuada gestion de la liquidez de corto plazo.

- Se mantuvieron los niveles de cobrabilidad de periodos anteriores por parte
de los Servicios Administrativos Financieros obligados con el Tesoro
Nacional en concepto de Aportes y Remanentes y un aumento significativo
del cobro de intereses por saldos inmovilizados (Resolucién de la Secretaria
de Hacienda N° 396/ 06)



- Sistema Informético COTENA (Cobranzas del Tesoro Nacional): Se
implement6 en un 95%. Este sistema permite centralizar y administrar de
manera mas eficiente y segura todas las gestiones de cobranzas del Tesoro.

- Junto con la CGN se ha aprobado la primera auditoria de seguimiento bajo la
norma IRAM 9001:2008 del Proceso de Cancelacién de Ordenes de Pago por
Transferencia Bancaria Pagador Tesoro, manteniéndose los requisitos
impuestos por dicha norma.

- Se dict6 la Disposiciéon N° 5/2010 de la TGN que aprueba el “Procedimiento
para autorizar la apertura, modificacion y cierre de Cuentas Oficiales”, con el
objetivo de establecer los mecanismos y procedimientos que deben
cumplimentar los organismos del Sector Publico Nacional a fin de agilizar y
mantener actualizado el Registro de Cuentas Oficiales.

La instrumentacion de la politica salarial para el Sector Pablico comprendi6 entre
sus acciones relevantes durante 2010, las siguientes:

- Participacién en 6rganos interjurisdiccionales, como ser: Comision Técnica
Asesora de Politica Salarial del Sector Publico, Fondo Permanente de
Capacitacion y Recalificaciéon Laboral (FOPECAP), Comision de Aplicacién e
Interpretacion de los nuevos Convenios Sectoriales (SENASA; INTIL
Orquestas, coros y ballet, SINEP, INCAA, Personal Profesional de los
Establecimientos Hospitalarios y Asistenciales e Institutos de Investigacién y
Produccién del Ministerio de Salud).

- Negociaciéon general (conforme Ley N° 24.185 y Convenio Colectivo de
Trabajo General para la Administraciéon Pablica Nacional - Decreto N°
214/06): se actualizaron los montos correspondientes a reintegros por
guarderia, viaticos, adicional por prestaciones en la Antartida, gastos de
comida y gastos fijos de movilidad.

- Negociacion sectorial: se concluy6 las negociaciones de un nuevo Convenio
Colectivo de Trabajo Sectorial para el Personal de la Sindicatura General de la
Nacioén y se reabri6 la negociacién sectorial correspondiente al Personal Civil
y Docente Civil de las Fuerzas Armadas y de Seguridad.

- Adecuaciones salariales: Las mismas se instrumentaron en cada uno de los
escalafones que conforman el Convenio Colectivo de Trabajo General
conforme a las pautas establecidas por el Poder Ejecutivo Nacional,
alcanzando al personal regido por la Ley N° 20.744 (t.o. 1976). Los mismos
porcentajes de incremento en las retribuciones fueron aplicados a las
autoridades superiores del P.E.N. y de los organismos, empresas, sociedades
del estado, liquidadores y subliquidadores de entes residuales, entes
reguladores y de control. Adicionalmente, se actualizaron con caracter
remunerativo las retribuciones del personal militar y de seguridad de las
Fuerzas Armadas y se modificaron los topes de retribucion de los agentes
habilitados para realizar servicios extraordinarios, con excepciéon de los
requeridos por terceros.



- Se actualiz6 el Régimen de Viéticos al Exterior y el valor hora de los servicios
personales para tareas pre y post-censales.

- Finalmente, se administré y coordiné la base ocupacional y salarial del Sector
Puablico (Sistema Integrado de Recursos Humanos - SIRHU); se dio apoyo a
la elaboracién del proyecto de Presupuesto 2011 a través del Sistema de
Formulacién del Presupuesto de Gastos en Personal (e-PROA); se pusieron en
marcha mejoras y nuevas prestaciones para el e-PROA y en las interfaces con
el SIRHU; y se brindé informacién y colaboracién estadistica a las Comisiones
Negociadoras de los Convenios Colectivos de Trabajo Sectoriales, al Sistema
de Identificacién Nacional Tributario y Social (SYNTIS) y a la Subsecretaria
de Programacion Econdmica a través de la elaboracion de series de empleo
publico por ubicacién geografica 2006-2010.

En el ambito de los 6rganos rectores mencionados anteriormente, se continué con
el desarrollo del SIDIF Internet (e-SIDIF), el cual permitira la actualizacién
tecnologica y la optimizaciéon funcional del SIDIF incorporando nuevos
requerimientos y funcionalidades para los distintos médulos que componen los
sistemas de presupuesto, de contaduria, de tesoreria y recursos humanos.

En el marco de las acciones vinculadas al desarrollo del e-SIDIF en 2010, se
continu6 con el plan previsto para el despliegue de nuevas funcionalidades del
sistema, abarcando en términos de nuevos desarrollos, implementaciones de
nuevas funcionalidad y alcances, los siguientes logros: Formulacion
Presupuestaria (Organo Rector y 116 organismos); Administracién Local (79
organismos); Modificacién Presupuestaria (77 organismos); Programacién de la
Ejecucién (77 organismos); Entes (79 organismos); Consulta de Medida de
Afectaciéon Patrimonial (79 organismos); Pagos (en TGN); Gastos (en CGN);
circuito de envio y recepcion de ordenes de pago entre CGN y TGN;
Programacién de la Ejecuciéon Fisica (en ONP y 4 organismos en una primera
etapa); desafectacion del SIDIF Central caracter; implementacién del circuito de
Firma Digital, contemplando los requisitos de la Ley 25.506 con el objetivo de
avanzar en la “despapelizacion” de la Administraciéon Pablica (reduciendo costos
y agilizando los procesos administrativos); unificaciéon de base de datos SIDIF
Central - e-SIDIF; entre otros.

En cuanto a las actividades de la Unidad Informatica, se mencionan, entre otras:

- Se avanz6 en la unificacién de los sistemas de Administracién Financiera en
base tnica a través de las implementaciones del proyecto SIDIF Internet.

- Se expandi6 la utilizacién del SIDIF Local Unificado (SLU) a mas de 109
Servicios de Administracién Financiera.

- Se alcanzo6 la implementacién del Sistema UEPEX (Unidades Ejecutoras de
Programas con Financiamiento Externo) en 120 unidades ejecutoras, en base a
lo establecido por organismos financiadores.

- Se increment6 significativamente la cantidad de consultas resueltas
acompafiando el nimero creciente de usuarios de los sistemas informaticos
de apoyo a la administracion financiera.



En el marco de las actividades de formacion y desarrollo de recursos humanos
del Sector Publico Nacional en materia de administracion financiera
gubernamental, durante 2010 el Centro de Capacitacion de la Secretaria de
Hacienda llevé adelante 162 actividades en las cuales participaron més de 4.200
funcionarios de la Administracién Publica Nacional, Provincial y de paises de
América Latina y el Caribe.

Programa: Relaciones con Provincias

El objetivo central del programa es la coordinacién de los aspectos fiscales y
financieros entre el Gobierno Nacional y los Sectores Publicos Provinciales y
Municipales.

Durante el afio 2010 en el marco del Programa de Asistencia Financiera, se
firmaron convenios bilaterales con 10 provincias para el financiamiento de la
atencion de servicios de capital de las deudas provinciales (Art. 26 de la Ley
N° 25.917). Asimismo, se asistié al Consejo Federal de Responsabilidad Fiscal en
el relevamiento, sistematizaciéon y conciliacién de la informacién necesaria para
el andlisis de cumplimiento de las metas que exige la normativa.

Como hecho destacado se menciona el ingreso al Programa Federal de
Desendeudamiento de las Provincias Argentinas, creado por el Decreto
N° 660/2010, de las jurisdicciones que mantenian deuda con el Gobierno
Nacional, obteniéndose la reprogramaciéon del 99% de la deuda elegible. La
unanimidad en la participacién de la iniciativa refleja el impacto positivo que el
Programa producira en las finanzas provinciales, reduciendo stocks y costos
financieros y dando previsibilidad en el corto y mediano plazo.

El Programa de Fortalecimiento Institucional Productivo y de Gestiéon Fiscal
Provincial -PROFIP (préstamo BID N° 1588/OC-AR) tiene por objetivo ampliar y
fortalecer las capacidades institucionales de los sectores publico y privado a fin
de contribuir al fortalecimiento del entorno institucional de inversiones a nivel
provincial, mediante la creacion de un marco regulatorio previsible y la
introduccién de reformas en la gestion del gasto publico provincial para
planificar de manera eficiente y eficaz la utilizacion de sus recursos en politicas
de desarrollo e inversién. A tales fines, el programa contempla dos tipos de
proyectos: el Componente A “Fortalecimiento Institucional de los Sectores
Publicos Provinciales Vinculados a los Sectores Productivos” y el Componente B
“Fortalecimiento de las Relaciones Nacién-Provincias”.

Durante 2010, en el marco del Componente A: se formularon 12 proyectos, 10
proyectos iniciaron su ejecucién y finalizaron su ejecucién 20 proyectos; todos
ellos orientados al fortalecimiento de distintas instituciones y organismos
provinciales vinculados al sector productivo y a la planificacién del desarrollo de
diversos sectores de actividad, en las siguientes provincias: Buenos Aires,
Catamarca, Chaco, Chubut, Entre Rios, Formosa, Jujuy, La Rioja, Mendoza,
Misiones, Neuquén, Salta, Santa Cruz, Santa Fe, Santiago del Estero, San Juan,
Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur y Tucuman.



A su vez, en el marco del Componente B, durante el afio finalizaron las
actividades de las primeras etapas del Proyecto de Fortalecimiento Institucional
de la Direccién Nacional de Relaciones Econémicas con las Provincias y del
Proyecto de Fortalecimiento Institucional de la Direccion Nacional de
Coordinacion Fiscal con las Provincias, con la contratacion de asistencias técnicas
que incluyeron la capacitacion de consultores en el uso de herramientas
especificas y se dio inicio a la segunda etapa de ambos Proyectos que se
extenderan hasta 2012. Adicionalmente, se realiz6 una encuesta sobre el grado de
madurez de los sistemas de informacién financiera en las provincias y se
continué con la ejecucion del proyecto de Sistema Integrado de Informacion
Financiera en Santiago del Estero.

Programa: Administracion de la Politica Tributaria

Este programa tiene como principales objetivos: la coordinacién del disefio del
sistema impositivo, aduanero y de los recursos de la seguridad social; la
asistencia en el disefio de regimenes de promocién econémica; la coordinacién de
la negociacién de acuerdos internacionales en materia impositiva y aduanera con
el fin de armonizar la aplicacién de las normas nacionales con las internacionales;
y la supervision del accionar del Tribunal Fiscal de la Nacién.

En materia de imposiciéon directa se realizaron, entre otras, las siguientes
acciones:

- -Evaluacién de recursos administrativos y judiciales presentados por los
contribuyentes, elaborando informes a efectos de que el Estado Nacional
prepare sus defensas; analisis de las normas que contemplan facultades
delegadas por el Honorable Congreso de la Nacién en el Poder Ejecutivo
Nacional con anterioridad a 1994; elaboracién del proyecto de Decreto
mediante el cual se incorpora a la reglamentacion del impuesto sobre los
créditos y débitos en cuentas bancarias, la exencién para las cuentas
utilizadas en forma exclusiva en la gestion de pagos del servicio de deuda de
titulos publicos del Estado Nacional, realizada por entidades contratadas por
éste a esos fines o por los agentes que éstas designen a tal efecto, inicamente
por los servicios de deuda de que se trate.

- Examen de diversos anteproyectos de ley referidos a: modificacion del
Decreto N° 1.399/01 de organizacion de la AFIP en cuanto a conformacién de
sus recursos y vinculacién con el régimen de coparticipacion del articulo 75
inciso 2) de la Constitucion Nacional; modificacién del impuesto a las
ganancias a los fines de beneficiar a sociedades de responsabilidad limitada
con principal actividad en la producciéon primaria; actualizacién vy
ordenamiento de la Ley N° 11.672 Complementaria Permanente de
Presupuesto en lo que respecta a una tasa destinada al control de calidad de
combustibles y biocombustibles; propuesta de incorporacion a la Ley de
Presupuesto 2011 de articulos modificatorios del impuesto a las ganancias de



deducciones por ganancias no imponibles y cargas de familia y su
actualizacion anual por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

En materia de imposicion indirecta:

- Se elaboraron distintos proyectos de normas, entre los que se mencionan: Ley
N° 26.658, por la que se prorroga al 31 de diciembre de 2011 la vigencia del
Impuesto Adicional de Emergencia sobre el Precio Final de Venta de
Cigarrillos (Ley N° 24.625 y modificatorias); Decreto N° 2.111/2010, a través
del cual se disminuye la tasa del mencionado impuesto al 7%; Decreto N°
38/2011 por el que se suspende la aplicacién, bajo ciertas condiciones, del
impuesto previsto en los Capitulos V y IX del Titulo II de la Ley N° 24.674 de
Impuestos Internos; y la Resolucion MEyFP N° 861/2010 por la cual se
prorroga el régimen de reintegro del IVA por compras con tarjetas de crédito.

- Se sometieron a evaluacién y andlisis del area pertinente diversos proyectos y
anteproyectos de Leyes, Decretos y de Resoluciones relacionados con los
impuestos sobre los consumos y con los recursos de la seguridad social, entre
los que pueden citarse: la Ley N° 26.591, por la que se sustituy6 el articulo 17
de la Ley N° 23.871 (bienes donados al Estado Nacional) y el Decreto
N°161/2010 por el que se prorrogoé la exclusiéon de champaiias del ambito de
aplicacién del gravamen previsto en el Capitulo VII, Titulo II, Ley N° 24.674.

En materia fiscal aduanera se ha participado en el andlisis y elaboracion de
diversos proyectos de decreto, entre los cuales se destacan aquellos por los que se
modifica el tratamiento arancelario y promocional de diversas mercaderias, como
asi también aquellos que disponen la incorporaciéon en el ordenamiento juridico
nacional de normas emanadas de los 6rganos decisorios del MERCOSUR. Por
otra parte, se ha participado en las reuniones del Comité Técnico N° 1 de
“Aranceles, Nomenclatura y Clasificacion de Mercaderias” de la Comisién de
Comercio del MERCOSUR vy de las 45° y 46° Sesiones del Comité del Sistema
Armonizado de la Organizacién Mundial de Aduanas.

En materia de regimenes fiscales de promocién se participé en el analisis y
evaluacion de distintos proyectos o anteproyectos de leyes y decretos, referidas a
las siguientes tematicas: promocién de un régimen transitorio para el tratamiento
fiscal de la primera adquisicion de inmuebles destinados a casa habitacion;
modificaciones a las Leyes N° 26.360 - Régimen de Promocién de Inversiones en
Bienes de Capital y Obras de Infraestructura y N° 26.457 - Régimen de Incentivo
para la fabricaciéon local de motocicletas y motopartes; Decreto N° 916/10
(reapertura del régimen del Decreto N° 490/03 para proyectos nuevos de
computadoras portétiles en la provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del
Atlantico Sur); Decreto N° 917/10 (resultando la prérroga del régimen de
incentivo a la fabricacién nacional de bienes de capital, informética y
telecomunicaciones); proyecto de decreto que establece que el beneficio previsto
en el inciso c) del articulo 13 de la Ley N° 19.640 - exencién de derechos de
exportacion- sera aplicable exclusivamente a la exportacion de mercaderia
originarias del Area Aduanera Especial (A.A.E) creada por dicha Ley; proyecto
de Decreto con el objeto de promover, en el marco del Régimen Fiscal y



Aduanero de la Ley N° 19.640 mecanismos que aseguren que la promocién al
consumo sea utilizada tnicamente por quienes consumen las mercaderias
importadas al A.A.E.

En materia técnica y valoracion aduanera se particip6 en distintas reuniones del
ambito MERCOSUR, tales como: Grupo Ad-hoc para la redaccion del Codigo
Aduanero del MERCOSUR, del Grupo Mercado Comun y del Consejo del
MERCOSUR, que condujeron a la aprobaciéon de dicho cuerpo normativo a través
de la Decision CMC N° 27/2010.

Finalmente, se efectuaron diversas acciones que apuntan a supervisar el accionar
del Tribunal Fiscal de la Naciéon (TFN) e implementar los mecanismos para
integrarlo con una dotaciéon de personal acorde a sus necesidades actuales
conforme a la cantidad de causas que tramitan ante el mismo (concurso de
antecedentes, andlisis de estadisticas solicitadas a los Vocales del TFN y proyecto
de nueva estructura).

e Secretaria de Comercio Interior

Programa: Definiciéon de Politicas de Comercio Interior

El programa se encarga de ejecutar las politicas comerciales internas en lo que
hace al analisis del funcionamiento de los mercados y a la fiscalizacion, en todo lo
vinculado con las leyes de Abastecimiento, Defensa del Consumidor, Lealtad

Comercial, Metrologia Legal, Defensa de la Competencia y con las demds normas
existentes que regulen el comercio interior.

-en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto % Tipo de Produccion: Unidad de Meta Meta %
Final Devengado Ej. Servicios o Bienes Medida Final  Ejec. Ej.
51.992.952 37.837.874 72,8 Verificaciony/o Instrumento 12.000 9.040 75,3

Aprobacion de Verificado

Instrumentos de Medicién

Realizacién de Operativos Operativo 20.000 21.652 108,3
sobre Lealtad Comercial

Publicacién de Precios Publicacién 6 0 0,0
Relevantes

Con respecto al cumplimiento de metas fisicas programadas, en el caso de la
verificacion y/o aprobacion de instrumentos de medicion, el desvio en la
ejecucion durante 2010 obedeci6 a la presentacion de una cantidad de tramites
inferior a la prevista inicialmente. Dado que este tipo de actividad depende
fundamentalmente de la voluntad, necesidad, oportunidad y conveniencia de
fabricantes e importadoras, resulta dificil prever con precisiéon la cantidad de
aprobaciones que se realizardn durante el afio.

La cantidad de operativos sobre lealtad comercial registr6 una ejecuciéon 8,3%
superior con respecto a lo planificado, debido a la instrumentacién de los
operativos previo al ROE (Registro de Operaciones de Exportacién) para



exportaciones carnicas y al aumento de operativos vinculados a la realizacién de
informes sobre abastecimiento de cortes populares.

En cuanto a la publicacién de precios relevantes, su ejecucién durante el afio fue
nula debido a que se discontinu6 la elaboracién, edicién e impresién de la revista
“Temas del Consumidor”.

Entre los logros mas importantes alcanzados durante 2010, segtn las areas de
intervencién del programa, pueden mencionarse:

- Lealtad comercial: los 21.652 operativos realizados correspondieron a partes,
informes y actas en el marco de intervenciones sobre licencias no
automaticas, lacteos, ROE ROJO y compensaciones; se mantuvieron registros,
conforme a la legislaciéon, a fin de dar curso a las presentaciones de las
empresas, entre otros temas, en lo referido a exportaciéon de lacteos y carnes;
y se participé en los subgrupos de trabajo y comités de elaboracién de
Normas Técnicas en el IRAM; entre otras acciones.

- Metrologia legal: se trabaj6é en la elaboraciéon del Reglamento MERCOSUR
sobre instrumentos de pesar no autométicos y en la propuesta de
modificaciéon de la Resolucion MERCOSUR/GMC N° 57/92 relativa a los
Procedimientos Petrolégicos de Aprobacion de Modelo y Verificacion
Primitiva; y se continu6 trabajando en la evaluaciéon parcial de los
reglamentos propuestos por el Instituto Nacional de Tecnologia Industrial
(INTI), referidos a : medidores de consumo telefénico, medidores de gas
domiciliario y gas natural comprimido.

- Certificaciones: se dio respuesta a solicitudes de firmas peticionarias para la
adaptacion de mercaderias especificas al mercado interno, alcanzadas por
regimenes de certificacién obligatoria y otras correspondientes a productos
eléctricos y licencias no automaticas.

- Publicidad: se fiscalizaron -de oficio y por denuncia- publicidades como asi
también “productos milagro” (aquellos que prometen resultados imposibles)
en colaboraciéon con la Federal Trade Commission (EE.UU.) a través del
dialogo panamericano de derechos del consumidor. Asimismo, se capacit6 a
las Direcciones Provinciales a efectos de fortalecer sus conocimientos en
temas de publicidad y concursos.

- En materia de defensa del consumidor, se gestionaron denuncias y
actuaciones de oficio, entre la que se encuentran las relacionadas con la
peligrosidad potencial de productos en los sectores de telefonia celular y
automotores y las causas por cldusulas contractuales abusivas
correspondientes a servicios financieros y bancarios, television por cable,
servicios de Internet, medicina prepaga, telefonia mévil y servicios turisticos,
entre otros. Adicionalmente, se participé en el seguimiento de la nueva
reglamentacion de la Ley N° 24.240 de Defensa del Consumidor luego de la
reforma integral introducida por la Ley 26.361, asi como en la reformulacién
del Registro Nacional de Infractores de las Leyes N°® 22.802 y N° 24.240 y en



el disefio para la creacion del Registro de Contratos de Tarjetas de Crédito (de
emisién y de pago). Por otra parte, se continu6 asistiendo y capacitando a las
Direcciones Provinciales -en forma presencial y a distancia- en materia de
defensa del consumidor; se respondieron consultas de los consumidores a
través de medios telefonicos, en forma personalizada y medios electrénicos.

Programa: Defensa de la Libre Competencia

La Comisiéon Nacional de Defensa de la Competencia (CNDC) es el érgano
creado para asegurar que, en los mercados no regulados, las conductas
anticompetitivas sean investigadas y sancionadas con el objetivo de garantizar la
libre competencia.

-en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto % Tipo de Produccion: Unidad de Meta Meta %
Final Devengado E;j. Servicios o Bienes Medida Final Ejec. Ej.
8.306.515 7.312.571 88,0 Audiencias Publicas Audiencia 2 0 0,0
Realizada
Estudios de Mercado  Informe 5 5 100,0
Realizado
Auditorias a Empresas Auditoria 23 19 82,6
Realizada
Analisis de Fusiones Caso Resuelto 57 49 86,0
y/o Adquisiciones
Analisis de Conductas Caso Resuelto 40 65 1625
Anticompetitivas

En lo que respecta a la ejecucion de la metas fisicas previstas para el ejercicio
2010, no se ejecutaron audiencias publicas en virtud de que no hubo necesidad de
utilizar este mecanismo de consulta durante el afio. Por su parte, los 5 estudios
de mercado programados para el afio se ejecutaron segiin lo previsto.

En cuanto a las auditorias realizadas a empresas, el desvio negativo en la
ejecucion anual obedecié a la complejidad de una causa tratada durante el cuarto
trimestre, la cual requirié la dedicacién de una gran parte del personal a esta
tarea. Las 19 auditorias a empresas realizadas en 2010 se centraron
principalmente en las firmas PRAXAIR S.A., AIR LIQUIDE, AGALINDE S.A. Y
OXINET S.A., pertenecientes al mercado de oxigeno liquido y a las empresas
CABLEVISION S.A. y MULTICANAL S.A. operadoras del mercado de television
por cable.

Los andlisis de fusiones y adquisiciones proceden a la notificacién que deben
realizar las empresas ante este tipo de operaciones de concentraciéon econémica
segiin la Ley N° 25.156. Los casos resueltos en esta materia guardan estrecha
relacion con la prontitud con que las empresas dan cumplimiento a los
requerimientos de informacién sobre operaciones de concentracién econdémica,
por lo que resulta no controlable por el organismo. En lo relativo a estas
operaciones, la CNDC produjo 49 dictdimenes en el ejercicio 2010 (este registro
corresponde al 18 de diciembre) de lo cuales 42 correspondieron a aprobaciones,
6 se subordinaron a la condiciones establecidas en los términos del articulo 13
inciso b) de la Ley N° 25.156 y 1 una operacién fue dejada sin efecto por



incumplimiento de un compromiso oportunamente asumido por las partes
notificantes. La cantidad de notificaciones de fusiones recibidas durante el afio
2010 estuvo compuesta por 74 expedientes.

Entre los dictdimenes mas relevantes emitidos por la CNDC en esta materia, por
la cantidad y tamarfio de los mercados que representan, pueden vincularse con las
siguientes operaciones:

- Vulcabras S.A. y Adidas Internacional B.V. (calzado e indumentaria
deportiva): contrato de “joint venture agreement” por el cual constituyen una
sociedad denominada REEBOK ARGENTINA S.A. por un plazo determinado
de vigencia para la venta al por menor de los productos marca Reebok en la
Reptblica Argentina. La CNDC consideré que esta operaciéon restringe o
distorsiona la competencia. En virtud de ello, la Resolucién N° 169/2010 de la
Secretaria de Comercio Interior (S.C.I), dispuso subordinar la autorizacién a
la modificacion del “joint venture agreement” y a la modificaciéon del
Acuerdo de Licencia y Distribucion suscripto con Reebok Internacional
Limited y VDA Comercial S.A.

- Groupe Danone y Royal Numico N.V. (mercado de leches para bebés): la
operacion consisten en la adquisicién para parte de la primera de estas firmas
de la totalidad de las acciones de la segunda a través de oferta publica, cuyos
términos y condiciones se encuentran en el “Memorando de Oferta”. A través
de esta operacion el Grupo Danone tendria control exclusivo sobre la
empresa Royal Numico N.V. e indirectamente seria titular del 51% del la
empresa Nutricia Bago S.A. y del 100% de Kasdorf S.A. En consecuencia la
Resolucion N° 296/2010 de la S.C.I. dispuso subordinar la autorizacién de la
operaciéon al monitoreo del mercado de leches para bebés mediante un
seguimiento de ventas, precios del producto y de sus principales insumos, de
la empresa y de sus competidores, y de un seguimiento de las participaciones
de mercado de todos los participantes por el término de 4 afios, de modo de
verificar que se mantenga la competencia efectiva en el mercado involucrado.

- El Guardian S.A., Seguritas Seguridad Holding S.I. (servicios de seguridad
fisica como electronica): la operacién consiste en la compra del 100% de las
acciones de la primera firma por la segunda. La operacion fue autorizada por
no restringir o distorsionar la competencia.

- Ledesma S.A.AIL, Cargill S.A.CI.- Glucovil Argentina S.A. (produccion
primaria de maiz, su molienda y derivados): la operacién consiste en una
“Oferta Irrevocable de Inversiéon Conjunta en el Negocio de la Molienda
Hameda de Maiz” efectuada en diciembre del afio 2008 por Ledesma y
aceptada por Gargill en el mismo mes. Como consecuencia de la aceptacion
de la oferta, en mayo de 2009 Ledesma S.A.A.l y Corn Milling S.R.L (empresa
controlada de Cargill) adquirieron por Convenio de Accionistas el control
conjunto de Glucovil, empresa que anteriormente era controlada con el 100%
de las acciones por Ledesma. La CNDC, identificé una relacion vertical en la
operacion en tanto Cargill S.A.C.I. origina y comercializa maiz, insumo de la
molienda htiimeda y sus derivados, y resolvié subordinar la operacién a la



modificacion del Convenio de Accionistas, en la clausula de no competencia,
mientras sean accionistas de Glucovil Argentina S.A. tanto para a) competir y
realizar actividades similares que impliquen una competencia con el negocio
de molienda himeda de maiz; b) requerir servicios y/o contratar personas
que sean o hubieran sido empleados o funcionarios de las sociedades o
cualquiera de sus vinculadas, ya sea actuando por si y/o asociados con
terceros y/o por medio de sociedades directa o indirectamente controladas.

- Otros dictamenes que subordinaron operaciones de concentraciéon en los
términos del articulo 13, inciso b) de la Ley 25.156, fueron los vinculados a: la
adquisicion por parte de Gerdau GTL Spain S.L. del 100% de las acciones de
Cafios Coérdoba S.A. (mercado relevante: industria sidertrgica); y en la toma
de control por parte de la empresa belga INBEV N.V./S.A. (actualmente
denominada “ANHEUSER-BUSCH INBEV N.V./S.A)) - empresa que
controla en nuestro pais a la Cerveceria y Malteria Quilmes S.A.I.C.A.yG.-
sobre ANHEUSER-BUSCH COMPANIES INC.

Programa: Defensa del Consumidor

Este programa, cuya unidad ejecutora es la Subsecretaria de Defensa del
Consumidor de la Secretaria de Comercio Interior, tiene a su cargo la propuesta,
implementacion y control de las politicas y marcos normativos necesarios para
afianzar los derechos del consumidor e intervenir y asesorar en todo lo relativo a
la aplicacion de las distintas leyes vinculadas con esta materia.

-en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto % Tipo de Produccion: Unidad de Meta Meta %
Final Devengado E;j. Servicios o Bienes Medida Final Ejec. Ej.
15.455.649 14.043.648 90,9 Asistencia Técnica a Taller 72 72 100,0
Provincias
Subsidios a Entidades  Entidad 30 31 103,3
de Consumidores Beneficiada
Instruccién de Sumario 600 752  125,3
Sumarios a Empresas
Arbitraje entre Caso Resuelto  1.200 1.183 98,6
Consumidores y
Empresas

En lo que respecta a la ejecucion de metas fisicas, el desvio en la cantidad de
entidades beneficiadas mediante subsidios se debi6 a que -adicionalmente a los
destinados al apoyo institucional de entidades de consumidores- se han
registrado aquellos subsidios otorgados a organizaciones de la comunidad, con el
fin de financiar actividades de capacitacién, investigacién y difusion de derechos,
en el marco de los proyectos suscriptos oportunamente mediante Convenios de
Colaboracion con la Subsecretaria de Defensa del Consumidor. En cuanto a la
instruccion de sumarios a empresas, se supero el nivel previsto de ejecucion para
el afio debido a la tramitacion de actuaciones pendientes del ejercicio 2009. Por
su parte, en lo que respecta al arbitraje entre consumidores y empresas, el desvio
no resulta significativo puesto que se ha alcanzado un nivel de resolucién de los
casos previstos del 98,6%.



Las acciones més relevantes de 2010 fueron las siguientes:

A través del Programa Valor.Ar Nuestros Derechos se conformé una red de
defensoras y defensores comunitarios de derechos que cuenta con mas de
4.000 participantes, promoviendo el conocimiento y difusion de los derechos
de los consumidores y el derecho a una alimentaciéon saludable, y se
desarrollaron actividades con 161 organizaciones comunitarias y sindicales,
en 14 provincias y en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Se particip6 del Tren de Desarrollo Social y Sanitario en forma conjunta con el
Ministerio de Desarrollo Social, dando a conocer los derechos del consumidor
en escuelas, centros vecinales y asociaciones civiles.

Se difundi6 la defensa de derechos de los consumidores en la actividad
turistica y en materia de turismo estudiantil y se pusieron en marcha los
Tribunales Arbitrales de Consumo en Turismo.

Educaciéon en Consumo: se impulsé la incorporacion de la tematica en la
escuelas a través de la formaciéon a docentes y autoridades educativas; se
capacité (a distancia) a personas vinculadas a organismos de proteccién al
consumidor de distintos paises en la temética de ordenamiento juridico
argentino en derechos de proteccion al consumidor; y se realiz6 la primera
edicion del curso -modalidad virtual- “Los Derechos de Usuarios y
Consumidores”, entre otras acciones.

En 2010 se mejor6 la pagina web www.consumidor.gov.ar y se continué con
la difusion del “Boletin Compartiendo”.

Se conformo a través de un convenio con el INSSJyP una “Red de Centros de
Jubilados y Pensionados por el Consumo Responsable y los Derechos del
Consumidor” concretando 7 encuentros en el afio.

Se continué administrando el Registro Nacional de Infractores a la normativa
de defensa del consumidor y se dispondra de una base tnica clasificada por
rubros y motivos de acuerdo a la Clasificaciéon Industrial Uniforme de
Naciones Unidas.

Se tramitaron 32 expedientes de fiscalizacién y juzgamiento por inclusién de
clausulas abusivas en contratos de adhesién, principalmente en contratos de
servicios bancarios y financieros.

En el marco del Consejo de Seguridad Eléctrica (CONSE) se continu6
trabajando en la normatizaciéon y vigilancia en materia de certificacion de
seguridad de productos eléctricos.

Se asistio técnicamente a todas las provincias del pais y continué el trabajo
permanente del Consejo Federal de Consumo, realizdndose 12 reuniones
durante el afio, abarcando el tratamiento de diversos temas (abastecimiento
de Gas Licuado de Petroleo, Registro Nacional de Reincidencia, interrupcién
de servicios de telefonia celular, implementacién de Tribunales Arbitrales de
Consumo, cuentas “sueldo”, medicina prepaga, servicios publicos, precios de
combustibles, etc.)

Se brind6 atencién al publico en forma personal, a través de la pagina web,
correo electronico y en forma telefénica para la evacuaciéon de consultas y
asesoramiento de los consumidores.

En lo que respecta al Sistema Nacional de Arbitraje de Consumo, durante el
ejercicio 2010 ingresaron 2.015 reclamos y se llevaron a cabo 878 audiencias.
El total de casos resueltos ascendi6 a 1.183, de los cuales 430 correspondieron
a acuerdos previos entre partes. El plazo de resolucién de emision de laudos



se mantuvo en un promedio de 90 dias, permaneciendo constante la cantidad
de empresas adheridas al Sistema.

2- Organismos Descentralizados

e Comision Nacional de Valores (CNV)

Programa: Control y Fiscalizacion de la Oferta Pablica

A través de este programa se controla y fiscaliza la oferta publica de titulos y
valores, tarea que incluye la autorizaciéon de las respectivas emisiones de
acciones y obligaciones negociables y también la supervision del &mbito de
negociacién, abarcando a los mercados bursétiles de todo el pais y al Mercado
Abierto Electrénico (MAE).

-en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Tipo de Produccion: Unidad de Met. Meti %
Final Devengado Ej. Servicios o Bienes Medida  Final Ejec. Ej.
30.054.275 29.165.620 97,0 Fiscalizacion Bolsas de Comercio Auditoria 80 108 135,0
y Mercados Autorregulados Realizada
Mercado 92 92 100,0
Fiscalizado
Fiscalizaciéon Continua de Entidad 220 225 1023
Entidades de Oferta Publica Fiscalizada
Fiscalizacién Continua a Sociedad 39 38 96,8
Sociedades Gerentes de Fondos Gerente
Comunes de Inversiéon Fiscalizada
Fiscalizacién Continua de Fideicomiso 400 400 100,0
Fideicomisos Financieros Fiscalizado
Autorizacién de Emision de Autorizacion 270 293 108,5
Titulos Valores Otorgada
Control Disciplinario sobre Sumario 8 18 225,0
Controlados
Control de Tenencia Accionaria Declaracion  1.450 1.243 85,7
en Sociedades Emisoras Jurada
Fiscalizacién Continua a Sociedad 24 22 90,6
Sociedades Depositarias de Depositaria
Fondos Comunes de Inversién  Fiscalizada
Fiscalizacion Continua de Fondo 267 255 954
Fondos Comunes de Inversion ~ Comun de
Inversion
Fiscalizado

En 2010 el 75,9% del gasto devengado por el organismo se destin6 a erogaciones
para el pago al personal y un 19,1% a servicios no personales. Asimismo, el
81,3% de sus erogaciones fueron financiadas por el Tesoro Nacional y el restante
18,7% con recursos propios.

En cuanto a la ejecucion de las metas fisicas se presentaron algunas
sobreejecuciones significativas en las metas de fiscalizacién de bolsas de comercio
y mercados autorregulados y de control disciplinario sobre controlados. Las
mismas se originaron, en el primer caso, en las verificaciones adicionales que se



realizaron durante el ejercicio en oficinas de intermediarios de mercados de
valores y del Mercado Abierto Electrénico (MAE) para control de procedimientos
aplicados en caso de subcuentas comitentes bloqueadas. En el segundo caso, la
meta se ejecuta a través de las resoluciones emitidas por el Directorio de la CNV
frente a los sumarios iniciados por el drea respectiva, siendo dificil prever en que
momento se resolverdn definitivamente.

El organismo llevé adelante importantes acciones tendientes a consolidar el
proceso de apoyo a las PyMEs y asi fortalecer un sector clave de la economia
dado su rol como generador de puestos de trabajo y riqueza nacional. Entre
otras medidas realizadas durante 2010 se destacan: el dictado de nuevas
normativas en materia de oferta ptblica de valores negociables y la autorizacion
de la negociacion de cheques de pago diferido con garantia warrant en el
Mercado de Valores de Rosario, permitiendo asi el acceso al financiamiento a
través del mercado de capitales de un mayor nimero de PyMEs; y se aprobd
también un régimen que facilita la creacién de fondos comunes de inversién para
nuevos proyectos productivos de economias regionales e infraestructura.

En cuanto a la implementacién de practicas internacionales se continué con el
proceso iniciado en el afio anterior. Se procedi6 a la adecuacién de la normativa
para la adaptaciéon a dichas practicas, por cuanto la informacién financiera
elaborada de acuerdo a las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF) resulta comparable, confiable, objetiva y relevante a nivel internacional.
Asimismo, se realiz6é una autoevaluacion de los principios de la Organizacién
Internacional de Comisiones de Valores (OICV) con el objetivo de corregir
eventuales falencias y de implementar un plan de accion que le permita a nuestro
pais cumplir con las recomendaciones del G-20. Finalmente, se incorpor6 una
modalidad utilizada en los mercados mds importantes del mundo: operar el
valor oro a futuro en el pais mediante la aprobacién de un nuevo contrato de
futuros sobre “oro” (el mismo se negociard en el Mercado a Término de Rosario
S.A. - ROFEX).

En materia de acciones de proteccién del puablico inversor, seguridad en general
de las operaciones del mercado de capitales y acceso a los mercados y a la
informacion financiera pueden mencionarse: el dictado de nueva normativa que
fija mayores requisitos de informaciéon para intermediarios inscriptos en
mercados de valores, mercados de futuros y opciones y el Mercado Abierto
Electrénico (MAE); la creacion de la oficina de proteccion al pablico inversor, una
casilla de e-mail y una linea 0800, para evacuar dudas e inquietudes; la puesta en
funcionamiento del “Sistema de Consulta de Tenencias” a partir del cual los
inversores pueden conocer on line sus tenencias de valores negociables.
Asimismo, se buscé facilitar el acceso al mercado estableciendo los requisitos
minimos que las entidades autorreguladas (mercados de valores, mercados de
futuros y opciones, y el MAE) deberdn tener en cuenta al momento de
implementar los Sistemas de Acceso Directo al Mercado (ADM).

Con el fin de reforzar las medidas de prevenciéon del lavado de dinero se
reglamentaron las modalidades y procedimientos que los agentes que no
revistan caracter de entidades financieras (intermediarios de valores negociables,



bolsas de comercio sin mercado de valores adherido, sociedades depositarias de
fondos comunes de inversion) deben seguir cuando reciban y entreguen fondos a
clientes, contemplando la utilizacién de medios de pago incluidos en la Ley de
Prevenciéon de la Evasiéon Fiscal N° 25.345. También se ejecuté un Plan de
Fiscalizacion General a efectos de asegurar la transparencia de las operaciones
realizadas en el mercado de capitales, el mismo se tradujo en una mayor
actividad de la Gerencia de Investigaciones y Prevencién del Lavado de Dinero y
derivo6 en el inicio de 19 nuevos sumarios.

En linea con las medidas citadas en el parrafo anterior, se trabajé en un proyecto
modificatorio de la Ley N° 17.811 adecuando la normativa que data del afio 1968
a la realidad actual de los mercados. La implementacién de esta ley otorgaria a la
CNV facultades sancionatorias sobre los agentes bursatiles y eliminarfa la
vigencia de los secretos bancario y bursatil con el Banco Central de la Republica
Argentina y la Administraciéon Federal de Ingresos Puablicos, entre otros aspectos
relevantes.

Otra medida importante fue la creacion de la figura de “Agentes Colocadores
Integrales” de Fondos Comunes de Inversién (FCI), con el objeto de federalizar la
colocacién de cuotapartes de FCI, extendiendo el ambito geografico de
desenvolvimiento de la actividad.

Finalmente, se avanzé en el desarrollo de programas especificos de educacion
financiera y es de destacar la realizacion del primer concurso de investigacion
econdmica, donde jévenes profesionales aportaron su visién bajo la consigna
“desarrollo de capitales al servicio de la inversién productiva”.

¢ Superintendencia de Seguros de la Nacién (SSN)
Programa: Control, Fiscalizacion Actividad Aseguradora y Reaseguradora

A través de este programa se ejercen las funciones de control de todas las
entidades de seguros y reaseguros y la fiscalizaciéon de los productores,
intermediarios, peritos y liquidadores no dependientes del asegurador.
Asimismo, se controlan los seguros de retiro, invalidez y fallecimiento y se
fiscalizan las aseguradoras de riesgos del trabajo y las empresas autoaseguradas.
Ademas, se lleva el registro de los productores-asesores de seguros y del control
de su accionar.

-en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto % Tipo de Produccion: Unidad de Meta Meta %
Final Devengado Ej. Servicios o Bienes Medida Final Ejec. Ej.
62.349.000 56.049.355 89,9 Publicaciones Circular 79 89 112,7
Supervisién e Inspeccién a  Inspeccién 415 321 773

Empresas Aseguradoras
Control a Intermediarios de Inspecciéon 1.240 2122 1711

Seguros




El gasto devengado en 2010 -enteramente financiado con recursos propios del
organismo- estuvo destinado: 71,8% a gastos en personal, 23,5% a servicios no
personales, 3,4% a bienes de uso y 1,3% a bienes de consumo.

Durante 2010 se realizaron 89 publicaciones sobre 79 programadas, siendo las
mas consultadas: Produccion Mensual, Indicadores Econémicos, Boletin
Estadistico (ranking de producciéon), Estados Contables, Distribucion Geogréfica
de la Producciéon y Reaseguros. El desvio positivo acumulado se debe al
adelantamiento de publicaciones que se preveia concretar al cierre del ejercicio.

Respecto a la supervisién e inspeccién a empresas aseguradoras, se realizaron
inspecciones patrimoniales de rutina (aquellas que de acuerdo al manual de
procedimientos del organismo se realizan con una cierta periodicidad sobre
todas las aseguradoras y reaseguradoras que integran el mercado), inspecciones
patrimoniales de seguimiento, verificaciones patrimoniales especificas y
motivadas por denuncias. Se realizaron un total de 321 inspecciones sobre las
415 programadas para el afio, representando un nivel de ejecucion del 77,3% de
la meta prevista. Se trata de una meta que presenta inconvenientes en la
estimacién. El desvio negativo acumulado se debe a que existen verificaciones
motivadas por denuncias o especificas/ampliadas/integrales (estas tultimas
derivadas de las inspecciones de rutina) cuya ejecucion resulta de dificil
prevision.

El control a intermediarios de seguros presenta una sobreejecuciéon acumulada
significativa, la cual fue ocasionada por fallas en la estimacién trimestral. La
programacion se basé en el comportamiento histérico y en todos los trimestres se
presentaron variaciones que no pudieron ser previstas.

En cuanto al monitoreo de la actividad aseguradora, se destacan las siguientes
acciones:

- Se desarroll¢ el Sistema AXIS y el mismo se encuentra en la etapa previa a
su puesta en funcionamiento. Mediante el mismo las aseguradoras
podran realizar la carga de informacién relativa a accionistas, gerentes,
6rganos de administracion y fiscalizacion a través de un sitio web,
agilizando el proceso administrativo de la recepcién de la informacion.

- Se implementé completamente el Sistema Integral de Informacién de las
Entidades Supervisadas (SINENSUP), incorpordndose a éste el sistema de
“Control de Custodia y Valuacién de Inversiones”.

- Se continué con el desarrollo del sistema de informacién Plan Estadistico
de Automotores (PRISMANET).

- Se continué realizando un monitoreo permanente sobre las operaciones
de rescates, préstamos, indemnizaciones y anulaciones relativas a pélizas
de seguros de vida y retiro, informadas por las aseguradoras a través del
sistema ALSEP de control de lavado de activos en seguros de personas.
Surgieron casos que motivaron la elaboracion de reportes a la Unidad de
Informacién Financiera.

En lo que hace a la atencién del usuario, se implementaron los sistemas
AGENTES INSTITORIOS e INFOPRO (Sistema Organizador de Documentos de



Informacién Profesional en Linea de la Federacién de Consejos Profesionales de
Ciencias Econémicas), lo cual permiti6 mayor celeridad de respuesta a los
requerimientos de informacion. Asimismo, se continudé actualizando la
informacion a través del sitio web.

En materia de control y fiscalizacién, se elaboraron planes de verificacion
considerando aquellos productores y zonas geogréficas no inspeccionadas o
inspeccionadas en menor grado. Se analizaron los informes realizados sobre
verificaciones y se iniciaron las acciones administrativas para la aplicacion de
sanciones en un total de 266 casos. También se rubricaron 24.276 libros de uso
obligatorio.

Se realizaron capacitaciones a productores asesores de seguros y se continué con
el registro de las entidades que se encuentran autorizadas para dictar el
programa de capacitacién y los cursos para la obtencion de matriculas. También
se realiz6 capacitacion al personal sobre prevenciéon de lavado de activos.

Con referencia a los operadores de mercado, se destaca la siguiente informacién:

- Aseguradoras: el total de entidades aseguradoras existentes al 30 de junio
de 2010 ascendi6 a 181, de las cuales 21 se desempefiaban en el ramo de
seguros de retiro, 38 en seguros de vida (incluye: colectivo, individual,
previsional, de salud, de accidentes personales y sepelios), 17 con
exclusividad en riesgos del trabajo, 5 en transporte publico de pasajeros y
100 operaban en otros seguros de dafios patrimoniales o mixtos (cubren
tanto seguros patrimoniales como de personas). Su evolucién durante el
periodo 2000-2010 registra una tendencia descendente debido a la
disolucién del Instituto Nacional de Reaseguros (INdeR) y la liberacion
del reaseguro, la autonomia en la fijacion de las tarifas y en la eleccién de
productos y, finalmente, la elevacién de los capitales minimos en las
pautas de margenes de solvencia.

- Reaseguradoras: la actividad se dinamizé a partir de la liquidacion del
INdeR en 1991, pudiéndose observar la evoluciéon de la cantidad de
reaseguradoras inscriptas en la SSN, que incluye a las nacionales como asi
también a los corredores autorizados a intermediar en este rubro. La
evoluciéon fue vertiginosa hasta llegar a sus valores maximos de
inscripcion en el afio 2000, luego se observa una caida constante hasta
2005 recuperandose el nimero de inscriptos hasta los valores actuales de
119 reaseguradoras. En el caso de corredores recién comienza una leve
recuperacion en 2008, actualmente existen 35 corredores inscriptos.

- Intermediarios entre aseguradoras y usuarios: son los productores-asesores de
seguros quienes deben cumplir una serie de requisitos a fin de poder
actuar y gestionar los contratos que se llevan a cabo mediante su
intervenciéon. Al 30 de junio los productores individuales eran 22.892,
mientras que las sociedades habilitadas ascendieron a 450. La evolucién
para el periodo 2000-10 muestra un comportamiento oscilante no
existiendo cambios significativos.

En el ejercicio econémico 2010 se acentué el incremento del mercado,
recuperando asi los valores previos a la crisis de 2001, alcanzando casi los $33.397



millones, de los cuales mas del 80% corresponden a los seguros de dafios
patrimoniales y el resto a los de personas. Esta caida pronunciada en los seguros
de personas se debe fundamentalmente al cambio del sistema de jubilaciones y
pensiones.

Finalmente, en cuanto a la dimensién del sector en la economia nacional, se
destaca que en 2010 la produccién del mercado de seguros representé un monto
de $824 por habitante y un 2,8% del Producto Bruto Interno.

e Tribunal Fiscal de la Nacion (TFN)
Programa: Resolucién de Cuestiones Dudosas y Litigiosas

Se contempla en este programa la resolucién de controversias entre los
contribuyentes y la Direccion General Impositiva o la Direccion General de
Aduanas, generadas como consecuencia de determinaciones efectuadas por
dichos organismos recaudadores, dependientes de la Administracién Federal de
Ingresos Publicos, con el objeto de que, en los casos que asi correspondiere, los
tributos ingresen efectivamente a las arcas del Estado.

-en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto % Tipo de Produccion: Unidad de  Meta Meta %
Final Devengado E;j. Servicios o Bienes Medida Final  Ejec. Ej.
30.833.243  28.521.184 92,5 Resolucion de Controversias Causa 1.800 2.653 147,4

Resuelta

En el afo 2010 el Tribunal Fiscal de la Nacién alcanz6 un gasto devengado de
$28,5 millones, es decir un 92,5% del crédito final, enteramente financiado con
recursos del Tesoro Nacional. Dicho gasto estuvo destinado en un 98,7% al pago
de remuneraciones al personal y el 1,3% restante a servicios no personales, bienes
de consumo y bienes de uso.

La sobrejeecucion de la meta se vincula con la sanciéon de la Ley N° 26.476 que
estableci6 el Régimen de Regularizacion Impositiva, Promocién y Proteccion del
Empleo Registrado, Exteriorizaciéon y Repatriacion de Capitales; en virtud de la
cual se dieron por desistidas las acciones y se establecié la exencién y/o
condonaciéon de multas y demds sanciones. Esta situaciéon significé el
desistimiento de algunas acciones legales porque los contribuyentes se acogieron
al régimen aceptando la pretension del Fisco y posibilitando la financiacién de
multas a tasas mas bajas y/o la condonacién de éstas; en consecuencia, en estos
casos quedo resuelta la causa litigiosa.

Por tratarse de un Tribunal de alzada respecto de las resoluciones que adopten la
Direccién General Impositiva y la Direccion General de Aduanas, dependientes
de la Administraciéon Federal de Ingresos Pablicos (AFIP), su tarea se encuentra
condicionada a la mayor o menor litigiosidad entre los contribuyentes y este
organismo.



Finalmente, durante 2010 se continué con los cursos intensivos de
perfeccionamiento y conocimiento para los agentes, lo cual contribuy6 a una
mayor eficiencia y eficacia de las tareas, como asi también a una mejor
organizacion del trabajo con mayor productividad.



MINISTERIO DE INDUSTRIA Y TURISMO

1 - Administracion Central

El Ministerio de Industria y Turismo -creado a través del Decreto N° 1.458 del 18
de octubre de 2009- es el encargado de formular e implementar las politicas
nacionales inherentes a los sectores de la industria, el comercio exterior y la
actividad turistica. Adicionalmente, tiene a su cargo la preservacion y
administracion de los bosques, parques y reservas nacionales, las d&reas
protegidas y los monumentos naturales; asi como la formulaciéon e
implementacion de politicas y programas destinados a la promociéon y
fortalecimiento de las micro, pequefias y medianas empresas.

Es de destacar que a través del Decreto N° 919 del 28 de junio de 2010 se crean el
Ministerio de Industria y el Ministerio de Turismo. El desdoblamiento de ambas
carteras pertenecientes a la 6rbita de produccién encuentra su justificaciéon a
partir de la trascendencia que ambos sectores representan en el desarrollo de la
actividad econdmica posibilitando la generacion de empleo, de divisas y la
reconversion de las estructuras productivas regionales.

Durante el afio 2010 las erogaciones de la administracion central del Ministerio
de Industria y Turismo alcanzaron los $373,7 millones. Los gastos asociados a los
programas de la Secretaria de Turismo representaron el 33,4% ($124,7 millones)
del gasto en la administracion central.

Los programas de la Secretaria de Industria y Comercio representaron el 16%
($59,6 millones) del gasto total del Ministerio, $31,8 millones corresponden al
programa de Definicion de Politicas de Comercio Exterior y $27,8 millones al
programa de Formulacion y Aplicacion de Politicas para la Industria. Por su
parte, el programa vinculado al Fomento de la Pequena y Mediana Empresa, bajo
la o6rbita de la Secretaria de la Pequefa y Mediana Empresa y Desarrollo
Regional, represent6 el 17,3% ($64,8 millones) del gasto total en la administracién
central. Por su parte, los gastos de la Comision Nacional de Comercio Exterior -
CNCE- (organismo desconcentrado en la ¢rbita de la Secretaria de Industria y
Comercio) alcanzaron los $10,6 millones (2,8% del total). Finalmente, las
actividades centrales y comunes del Ministerio representaron el 30,5% restante
del gasto devengado ($113,9 millones).

e Secretaria de Industria y Comercio
Programa: Formulacion y Aplicacién de Politicas para la Industria

El objetivo del programa es mejorar la competitividad de la industria nacional. A
tal efecto, se promueve la especializacion en pos de obtener productos de mayor
valor agregado. Asimismo, se pretende modificar problemas vinculados al
gerenciamiento, la relacion costo-producto, el financiamiento, la adecuacion de
procesos productivos, de comercializacién y competitividad en general, tratando



de generar una reconversién industrial, un incremento de las exportaciones y una
mayor ocupacién de mano de obra.

-en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto % Tipo de Produccién: Unidad de Meta Meta %
Final Devengado Ej. Servicios o Bienes Medida Final Ejec. Ej.
55.680.049 27.820.162 50,0 Habilitacion Nacionales Licencia 997 684 68,6
en Régimen Automotriz Otorgada
Habilitacién Importados Certificado 4.498 4141 92,1

en Régimen Automotriz Expedido

Reintegro por Compra  Certificado 260 370 1423
de Autopartes Expedido

Nacionales

Reintegro por Venta Certificado 50.000 43.531 87,1

Magquinaria Agricolas, Expedido
Bienes de Capital y

Productos Informaticos

y de Comunicaciones

Autorizacién a Autorizacién 550 728 132,4
Discapacitados para Otorgada

Importaciones

Asistencia Técnica en Empresa 1.050 1.357 129,2
Promocién Industrial Asistida

Administracion del Empresa 74 74 100,0
Registro de Armas Inscripta

Quimicas

Administracién del Empresa 6.000 6.465 107,8
Registro Industrial dela Inscripta

Nacién

Difusién de Informes Publicaciéon 40 40 100,0
sobre Industria

Verificaciones por Certificado 1.555 1.661 106,8
Régimen de Compre Expedido

Nacional

Administracion del Certificado 1.979 1.297 65,5
Registro de Expedido

Importaciones del Sector

Editorial

Los sectores y ramas industriales alcanzados por las acciones relacionadas con la
habilitacion de nacionales e importados son las terminales automotrices y los
autopartistas; fabricantes de vehiculos, acoplados, semiacoplados; representantes
e importadores de empresas fabricantes; y empresas de vehiculos armados en
etapas (segtin Resolucion de la ex Secretaria de Industria, Comercio y PyMEs
N° 838/99).

La habilitacion de nacionales en el régimen automotriz depende de los niveles de
demanda de las terminales automotrices, autopartistas y particulares. Los
desvios se vinculan en general con los cambios en la denominacién comercial de
los modelos, las modificaciones en los cédigos internos de las terminales
reflejados en el Numero de Identificacion Vehicular (VIN) de licencias ya
otorgadas (lo que motivé la necesidad de modificar las mismas) y la entrada en
vigencia de la normativa de medio ambiente (medidas mas estrictas para las
emisiones gaseosas de los vehiculos fabricados -pasaje del nivel de exigencias
EURO III al EURO 1V - segtn Resoluciéon N° 731/05 de la Secretaria de Ambiente



y Desarrollo Sustentable). Para la habilitacién de importados, el desvio se
vincula con una baja en la importacién de motovehiculos (CIM), respecto de la
media histérica tomada como base para efectuar la programacion.

Los reintegros por compras de autopartes nacionales para ser destinadas a la
produccion local de vehiculos automotores superaron lo programado para 2010
en un 42,3%. Esto se debe, por un lado, al mayor dinamismo adquirido por el
sector automotriz, lo cual motivé el incremento de solicitudes de reintegros por
partes de las empresas terminales. Por otro lado, las terminales con proyectos
aprobados enviaron solicitudes de reintegro que compensaron los desvios
negativos de 2009. Esto se hizo mds evidente en el dltimo trimestre de 2010,
debido a que las empresas ingresaron la mayor cantidad de solicitudes posibles
antes de finalizar este afio porque estimaron que la falta de aprobacién del
Presupuesto Nacional 2011 tendria algtn efecto negativo en el pago de los
reintegros en 2011.

En relacion con los reintegros por venta de maquinarias agricolas, bienes de
capital y productos informaticos y de comunicaciones, mediante el Decreto
N° 379/01 se estableci6 un régimen de incentivo destinado a promover la
fabricaciéon nacional de estos tipos de bienes mediante la emisién de un bono
fiscal, para fabricantes que cuenten con establecimientos industriales radicados
en el territorio nacional. Dicho bono puede ser aplicado al pago de impuestos
nacionales, por un valor equivalente al 14% del importe resultante de detraer del
precio de venta el valor de insumos, partes o componentes de origen importado
incorporados al bien, que hubieren sido nacionalizados con un derecho de
importacion del 0%.

Los objetivos del régimen son: acelerar el proceso de inversiones en dichos
sectores productivos en la perspectiva de mejorar su competitividad
internacional y compensar la caida del nivel de proteccién efectiva de la industria
local productora de dichos bienes. En el marco de este régimen se registré en
2010 una subejecuciéon de certificados expedidos del orden del 12,9%. La
explicacion de este desvio se vincula con las modificaciones en los
procedimientos evaluatorios para acceder al beneficio y el tiempo que emplean
las empresas para contestar los requerimientos técnicos solicitados.

El régimen de autorizacion a discapacitados consiste en la exencién del pago de
todos los tributos que gravan la importacion para consumo de distintos
productos destinados a la rehabilitacién, tratamiento y capacitacion de las
personas con discapacidad. La meta registr6 en 2010 una sobreejecucién del
orden del 32,4%, debido a que el avance tecnolégico produjo un incremento de
pedidos de cambio de antiguos procesadores de audio y visién e implantes de
rétula por los de reciente tecnologia. Asimismo influyé la reposicion de
procesadores rotos o extraviados.

En cuanto a la asistencia técnica en promocién industrial, la misma implica la
evaluaciéon de proyectos en el marco legal de distintos regimenes, variando las
caracteristicas del tramite, los beneficios y las condiciones de elegibilidad, segtin
el régimen que se trate. Los regimenes abarcados son: Ley N° 25922 de



Promocién de la Industria del Software, Ley N°® 25.924 (y su modificatoria
N° 26.360) de Promocién de Inversiones de Bienes de Capital y Obras de
Infraestructura, Ley N° 19.640 de Régimen Especial Aduanero y Fiscal de Tierra
del Fuego, Antértida e Islas del Atlantico Sur; Régimen de Importaciéon de Bienes
Integrantes de Grandes Proyectos de Inversion (Resolucion del Ministerio de
Economia N° 256/00) y Régimen de Importacion de Lineas de Produccién
Usadas (Resolucion del Ministerio de Economia N° 511/00). El nivel de ejecucion
alcanzado durante 2010 se vincul6 con las modificaciones en la normativa, las
cuales redundaron en mayor cantidad de consultas para el acceso a los regimenes
promocionales.

Es destacable como uno de los mayores logros del periodo 2007-2010 el impacto
favorable del Régimen de Promocion de la Industria del Software y Servicios en
el sector. La evoluciéon de dicha industria presenta en 2010 resultados positivos
en términos de empresas inscriptas (incremento interanual del 11%), montos de
facturacion, creacién de empleo, niveles de exportacion y beneficios fiscales
(incremento interanual del 15,2%). La vigencia del régimen representa una
valiosa herramienta de la cual disponen las empresas, no s6lo para mejorar sus
rentabilidades y su competitividad, sino también para insertarse en nuevos
mercados.

En el Registro de Armas Quimicas deben presentar sus declaraciones juradas las
empresas importadoras, exportadoras y productoras de compuestos quimicos
considerados armas quimicas. Cabe aclarar que las empresas que se inscriben
tienen plazo para hacerlo hasta el 15 de febrero de cada afio. Por tal motivo, la
mayor actividad del registro se da en el primer trimestre y durante el resto del
afio se inscriben las empresas que excepcionalmente no pudieron hacerlo en ese
término. Como principales logros de 2010 se destaca la actualizacién de la base
de datos del registro, a partir de los datos proporcionados por el Registro
Industrial de la Nacién (RIN), el Registro Nacional de Armas (RENAR), la
Direccién General de Aduanas y diversas Camaras relacionadas con la actividad
quimica. Con estas acciones, se ampli6 el registro de 28 a 74 empresas inscriptas
en 2010.

En el Registro Industrial de la Nacion (RIN) deben inscribirse todas las empresas
que realicen actividades industriales y manufactureras dentro del pais. El
namero de empresas inscriptas depende de que éstas respeten los plazos
establecidos por la normativa, o bien se presenten antes del vencimiento de su
inscripcién anterior. La inscripcion en este Registro es el requisito para el ingreso
a los distintos regimenes de promocién y fomento industrial. Asimismo, es una
herramienta indispensable para crear un mapa productivo del pais a efectos de
generar nuevas politicas industriales estratégicas. Dentro de los logros de 2010 se
destaca la dispersion de las fechas de los vencimientos de los certificados,
evitando asi la acumulacién de expedientes en los dos altimos meses del afio.

El Régimen "Compre Trabajo Argentino" (Ley N°¢ 25.551) obliga a la
Administracién Pablica Nacional -sus dependencias, reparticiones y entidades
autdrquicas y descentralizadas-, a las empresas estatales y a las empresas
concesionarias de servicios publicos a preferir la adquisicion y locacién de bienes



nacionales y la contratacién de obras y servicios con proveedores locales. La
cantidad de certificados expedidos depende de las contrataciones que
efectivamente realice el Estado Nacional y las empresas de servicios publicos, asi
como de la disponibilidad de bienes de origen nacional para realizar dichas
contrataciones. El nivel de certificados expedidos que se registré en 2010, en el
marco de este régimen, se vincula con el aumento en la cantidad de sujetos
obligados por la normativa como asi también con el incremento en la actividad
econdmica durante el afio.

Finalmente, el Registro de Importaciones del Sector Editorial (RISE) fue creado a
los efectos del seguimiento y control de las importaciones de papel destinado a
uso editorial. Los lineamientos generales para la inscripcion, para la obtencién
de la Certificacion Estadistica previa y para las presentaciones bimestrales se
encuentran en la Resolucién de la Secretaria de Industria y Comercio N° 439/92.
Su objetivo es establecer un régimen de importacién de caracter excepcional con
la finalidad dltima de promover la cultura nacional y la industria editorial. El
beneficio otorgado consiste en eximir de los derechos de importacién a los
papeles para uso editorial (impresion de libros, diarios, revistas y publicaciones
de interés general). En el afio 2010 no se alcanzaron las proyecciones en un 34,5%
debido a la menor produccién de ediciones y a una menor venta, con la
consecuente disminucién de compras de papel importado.

Programa: Definiciéon de Politicas de Comercio Exterior

El programa tiene como objetivo establecer los lineamientos estratégicos del
comercio exterior y de la promocién comercial, definiendo programas y normas,
eficientizando procedimientos y ajustando instrumentos comerciales que
permitan la insercion de las transacciones argentinas en el mercado internacional.

-en pesos y magnitudes fisicas-
Crédito Gasto % Tipo de Producciéon:  Unidad de Meta  Meta %

Final Devengado Ej. Servicios o Bienes Medida Final  Ejec. Ej.
39.860.321 31.816.750 79,8 Habilitaciéon de Zonas Zona Franca 0 0 -
Francas
Promocién a Empresas Certificado 3.000 1.265 42,2

Régimen de Admisién Expedido

Temporaria de

Insumos Importados

Certificacién Producto Certificado 57.000 48.935 85,9
Origen Nacionalen ~ Expedido

Sistema Generalizado

de Preferencias

Control Cumplimiento Empresa 35 34 97,1
Régimen Plantas Llave Controlada

en Mano

Régimen Empresa 0 0 -

Financiamiento IVA  Promovida
Bienes de Capital

Resolucién Casos de  Caso Resuelto 28 14 50,0
Dumping
Resolucion de Casos  Caso Resuelto 12 0 0,0

de Salvaguardia




El Régimen de Admision Temporaria de Insumos esta regulado por el Decreto
N°1.330/04. En el marco de este régimen se emiten Certificados de Tipificacion y
Clasificacién, que constituyen un requisito necesario para la cancelacién de las
operaciones de importacion temporaria ante la Direcciéon General de Aduanas.
Este régimen tiene como objetivo la eliminacién de aranceles y demas tributos
que graven a la importacién de los insumos o materiales que estén contenidos en
un producto a exportar. La emision de los certificados durante el ejercicio 2010
estuvo afectada por los rezagos de la crisis internacional, la cual afect6 la
evolucion del comercio entre paises.

Los Certificados de Origen se emiten para aquellos productos incluidos en el
Sistema Generalizado de Preferencias (SGP). Este Sistema consiste en el
otorgamiento por parte de paises desarrollados de una reducciéon o eliminacién
total de derechos de importacion y de restricciones no tarifarias para
determinados productos exportados desde paises en vias de desarrollo. El nivel
de ejecucion registrado en 2010 se vincula con la fluctuacién del comercio
internacional, el cual condiciona la solicitud de certificados emitidos por el SGP,
por parte de las empresas exportadoras.

El régimen de reintegros a la exportacion de plantas bajo la modalidad “llave en
mano” - establecido por el Decreto N° 870/03- consiste en reembolsos especificos
que se otorgan por la venta al exterior de plantas industriales completas u obras
de ingenierfa; el mismo alcanza tanto a bienes como a servicios. Las variaciones
respecto de lo programado tienen que ver con retrasos en las presentaciones, por
parte de las empresas, de la informacién requerida como consecuencia de las
auditorias pendientes. Debido a ello, el control de cumplimiento estuvo limitado
por la aprobacién de nuevos proyectos.

Por otra parte, se realizaron las auditorias en el marco de las Resoluciones del
Ministerio de Economia N°® 511/2000 y N° 256/2000, que establecieron el
Régimen de Importaciéon de Lineas de Producciéon Usadas y el Régimen de
Importacion de Bienes Integrantes de Grandes Proyectos de Inversion,
respectivamente. El primer régimen otorga una reduccién de los derechos de
importacion y la exenciéon del pago de la tasa de comprobaciéon de destino y la
tasa de estadistica. El segundo régimen otorga la exenciéon de derechos de
importaciéon a todos los bienes que formen parte de lineas de produccion
completas y auténomas y que integren los proyectos amparados por la
normativa.

Los casos de dumping y subvenciones, se refieren a una instancia de una
investigacion con determinacion final, tal como surge de los Decretos N°
1.326/98 y N° 1.393/08. Los desvios en la ejecucién ocurridos durante 2010 se
debieron principalmente a aspectos operativos vinculados a complejidades
técnicas que se presentaron en las investigaciones y que requirieron que se
hiciera uso del plazo adicional fijado por la legislacién para algunos casos
particulares. Durante 2010 la autoridad de aplicacién procedié al cierre de 12
investigaciones con aplicacion de derechos antidumping y 2 cierres de
investigacion sin la aplicaciéon de derechos antidumping.



Finalmente, las resoluciones de casos de salvaguardia comprenden una instancia
de investigacién con determinacién final normada por el Decreto N° 1.059/69
(que reglamenta el procedimiento de salvaguardia) y el Decreto N° 1.859/04 (este
altimo establece un mecanismo con el fin de evitar que productos provenientes
de la Reptblica Popular China desplacen a productos nacionales). Durante el
ejercicio 2010, no se resolvieron casos de salvaguardia debido a aspectos técnicos
y/u operativos que alteraron la ejecucion de la meta prevista.

Entre los resultados y logros del ejercicio 2010, pueden mencionarse:

- Estrategia de integracion econdmica internacional: se logré avanzar en las
negociaciones tendientes a la concrecion de acuerdos con varios paises o
grupos de paises. En tal sentido, se logré concretar varias Areas de Libre
Comercio (MERCOSUR, Reptblica Arabe de Egipto, Reino Hachemita de
Jordania, Palestina, Reptblica Arabe Siria, Estado de Israel); se llevaron
adelante reuniones exploratorias tendientes a lograr eventuales acuerdos y/o
evaluar la posibilidad para realizar los mismos a futuro (MERCOSUR,
Consejo de Cooperacion del Golfo -CCG-, Canadd, Reptblica de la India,
Reptblica de Chile); se participé de reuniones ordinarias con los fines de
revisar pautas, profundizar coberturas, reelaborar cuestiones relacionadas
con el funcionamiento y el desempefio comercial de acuerdos existentes
(MERCOSUR, Reptblica del Perd, Comunidad Andina -CAN-, Organizacién
Mundial del Comercio -OMC). Asimismo, se presentaron propuestas en el
marco del comercio multilateral de la Ronda de Doha, las mismas
consistieron en negociaciones sobre Acceso a Mercados para Bienes No
Agricolas (NAMA), Grupo de Reglas, Bienes y Servicios Ambientales (BSA).

- Avances en el dmbito bilateral: la Reptblica Argentina y la Reptublica
Federativa del Brasil acordaron trabajar en base a sectores estratégicos
(petrdleo y gas, autopartes, aerondutica y maquinaria agricola) y sensibles
(madera y muebles, linea blanca, lacteos y vinos). También se acordé en las
posibilidades de avanzar con otro grupo de sectores integrado por industria
naval, turismo y desarrollo local y TV digital. Los sectores mas avanzados
son el vitivinicola, madera/muebles, lacteos y autopartes; con relaciéon a estos
altimos se realizaron Mesas Sectoriales donde se establecié organizar rondas
de negocios entre empresarios con iniciativas o proyectos concretos de
integracion productiva o nuevas reuniones sectoriales. Adicionalmente, se
llevaron adelante reuniones de monitoreo que permitieron alcanzar
importantes avances en cuanto al andlisis de la evolucién de los asuntos
comerciales y el fortalecimiento de las relaciones entre los sectores
productivos de ambos paises: evaluaciéon del intercambio bilateral y
armonizacion de las estadisticas de comercio; analisis del comercio con la
Republica Popular China, seguimiento y disefio de estrategias de defensa
comercial y promocién comercial conjuntas; monitoreo de sectores y
productos sensibles; negociacién para la elevacion del Arancel Externo
Comun (AEC) de determinados productos; fomento de la utilizaciéon del
Sistema de Pagos en Monedas Locales; acceso a mercados de algunos
productos (farmacéuticos, agroquimicos, mostos de vino, juguetes, citricos,



entre otros). Finalmente, la Reptublica Argentina y la Republica Oriental del
Uruguay acordaron el comienzo del trabajo bilateral para desarrollar
proyectos de integracion productiva. Se iniciaron los trabajos en base a 13
sectores sensibles (confecciones textiles, muebles plasticos y alimentos
elaborados) y estratégicos (vinos, autopartes, energia eélica, bio y
nanotecnologia, farmacéutica y tecnologia para la salud, software, electrénica,
aerondutica, naval y metalmecanica).

- Respecto del financiamiento de proyectos de integracion productiva, cabe
resaltar los trabajos para crear un Fondo de Garantias para PyMEs
(FOPyME), un convenio bilateral de cooperacién entre los Bancos de la
Nacién y de Inversiéon y Comercio Exterior (Republica Argentina) y el Banco
Nacional do Desenvolvimento (Reptublica Federativa del Brasil) para
constituir un fondo binacional blando especificamente asignado a iniciativas
de integracion productiva, y la posibilidad de contar con asistencia financiera
de la Corporacion Andina de Fomento (CAF) con el fin de facilitar el trabajo
bilateral.

- Avances en el proceso de integracién regional del MERCOSUR: se aprob¢ el
Coédigo Aduanero del MERCOSUR, norma que -junto con los compromisos
asumidos para la eliminacién del doble cobro del AEC y la distribucién de la
renta aduanera- constituye el impulso renovador que necesitaba el bloque
para su consolidacién; se aprobé el Manual de Procedimientos MERCOSUR
de Control del Valor en Aduana, norma que garantizara la uniformidad en la
aplicaciéon de los controles en la materia; se establecié el Documento Unico
Aduanero del MERCOSUR (DUAM), un modelo oficial anico para el registro
de las declaraciones de destinaciones y operaciones aduaneras; se
desarrollaron acciones puntuales en el ambito arancelario para garantizar una
rapida respuesta al desabastecimiento regional de insumos y bienes
intermedios (la Comisién de Comercio del MERCOSUR -CCM- autoriza al
Estado Parte que lo solicite a aplicar reducciones del arancel de importacién);
se avanzé en la elaboraciéon del Régimen Especial de Mercaderias para la
Subsistencia de Poblaciones Fronterizas; se avanzé en la propuesta de
armonizacion de los regimenes de drawback y admisiéon temporaria a
consideracion del CCM; se continu6é avanzando en la reglamentaciéon de
aspectos procesales derivados de controversias que puedan surgir en
acuerdos comerciales con terceros paises o bloques de paises; y se elabor6é un
documento con la “Propuesta Argentina de Modificaciones al Protocolo sobre
Principios Bésicos y Reglas Generales en la Materia de Propiedad
Intelectual”, que se encuentra en discusién entre los socios del MERCOSUR.

¢ Comision Nacional de Comercio Exterior (CNCE)
Programa: Anélisis y Regulacion de la Competencia Comercial Internacional
Este programa tiene por objetivo conducir las actividades de anélisis y regulaciéon

en la determinacion de los efectos de la competencia comercial internacional
sobre la produccién nacional, bien sea como autoridad de aplicacién de la



legislacion sobre la materia o como 6rgano asesor de la Secretaria de Industria y
Comercio.

En el ano 2010 la CNCE alcanz6 un gasto devengado por $10,6 millones -
financiados enteramente por el Tesoro Nacional- lo que represento el 99,1% del
crédito final asignado al organismo. El 86,9% del gasto devengado correspondié
a la atenciéon de remuneraciones al personal y un 10,8% a servicios no personales;
el resto correspondi6 a bienes de consumo (1,3%) y bienes de uso (1,1%).

En relacién con una de las actividades principales de la CNCE, durante 2010 se
recibieron 30 nuevas solicitudes de investigacion, sumando un total de 357 desde
la creacién del organismo en el afio 1995. De las nuevas presentaciones recibidas,
7 correspondieron a solicitudes de revision de derechos antidumping y 23 a
solicitudes de aplicacion de medidas antidumping (7 de las cuales fueron
iniciadas de oficio por el organismo).

Asimismo, la CNCE realiz¢ las siguientes determinaciones:

Determinaciones realizadas en 2010

Deter minaciones Cantidad

Andlisis de procedencia de apertura de investigacién 16
por dafio causado por importaciones

De relacién de causalidad previa a la apertura (*) 14
Determinaciones finales de dafio 17
Existencia de producto similar nacional 24
Preliminar de dafio 12
De relacién de causalidad preliminar 12
De causalidad final 17
Anélisis de compromiso de precios 10
Total 327

(*) Para determinar si existe un presunto caso de dafio o dumping.

Durante 2010 la CNCE brind6 asesoramiento a empresas en forma conjunta con
la Direccién de Competencia Desleal de la Subsecretaria de Politica y Gestion
Comercial, a fin de encuadrar sus peticiones en los diversos instrumentos de
defensa comercial. En este sentido, se realizaron 155 asesoramientos por
dumping, correspondientes a un total de 87 productos. A su vez, estas acciones
motivaron la realizacién de 39 informes de verificacién sobre la informacién
suministrada por las empresas, en su mayoria con sede en la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires y Gran Buenos Aires.

Durante el afio, la CNCE también participé como integrante de la delegacién
argentina en las reuniones del Comité de Defensa Comercial y Salvaguardias
(CDSC) que depende de la Comisién de Comercio del MERCOSUR (CCM).

Se asisti6 a las negociaciones del MERCOSUR, las reuniones del Comité de
Defensa Comercial y Salvaguardias (CDSC), del que participa la CNCE como
integrante de la delegaciéon argentina, y que depende de la Comisiéon de
Comercio del MERCOSUR (CCM), entre otros eventos realizados en 2010.



Asimismo, se participd de las negociaciones del “Grupo Reglas” en el contexto de
la Ronda Doha de la Organizacion Mundial de Comercio (OMC), cuyo fin es
revisar el Acuerdo Antidumping a fin de incorporar nuevas normativas o
reformular las existentes permitiendo una aplicacion mdas homogénea y
transparente del mismo. A su vez, se particip6 activamente en las negociaciones
bilaterales entre la Reptiblica Argentina y la Reptblica Popular China. También
se analizaron cuestiones relativas a las investigaciones con motivo de la
aplicacién de procedimientos antidumping, de derechos compensatorios o de
salvaguardias que involucraron a la CNCE.

A través del area de biblioteca y traducciones de la CNCE, la cual cuenta con
material especializado en temas de comercio internacional, en particular sobre
competencia, se dio respuesta a todas las consultas sobre esta tematica.
Adicionalmente, se continué con el programa de actualizacion que se viene
implementando desde el inicio de actividades del organismo.

Por dltimo, se elaboraron los boletines bimestrales, el Informe Anual 2009 (en el
cual se realiza la exposiciéon de lo actuado por las diversas areas del organismo
durante el afio) y se actualizo la pagina Web del organismo. En cuanto al
informe anual, se distribuyeron 916 ejemplares entre diversas areas del sector
publico y privado, incluyendo: autoridades y funcionarios del Poder Ejecutivo,
Honorable Congreso de la Nacién, cdmaras empresarias, universidades y
bibliotecas, organismos internacionales y embajadas.

e Secretaria de la Pequeiia y Mediana Empresa y Desarrollo Regional
Programa: Fomento de la Pequefia y Mediana Empresa

A través de este programa, la Secretaria de la Pequeha y Mediana Empresa y
Desarrollo Regional (SEPyMEyDR) promueve la creaciéon y el desarrollo de
PyMEs, facilita el acceso de las mismas al financiamiento, a la informacién y a los
servicios técnicos de asistencia, estimula las iniciativas asociativas entre ellas y
procura la insercion internacional de las mismas mediante el desarrollo de
negocios de exportacion sostenibles.

-en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto % Tipo de Produccion: Unidadde Meta Meta %
Final Devengado E;j. Servicios o Bienes Medida Final Ejec. E;j.
122.918.921  64.783.454 52,7 Asistencia Técnicay Empresa 780 512 65,6

Financiera (Programa de Asistida

Acceso al Crédito y Aporte No 1.200 1.254 104,5
Competitividad para Micro, Reintegrable

Pequefias y Medianas Otorgado

Empresas)

Asistencia a PYMES a través Garantia 45.000 52344 116,3

de Sociedades de Garantia = Otorgada
Reciproca




Crédito Gasto % Tipo de Produccion: Unidad de Meta Meta %

Final Devengado Ej. Servicios o Bienes Medida Final Ejec. Ej.
Reafianzamientos a Garantia 1.000 5 05
Sociedades de Garantia Otorgada

Reciproca y Garantias
Directas Otorgadas a través

del FOGAPYME

Asistencia Financiera Empresa 200 155 77,5
FONAPYME Asistida

Asistencia Financiera para ~ Crédito 540 0 0,0
Proyectos de Inversién Otorgado

Asistencia Financiera Via Empresa 19.200 12410 64,6
Bonificacion de Tasas Asistida

(FOMICRO vy Bonificaciéon de

Tasas)

Capacitacion para el Curso 574 185 322

Desarrollo de la Gestiony ~ Financiado
Competitividad de PyMEs

Fortalecimiento de Grupos  Grupo 21 25 119,0
Asociativos Regionales Fortalecido

Promocién de Proyectos de  Proyecto 15 15 100,0
Desarrollo Productivo Promovido

Regional

Asistencia Financiera a Crédito 500 0 0,0
PyMEs Via Mercado de Otorgado

Capitales

Fortalecimiento de Proyectos Proyecto 1.500 2.607 173,8
de Jévenes Empresarios Fortalecido

Crédito Fiscal para Curso 9.000 9.400 104,44
Capacitaciéon Financiado

El programa ejecut6 el 52,7% del crédito asignado para el afio. La subejecucién
global tuvo como causa principal la practicamente nula utilizaciéon del crédito
correspondiente a la actividad vinculada con la Asistencia Técnica y Financiera
para Microemprendimientos (MIPES 1II) BID 1192/0C, registrando el 45,8% de
ejecucion del correspondiente crédito final , siendo su participaciéon en el mismo
del orden del 35,6%. A su vez, se registra una baja utilizacion de las asignaciones
financieras con financiamiento de crédito externo correspondientes a la actividad
del Programa de Acceso al Crédito y Competitividad para Micro, Pequefias y
Medianas Empresas (PACC), el cual represent6 el 16,3% del crédito final de este
programa presupuestario.

El Programa de Acceso al Crédito y Competitividad para Micro, Pequenias y
Medianas Empresas - BID N° 1.884/ OC-AR tiene como finalidad contribuir a la
mejora de la competitividad, incrementar el valor agregado y fortalecer el
entorno institucional de las PyMES. Durante 2010 se agilizé el proceso de
presentacion y ejecuciéon y se incorporaron 9 Ventanillas PACC SEPyME,
totalizando 90 instituciones que brindan acceso y asistencia en el territorio. La
subejecucion en la cantidad de empresas asistidas tuvo que ver con dificultades
en el cronograma de ejecucion de proyectos.

Se continué reforzando el Sistema de Sociedades de Garantia Reciproca (SGRs),
cuyo fin es facilitar a las PyMEs el acceso al crédito a través del otorgamiento de



garantias para el cumplimiento de sus obligaciones. Se trabajo para fortalecer el
marco normativo existente, resultando en una ejecucion de garantias otorgadas
que sobrepas6 la meta prevista en un 16,3%.

El Fondo de Garantia para las PyMEs (FOGAPyME) consiste en un fideicomiso
constituido a los fines de reafianzar las operaciones de las Sociedades de
Garantfas Reciprocas (SGR) bajo determinadas circunstancias o bien garantizar
operaciones cuando éstas no actten directamente. En tal sentido, el FOGAPyME
tiene por finalidad brindar reafianzamientos (avales) en respaldo de las garantias
que emitan las SGR y los fondos provinciales, regionales o de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires. Asimismo, el FOGAPyME otorga garantias directas.
Durante 2010 el FOGAPYME se encontré en proceso de reformulaciéon y se
presentaron demoras inesperadas en la ejecucién de las operaciones presentadas
por FOGABA SAPEM vy falta de presentacion de solicitudes de reafianzamiento
por parte de GARANTIZAR SGR, lo cual explica la casi nula ejecucién final. No
obstante ello, se lograron avances en las gestiones necesarias a los fines de
relanzar el Fondo, el cual cuenta con $100 millones para avalar y facilitar el
acceso al crédito de PyMEs con proyectos de inversion productiva.

Dentro de los programas de financiacién directa a las pequefias y medianas
empresas, el FONAPyME consiste en un fideicomiso constituido con el fin de
otorgar créditos blandos a las MIPyMEs con finalidad productiva, al 9,4% de
interés anual y un plazo de devolucién de hasta 5 afios. El desvio de -22,5%
respecto de lo programado tuvo que ver con demoras por parte de las empresas
en la presentaciéon de la documentacién respaldatoria necesaria para poder
evaluar los proyectos correspondientes.

El Programa Global de Crédito (MIPES II) -financiado con recursos provistos por
el BID- ofrece a través de entidades bancarias, créditos a micro, pequefias y
medianas empresas para la compra de bienes de capital y el desarrollo de
proyectos de inversiéon. La meta vinculada a este programa se encuentra sujeta a
acuerdo y perfeccionamiento del contrato de préstamo con el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), el cual financiara su continuidad.

El Régimen de Bonificacion de Tasas (RBT) es una iniciativa que tiene como
objetivo facilitar el acceso al financiamiento competitivo de las PyMES
argentinas, ofreciendo una bonificacion sobre la tasa de interés que establecen las
entidades financieras. A su vez, se ofrecen bonificaciones diferenciales a las
PyMES radicadas en regiones de menor desarrollo econémico. Los créditos que
se otorgan pueden destinarse a capital de trabajo, proyectos de inversiéon y
bienes de capital. Mediante esta iniciativa, durante 2010 se asistieron 12.410
empresas por un monto de $984,6 millones en créditos otorgados. Las
asignaciones crediticias para financiar las bonificaciones se incluyen en la
Jurisdiccion 91 - Obligaciones a Cargo del Tesoro, alcanzando el gasto en 2010,
un monto de $25,7 millones.

En el marco del Crédito Fiscal para capacitacion se mantuvo la “ventanilla
abierta” para que los empresarios presenten proyectos en cualquier momento del
afio. Se logré asi mejorar la adaptabilidad a las necesidades de capacitaciéon de



los empresarios PyMEs y generar un flujo estable de ingreso de proyectos. Se
sostuvo la posibilidad de incluir como actividad de capacitacion financiable a
toda la oferta publica de capacitaciéon, ademds se adaptaron los limites de
reintegro en funcién de alcanzar a todo el personal. Se jerarquizé el programa al
tener como unidades capacitadoras a universidades publicas y privadas e
instituciones prestigiosas en materia de capacitaciéon. Asimismo, se mantuvo el
criterio de simplificacion de la documentacién requerida permitiendo a las
empresas presentar sus proyectos de forma agil a partir del sitio web. Por todo
esto, a 6 meses de abierto el llamado del programa se alcanz6 el tope disponible.
Se aprobaron 1.966 proyectos por $28,8 millones, capacitando a 21.380 duefios,
directores, gerentes y empleados en relacion de dependencia de estas PyMEs. El
saldo restante ($1,2 millén) fue adjudicado para el fortalecimiento institucional
de las Agencias Regionales de Desarrollo Productivo que conforman la Red
SEPyME.

En linea con el objetivo de fortalecer el entramado productivo nacional por parte
de la SEPyME, se puso en funcionamiento el Sistema Integral de Comunicacién y
Capacitaciéon a Distancia por Videoconferencia (SICCV), el cual permite la
interconexién a nivel nacional de la Red de Agencias de Desarrollo Productivo y
de la SEPyME.

e Secretaria de Turismo (SECTUR)

Dada la relevancia adquirida por la actividad turistica en los tltimos afios y la
decision politica de impulsar al sector, por medio del Decreto N° 964/2010 se
cre6 el Ministerio de Turismo.

Asimismo se dicté el Decreto N° 1584/2010 el cual establece los Feriados
Nacionales y dias no laborales correspondientes al afio 2011 y dispone la
posibilidad de fijar dos feriados por afio destinados desarrollar la actividad
turistica. A su vez en dicho decreto se incorporan los feriados de Carnaval, a los
fines de permitir la integracion social y cultural en una suerte de sincretismo que
expresa la fusion de distintos pueblos, sumado a la posibilidad de ser un
disparador de movimiento turistico nacional.

Los denominados “feriados turisticos”, acttan como una externalidad positiva
tendiente a reducir los efectos negativos de la estacionalidad de la actividad.
Dicha cuestién ha sido tratada en el Cédigo Etico Mundial para el Turismo de las
Naciones Unidas, el cual impulsa la distribucién en el tiempo y en el espacio de
los movimientos turisticos.

Programa: Desarrollo y Promocién del Turismo Nacional

Este programa tiene como objetivo fiscalizar, incentivar y promover el turismo en
el orden nacional, para lograr una mayor eficiencia del sector. Dentro de las
acciones realizadas se encuentra la mejora de las condiciones empresariales del
sector, el apoyo a la oferta de infraestructura en transporte y la proteccién al



consumidor; tareas que se realizan en interaccién con otras dependencias del
Estado Nacional.

Por otro lado se realizan acciones de promocién, cuyo principal objetivo son las
campafias de concientizacion, posibilitando un incremento del gasto medio del
turista, la prolongacion de la estadia y la distribuciéon temporal de la demanda.

- en pesos y magnitudes fisicas -

Crédito Gasto % Tipo de Produccion: Unidad de Meta Meta %
Final  Devengado E;j. Servicios o Bienes Medida Final Ejec.  Ej.
55.376.808  48.058.904 86,8 Capacitacién Hotelera Persona 2.420 2.999 123,9
Tur{stica Capacitada
Concurrencia a Ferias Feria 72 35 48,6
Fomento de la Encuentro 11 17  154,5
Comercializacion
Turistica

En materia de Calidad y Formacién en Turismo se desarrollan actividades
destinadas a impulsar el conocimiento, habilidades y actitudes de los recursos
humanos pertenecientes al mercado de Turismo, con el fin de procurar la
excelencia en los servicios prestados. Durante 2010 las tareas estuvieron
encuadradas dentro de los lineamientos del Plan Federal de Capacitacién, con
distintas modalidades: coordinaciones regionales, educacién a distancia (e-
learning: PROCAE 2010 y CAPMUS MINTUR 2010), actividades
extraprogramaticas (Fundacién Vida Silvestre), Programa de Extensién de las
Bases del Premio Nacional a la Calidad, Programa Nuestros Rios, Seminario
UNWTO (Excelencia en la Gestion- Turismo de la Naturaleza), Laboratorio de
Monitoreo de Graduados y el Programa Turismo, Patrimonio y Escuelas. Estas
tareas se encuentren en total cooperacion con las provincias. A continuacion se
muestra un grafico donde se refleja la cantidad de asistentes a los cursos llevados
a cabo durante 2010:

Cantidad de capacitados por tipo de curso

Programa
Nuestros Rios; 300

Fundacioén Vida
Silvestre; 30

Coordinaciones

Premio Nacional de regionales: 1679

la Calidad; 630

E- Learning; 360

Fuente: Elaboracién propia en base a datos suministrados por el Ministerio de Turismo.



Cabe destacar que durante el afio 2010 continuaron los avances en pos de lograr
la certificacion bajo la norma ISO 9001:2008 el disefio, implementacion,
evaluacién y gestion institucional de los procesos de ensehanza.

Durante el 2010 las acciones llevadas a cabo en materia de promocion turistica se
focalizaron en los festejos del Bicentenario de la Revolucién de Mayo de 1810. De
forma adicional se foment6é la presencia de la institucién en distintas ferias,
exposiciones, encuentros de comercializacién, congresos, seminarios, viajes de
familiarizacién y otras muestras turisticas a lo largo de todo el pais. En el
siguiente cuadro se detallan eventos en los que el organismo participo:

Actividades desarrolladas durante 2010

Tipo de Evento Denominacién Lugar de Realizacion
Fiesta Fiesta Provincial de la Cerveza Los Antiguos, Santa Cruz
Fiesta Fiesta Nacional de los Pescadores Mar del Plata, Buenos Aires
Fiesta Fiesta Aniversario del Bautismo del El Calafate, Santa Cruz
Lago Argentino
Fiesta Fiesta Nacional del Sol Ciudad de San Juan, San Juan
Fiesta Fiesta Nacional de la Vendimia Ciudad de Mendoza, Mendoza
Encuentro ECTU AVIABUE - Encuentro de Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Comercializacién Turistica,
Asociacion de Agencias de Viajes y
Turismo de Buenos Aires
Exposicion Expo Nieve Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Exposicion Exposicién del Bicentenario Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Exposicion Expo 200 Bicentenario Ciudad de Cérdoba, Cérdoba
Congreso Congreso Argentino de Agentes de Puerto Madryn, Chubut
Viajes
Congreso Congreso Mundial de Hemofilia Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Fiesta Fiesta Provincial del Pomelo Laguna Blanca, Formosa
Fiesta Fiesta Nacional del Poncho San Fernando del Valle de Catamarca,
Catamarca
Encuentro Gnetwork - Encuentro Internacional Ciudad Auténoma de Buenos Aires
de Empresas y Emprendedores
Orientados al Turismo Gay de
Argentina
Exposicion Exposicién Rural Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Otros Ronda de Negocios “Corredor Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Federal”
Fiesta Fiesta Nacional de la Nieve San Carlos de Bariloche, Rio Negro
Exposicion Expoeventos Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Otros Vuelo Inaugural “Corredor Federal” San Carlos de Bariloche, Rio Negro -
Mendoza - Salta - Puerto Iguazt -
Misiones
Exposicion Expo Turismo del Litoral y del Ciudad de Corrientes, Corrientes
MERCOSUR
Congreso Congreso Nacional de Calidad Puerto Madryn, Chubut
Turistica
Feria HOTELGA - Feria Internacional de Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Equipamiento y Servicios para la
Hoteleria y la Gastronomia
Fiesta Fiesta Nacional del Inmigrante Ober4, Misiones
Congreso Turciencia - Ciencias Aplicadas al Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Turismo
Festival Banff Mountain Film Festival, Festival Ciudad Auténoma de Buenos Aires

internacional de cine de aventura




Tipo de Evento Denominacién Lugar de Realizaciéon
Exposicion Expo Patagonia Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Exposicion Expo Pomelo Laguna Blanca, Formosa
Exposicion Vinos y Bodegas Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Fiesta/ Fiesta Nacional de la Flor - Expo Flor Belén de Escobar, Buenos Aires
Exposicion
Exposicion SAGSE - Exposicion Sudamericana de Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Materiales para Juegos de Azar
Feria FEBATUR- Feria Buenos Aires Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Turismo
Fiesta Fiesta Nacional de la Cerveza Villa General Belgrano, Cérodoba
Fam Press Norte San Miguel de Tucuman - Tafi del
Valle - Amicha del Valle - Molinos -
Cachi
Viaje de Fam Press Litoral Parque Nacional Iguazt - Parque
Familiarizacién Provincial Mocona - Reserva Natural
del Ibera - Misiones - Corrientes
Fam Press Patagonia Parque Nacional Los Glaciares - El
Calafate - El Chaltén
Festival Auto Cléasica San Isidro, Buenos Aires
Fiesta Fiesta Nacional de la Raza en el Mar Villa Gesell, Buenos Aires
Otros Campeonatos Mundiales de Los Polvorines - Bella Vista, Buenos
Aficionados por Equipos - Argentina Aires
2010
Feria FIT - Feria Internacional de Turismo Ciudad Auténoma de Buenos Aires
de América Latina
Encuentro Workshop ACAV - Asociaciéon Ciudad de Cérdoba, Cérdoba
Cordobesa de Agencias de Viajes
Fiesta Fiesta Nacional Encuentro de Rosario, Santa Fe
Colectividades
Otros Gran Premio Nacional del Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Bicentenario
Encuentro Workshop de comercializacién Santa Fe de la Vera Cruz - Rosario,
turistica Santa Fe - Ciudad de Mendoza,
Mendoza - Mar del Plata - La Plata,
Buenos Aires
Exposicion Semana de la Soberania Nacional en San Pedro, Buenos Aires
la Vuelta de Obligado
Feria Feria de Aves de Sudamérica San Martin de los Andes, Neuquén
Feria Feria de Turismo Sustentable y Lujan, Buenos Aires
Productos Orgénicos
Exposicion Tour de Autos Clésicos San Fernando, Buenos Aires

Por otro lado en materia de promocién también se realizaron tareas vinculadas
con la incorporacion de nuevas vias de comunicacién y contacto con los turistas:

- Disefio y desarrollo de un nuevo portal ministerial y creaciéon de la Web 2.0.
Incorporacion de nuevos hipervinculos al sitio. Ampliacion de rubros y/o
paginas. Actualizacion permanente de contenidos. Incorporacién de la base
de informacioén turistica del SINDIT, desarrollado en Visual Fox 6.0 (contiene
el total de la oferta turistica del pais, patrimonios turisticos y culturales y
servicios).

- Asesoramiento turistico,

recepcion y asistencia en los Centros

de

Informacién Turistica. A lo largo del afio se evacuaron 160.969 consultas
presenciales, telefonicas y de forma escrita (e- mail - correo - fax).



- Declaracion de Fiestas Nacionales, Interés Turistico, Auspicios
Institucionales y otras acciones de apoyo.

- Realizacién y supervision de piezas promocionales para su distribucién en la
Reptblica Argentina. Desarrollo de publicaciones, campanas de promocién y
publicidad.

Programa: Prestaciones Turisticas

El objetivo del programa es mejorar la calidad de vida de jubilados y personas en
vulnerabilidad econémica, a través de su acceso a servicios turisticos, bajo la
concepcién de “turismo para todos”. Adicionalmente, se intenta resolver algunos
problemas que presentan la actividad turistica en general y la industria hotelera
en particular, vinculados principalmente con la estacionalidad de la actividad. La
propuesta estd orientada, por un lado, a otorgar mayores y mejores servicios de
turismo al sector de la poblacién econémicamente débil y, por el otro, a
disminuir el problema de la estacionalidad de la demanda, buscando extender
los plazos de descanso a lo largo del afio.

- en pesos y magnitudes fisicas -

Crédito Gasto % Tipo de Produccién:  Unidad de Meta Meta %
Final Devengado Ej. Servicios o Bienes Medida Final Ejec. Ej.
85.270.640 76.674.157 89,9 Servicios de Atencién Dia/Turista 585.800 786.679 134,3

Turismo Social
Servicios de Atenciéon Dia/Turista 175.000 33435 19,1
Turismo Federal

El componente Turismo Social se rige en base a convenios firmados con el
Ministerio de Educacion, Instituto Nacional de Servicios Sociales para Jubilados y
Pensionados - Obra Social para Jubilados y Pensionados de la Republica
Argentina (PAMI), Instituto Nacional contra la Discriminacién, la Xenofobia y el
Racismo (INADI), Comisién Nacional Asesora para la Integracion de Personas
Discapacitadas (CONADIS) vy otras instituciones con el fin de mancomunar el
trabajo para una mejor utilizacion de los recursos asignados. Las acciones
inherentes a este programa se desarrollan a través de licitaciones de los
Complejos Hoteleros de Chapadmalal (Buenos Aires) y Embalse Rio Tercero
(Coérdoba), las cuales abarcan la mejora de los servicios presados, la
rehabilitacion hotelera incrementando las plazas, la optimizaciéon de la
asignacion con la premisa de equidad social y distribuciéon temporal de las
estadias. El Programa Turismo Social tiene a su vez el objeto de integrarse con el
Plan Federal, el cual otorga ayuda financiera para visitar destinos de la Reptblica
Argentina, pudiendo los beneficiarios optar por el lugar y las prestaciones
ofrecidas, motivo por el cual se puede explicar la sobre ejecucién de los primeros
compensando la caida de los Planes Federales, reflejando la tendencia de unificar
las lineas de accion.

Entre algunas de las principales acciones del Turismo Social durante 2010,
pueden mencionarse:



- Rehabilitaciéon e instalacion hotelera, piletas y hosteria de la unidad
Turistica Embalse, cerradas desde 1990.

- Rehabilitaciéon del Hotel 6 de la Unidad Turistica Chapadmalal, cerrada
desde el 2000 y del Hotel 9 de la misma Unidad Turistica.

- Adaptacion de las instalaciones para personas con discapacidad en ambas
unidades.

A continuacién se detalla una serie de indicadores que dan cuenta de la
evolucién de la actividad turistica en la Reptblica Argentina y de la participacion
del organismo en la universalidad del servicio:

Turismo Interior
Periodo 2005-2010

Servicio 2005 2006 2007 2008 2009 2010*
Llegadas temporada estival 20.763.035  22.018.302  23.459.166  24.383.764  23.070.747  24.508.097
Llegadas temporada invernal 9.377.899  10.160.112  10.443.902  10.818.381 9.848.218  10.817.600
Llegadas Semana Santa 2.105183 2.173.030 2.302.525 2.491.240 2.130.944 2.250.955
Total 32.158.593  34.351.444  36.205.593  37.693.385  35.049.909  37.576.652

Fuente: Ministerio de Turismo, SSDT, Direccion de Estudios de Mercado y Estadisticas.
* Datos Provisorios

Programa de Turismo Social y el Programa de Turismo Federal
Evolucion de los Dias/Turista*. Periodo 2005-2010

Servicio 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Atenci6n Turismo Social 739.898 910.837  1.002.321 866.924 762.190 786.679
Atencién Turismo Federal 133.694 154.008 168.635 180.425 76.966 33.435
Total 873.592  1.064.845  1.170.956  1.047.349 839.156 820.114

Fuente: Elaboracién propia en base a datos del Ministerio de Turismo.
* Dias/ Turista corresponde a la cantidad de turistas que acceden a los beneficios turisticos diariamente.

e Comision Nacional de Comercio Exterior (CNCE)
Programa: Andlisis y Regulacién de la Competencia Comercial Internacional

Este programa tiene por objetivo conducir las actividades de anélisis y regulaciéon
en la determinacion de los efectos de la competencia comercial internacional
sobre la produccién nacional, bien sea como autoridad de aplicacion de la
legislacion sobre la materia o como 6rgano asesor de la Secretaria de Industria y
Comercio.

En el afio 2010 la CNCE alcanzé un gasto devengado por $10,6 millones -
financiados enteramente por el Tesoro Nacional- lo que represent6 el 99,1% del
crédito final asignado al organismo. El 86,9% del gasto devengado correspondié
a la atencion de remuneraciones al personal y un 10,8% a servicios no personales;
el resto correspondi6 a bienes de consumo (1,3%) y bienes de uso (1,1%).

En relacién con una de las actividades principales de la CNCE, durante 2010 se
recibieron 30 nuevas solicitudes de investigacion, sumando un total de 357 desde



la creaciéon del organismo (1995). De las nuevas presentaciones recibidas, 7
correspondieron a solicitudes de revision de derechos antidumping y 23 a
solicitudes de aplicacion de medidas antidumping (7 de las cuales fueron
iniciadas de oficio por el organismo).

Asimismo, la CNCE realiz¢ las siguientes determinaciones:

Determinaciones realizadas en 2010

Determinaciones
Cantidad

Andlisis de procedencia de apertura de investigacién 16
por dafio causado por importaciones

De relacién de causalidad previa a la apertura (*) 14
Determinaciones finales de dafio 17
Existencia de producto similar nacional 24
Preliminar de dafio 12
De relacién de causalidad preliminar 12
De causalidad final 17
Anélisis de compromiso de precios 10
Total 327

(*) Para determinar si existe un presunto caso de dafio o dumping.

En 2010, las Gerencias de Investigaciones y de Normas Comerciales cambiaron su
estructura funcional interna, pasando a conformarse las Gerencias de Bienes
Intermedios y la de Bienes Finales. Ambas realizaron -como todos los afios- la
sistematizacion de toda la informacién cuantitativa referida a las investigaciones,
para ser volcada en el Informe Anual de la CNCE. Por otra parte, respondieron a
las consultas externas recibidas en Relaciones Institucionales, en lo atinente a
temas econdémicos de defensa comercial y sobre las investigaciones en curso de la
CNCE. También continuaron con la revision metodolégica de los trabajos de
investigacion.

En cuanto a la participaciéon de la CNCE en las negociaciones del MERCOSUR
durante 2010, asi como en afios anteriores, las reuniones del Comité de Defensa
Comercial y Salvaguardias (CDSC), del que participa como integrante de la
delegaciéon argentina, y que depende de la Comision de Comercio del
MERCOSUR (CCM), estuvieron supeditadas a decisiones de instancias
superiores.

Durante 2010, la Gerencia de Investigaciones y la Gerencia de Normas
Comerciales elaboraron en forma conjunta 107 informes técnicos que sirven de
soporte a las determinaciones del Directorio de la CNCE. Estas gerencias
también brindaron asesoramiento a empresas en forma conjunta con la Direccion
de Competencia Desleal de la Subsecretaria de Politica y Gestion Comercial, a fin
de encuadrar sus peticiones en los diversos instrumentos de defensa comercial.
En este sentido, durante 2010 se realizaron 155 asesoramientos por dumping,
correspondientes a un total de 87 productos. A su vez, estas acciones motivaron
la realizacion de 39 informes de verificacién sobre la informacién suministrada
por las empresas, en su mayoria con sede en la Ciudad de Buenos Aires y Gran
Buenos Aires.



Durante 2010 la CNCE continu6 interviniendo en los distintos grupos de trabajo
ad-hoc interministeriales conformados para la defensa de las investigaciones
contra la Republica Argentina. Asimismo, participé de las negociaciones del
“Grupo Reglas” en el contexto de la Ronda Doha de la Organizacién Mundial de
Comercio (OMC), cuyo fin es revisar el Acuerdo Antidumping a fin de
incorporar nuevas normativas o reformular las existentes permitiendo una
aplicaciéon mds homogénea y transparente del mismo. A su vez, participé
activamente en las negociaciones bilaterales entre Argentina y China. También
se analizaron cuestiones relativas a las investigaciones con motivo de la
aplicacién de procedimientos antidumping, de derechos compensatorios o de
salvaguardias que involucraron a la CNCE.

En materia de cursos y seminarios se particip6 en varios eventos durante 2010, de
los cuales cabe mencionarse: II Seminario de Formulacion de Politicas Ptblicas
en el Presupuesto Nacional 2011, Cursos y Talleres del Sistema de Identificacién
de Bienes y Servicios (SIByS), Taller de Cierre de Ejercicio en el Sistema de
Tesorer{a.

Asimismo, a través del area de biblioteca y traducciones de la CNCE, la cual
cuenta con material especializado en temas de comercio internacional, en
particular sobre competencia, se dio respuesta a consultas sobre diversos temas
referidos a esta tematica. Cabe sefalar que en 2010 se respondieron todas las
consultas y se continu6 con el programa de actualizacion que se viene
implementando desde el inicio de actividades del organismo.

Por altimo, durante 2010 se elaboraron los boletines bimestrales, el Informe
Anual 2009 (en el cual se realiza la exposicion de lo actuado por las diversas areas
del organismo durante el afio) y la actualizaciéon de temas publicados en la
péagina Web del organismo. En cuanto al informe anual se distribuyeron 916
ejemplares entre diversas &reas del sector publico y privado, incluyendo:
autoridades y funcionarios del Poder Ejecutivo, Congreso de la Nacién, caAmaras
empresarias, universidades y bibliotecas, organismos internacionales y
embajadas.

¢ Administraciéon de Parques Nacionales (APN)

La Administracion de Parques Nacionales ejerce las funciones de gestion,
manejo, administracion y fiscalizacion de los parques nacionales, las reservas
naturales, los monumentos naturales nacionales y otras dreas protegidas, con el
objeto de conservar la biodiversidad y el patrimonio cultural. Asimismo
desarrolla acciones de control, vigilancia, prevencién y lucha contra incendios
forestales que pudieran ocurrir en los territorios bajo su administracion.



Programa: Conservacién y Administracion de Areas Naturales Protegidas

-en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Tipo de Produccién: Unidad de Meta Meta %
Final Servicios o Bienes Medida Final Ejec. Ej.

103.819.254 101.440.840 97,7 Servicio Bibliografico ~Consulta 124.500 172.402 138,5
Especializado Bibliografica
Investigaciones Autorizacion 350 244 69,7

Otorgada
Servicios al Visitante = Visitante 3.000.000 3.081.735 102,7
Contencion de Incendio 200 27 13,5
Incendios Sofocado
Difusién del Alumno 12.000 5355 44,6
Conocimiento Participante
Difusién del Folleto 2.000.000  610.000 30,5
Conocimiento
Otorgamiento de Licencia 12.500 10.753 86,0
Licencias de Caza y Otorgada
Pesca
Fiscalizacién de Prestador 700 657 93,9
Prestadores de
Servicios Turisticos
1.958.433 1.890.792 96,5 Proyectos de Inversion

103.819.254 101.440.840 97,7 Servicio Bibliografico ~Consulta 124.500 172.402 138,5

Especializado Bibliografica

Las erogaciones del programa alcanzaron los $103,3 millones y representaron un
97,7% del crédito final. Durante 2010 los gastos en Personal insumieron el 77,7 %
del devengado anual, seguidos por los Servicios no Personales y los Bienes de
Consumo (8,8% y 8,1% del devengado, respectivamente).

Durante el 2010 puede observarse un elevado nivel de ejecucion del Servicio
Bibliogréafico Especializado (138,5%), superando los niveles previstos como
consecuencia de la expansion de las consultas realizadas a partir de la
herramienta “Web Social 2.0.” Esta herramienta permite al usuario crear,
compartir contenidos e interaccionar con otros pares, adquiriendo una nueva
dimensién social y participativa.

En el resto de los productos, la APN evidenci6é menores niveles de ejecucion a los
programados. Cabe mencionar que la subejecucién en el caso de la Contencion de
Incendios obedecié a las buenas condiciones climaticas, aconteciendo menos
incendios que los previstos.

El programa estd conformado por 37 areas protegidas y 2 en proceso de
formacién que hacen referencia especifica a los 30 parques nacionales, 1 parque
interjurisdiccional, 2 monumentos naturales y nacionales, 6 reservas protegidas
y 4 especies animales (Ballena Franca Austral, Huemul, Taruca y Yaguareté), las
cuales se encuentran protegidas bajo la figura de monumento natural.

A continuacién se expone un cuadro donde se refleja la configuracion de las
3.820.634 hectareas protegidas:



Extension de las Areas Naturales Protegidas - Afio 2010

Tipo de Area Natural Hectarea Protegida
Reservas 20.380
Monumentos Nacional y Naturales 77.228
Parque Interjurisdiccional 132.124
Parque Nacional 3.590.902
Total Hectareas Protegidas 3.820.634
Fuente: APN

Dentro de las Areas Naturales se destacan por su extension el Parque Nacional y
Reserva Nacional Los Glaciares (726.927 hectéreas), el Parque Nacional y
Reserva Nacional Nahuel Huapi (709.890 hectareas) y el Parque Nacional y
Reserva Nacional Lanin (412.000 hectareas).

Los parques nacionales maés visitados durante 2010 fueron: Iguazt, Los
Glaciares, Nahuel Huapi, Tierra del Fuego y Los Alerces. Cabe destacar que
debido a que fue superada la crisis financiera a nivel internacional y a que no
volvieron a suscitarse focos infecciosos de Gripe A (N1H1), se recuperaron los
niveles de visitantes de 2008. A continuacién se detalla la composiciéon de los
visitantes durante 2010:

Composicion de los Visitantes APN 2010

Extranjeros;
35%

Nacionales;
56%

Locales; 5%

Provinciales; 4%

Fuente: APN

Los visitantes nacionales se pueden dividir en estudiantes (3,6%), menores
(16,1%), jubilados y pensionados (23,2%) y mayores (57,1%).

En relacién al Biblioteca Central de la APN y el Centro de Documentacién Perito
Francisco P. Moreno durante 2010 se desarrollaron tareas vinculadas con el
desarrollo de las colecciones existentes, seleccionando e identificando material a
incorporar por medio de compra, canje y donaciones; la preservaciéon y
conservacion de la documentacion existente, el procesamiento de documentacién
por medio de catalogos automatizados y una gestién integral de los mismos y el
disefio de la pagina web de la biblioteca.



Se realizaron 244 investigaciones, con el objetivo prioritario de fomentar
activamente la investigacion vinculada con la resolucién de los problemas de
manejo o para detectar componentes y comportamientos claves para la
conservacion de los espacios naturales protegidos.

Asimismo se realizaron acciones vinculadas a la Difusién del Conocimiento, por
un lado a través de la emisiéon de 610.000 folletos, los cuales permiten al turista o
persona interesada, acceder a informacion cultural y geografica de las areas
protegidas; cabe aclarar que dicho material se imprime en varios idiomas para
cubrir las necesidades de todos los visitantes. Por otro lado se cont6é con la
participacién de 5.355 alumnos en el programa “Los Parques Nacionales van a la
escuela”, el cual tiene como objetivo extender la informacién de areas protegidas
y las acciones de la APN a los establecimientos educativos.

En el marco del Programa de Relaciones Institucionales y Cooperacion
Internacional se recibieron diversas donaciones, las cuales ascendieron a
$433.778 y que permitieron la realizacién de diferentes proyectos de la APN,
como ser:

- Digitalizaciéon de datos vinculados con aves de los ambientes acuéticos y el
Plan de inventario de los Vertebrados del Parque Nacional Laguna Blanca;
biodiversidad de hongos, algas continentales y liquenes de los diversos
Parques Nacionales; especimenes de valor especial; especies exéticas para la
Red Tematica de Especies Invasoras. Estos proyectos fueron financiados a
partir de una donacién realizada por la Organizacién de Estados Americanos
(OEA).

- Ejecucion del Proyecto Efectividad de la Gestiéon de APN, ambos por medio
de una donacién de la Unién Internacional para la Conservacion de la
Naturaleza (UICN SUR).

- Proyectos de Monitoreo en los Parques Nacionales de la Regién Patagoénica,
llevados a cabo por medio de la Delegaciéon Regional Patagonica y
financiado por medio de la donacién de la asociacion The Nature
Conservancy.

- Proyecto Regional Araucaria XXI - Bosque Atlantico. Para el desarrollo de
las actividades se recibieron fondos del Gobierno de Espafia, a través de la
Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional (AECI), de la Asociacion de
Territorios Vivos de Espafa y de la UICN.

Programa: Atencién de Pasividades de Guardaparques

-en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto % Tipo de Produccion: Unidadde Meta Meta %
Final Devengado  Ej. Servicios o Bienes Medida Final FEjec. Ej.
2.298.000 2.298.000  100,0 Atencién de Pensiones  Pensionado 15 18 120,0

Atencion de Retiros Retirado 55 53 96,4




Durante el afio 2010 las erogaciones del programa alcanzaron los $2,3 millones,
constituidas en su totalidad por Transferencias, financiadas por medio de
Recursos Propios.

En 2010 el programa se desarrollo con normalidad procediéndose al pago de los
haberes, asi como también a la actualizacién de los mismos en virtud de los
aumentos dispuestos via negociacion paritaria.

Los desvios registrados se produjeron en virtud a la existencia de eventos no
esperados, como el deceso de retirados y pensionados o el retiro o fallecimiento
de guardaparques.

Programa: Capacitacion

-en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto % Tipo de Produccién: Unidad de Meta Meta %
Final Devengado Ej. Servicios o Bienes Medida  Final Ejec. Ej.
1.329.544 1.179.181 88,7 Formacién de Técnicos para Técnico 45 39 86,7

Areas Naturales Protegidas Capacitado
Cursos de Capacitacion Persona 810 202 249
Capacitada

En el ejercicio 2010 las erogaciones del programa alcanzaron los $1,2 millones,
representando el 88,7% del crédito final. En términos de la composicion por
objeto del gasto, las erogaciones en Bienes de Uso representaron el 38,8% del
devengado, el gasto en Personal el 35,6% y en Bienes de Consumo el 25,7%.

Las actividades desarrolladas en este programa se vinculan con lo establecido en
el Convenio Colectivo de Trabajo General, referido al derecho de capacitacién de
los empleados, y las pautas instituidas por la entonces Subsecretaria de la
Gestion Publica a través de la Resoluciéon N° 2/2002, de profesionalizacion del
recurso humano de la APN.

En el ejercicio 2010, se capacitoé a un total de 241 personas en diversos eventos de
capacitacion interna, con sedes varias, conforme las caracteristicas y necesidades
de cada evento.

En el marco del Convenio de Cooperacién Técnica entre el Gobierno de Japén y
el Gobierno de la Reptblica Argentina, ambos gobiernos acordaron cooperar en
la organizacién del “VI Curso Regional de guardaparques de América Latina”,
cuyo propdsito es capacitar a los guardaparques e impulsar la vinculacién entre
los mismos y las diferentes areas naturales protegidas cada afio. Para dicho curso,
la APN recibi6 el monto de $231.837 por parte del gobierno del Japon.



Programa: Areas Protegidas y Conservacion de Corredores BIRF 7520/AR
Componente 3

Crédito Gasto %  Tipo de Produccién: Unidad de Meta  Meta %
Final Devengado E;j. Servicios o Bienes Medida Final  Ejec. Ej.
10.007.000 4.272.000 42,7 Proyectos de Inversién

El objetivo del programa es conservar muestras representativas de las eco-
regiones argentinas, de su biodiversidad y de los procesos naturales, con el fin de
asegurar su viabilidad a largo plazo, conservar los componentes y los procesos
que dieron forma a los ecosistemas, fomentar una conciencia social
conservacionista y el intercambio de conocimientos y experiencias en materia de
desarrollo sustentable. A su vez busca aportar al desarrollo regional,
principalmente a través de actividades turisticas y recreativas fundadas en
condiciones de calidad y sustentabilidad.

Cabe destacar que en 2010 se devengaron por medio de financiamiento externo
$ 6.207.375 (93,6% del devengado total del programa) destinados a la ejecucién
del componente 3 del Proyecto “Manejo Sustentable de Recursos Naturales”.
Dichos fondos permitieron desarrollar tareas inherentes a mejorar la
infraestructura en el Parque Nacional Sierras las Quijadas y en el Parque
Nacional Tierra del Fuego, asi como también la refaccién de la APN - Sede
Ancoén en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

En materia composiciéon por objeto del gasto, cabe mencionar que las erogaciones

en bienes de uso representaron el 65,1% del devengado, seguido por los servicios
no personales (24,3%).

Programa: Mejora de Competitividad del Sector Turistico BID 1648 OC-AR

Crédito Gasto % Tipo de Produccion: Unidad de Meta Meta %
Final Devengado E;j. Servicios o Bienes Medida Final Ejec. Ej.
23.854.000 12.107.258 50,8 Proyectos de Inversion

El programa alcanz6 los $12,9 millones de devengado, financiados por medio de
recursos con afectacion especifica (40,9% del gasto), préstamos externos (33,1%) y
tesoro nacional (25,6%).

Los principales objetivos del programa, financiado a través del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), estan orientados a incrementar y mejorar los
servicios brindados a los turistas, a redistribuir el flujo de visitantes y alargar la
estadia y apoyar el desarrollo del producto turistico en los corredores y su
comercializacién en el mercado internacional.

En este marco durante el ejercicio 2010 se finalizaron tareas de mejoras en los
principales Parques Nacionales. Asimismo se contrataron consultores para la
elaboracion de diversos proyectos ejecutivos a ser licitados durante el afio 2011.
En lo que respecta al estado de las acciones llevadas a cabo al cierre del 2010, se



expone el siguiente cuadro con el detalle de las iniciativas finalizadas y en

ejecucion:

Ejecucion de Proyectos de Inversién - Afio 2010

Tareas Realizadas - Afio 2010

Estado

1- Parque Nacional Lanin

Mejoramiento Acceso y Mirador Bandurrias

Construccién Portadsas de Acceso con Oficinas

Sefalizacién Lanin

2 - Parque Nacional Nahuel Huapi

Restauracién de Casa de Anchorena, Casa Verde, Casa Marrén y Casa Auxiliar
Senderos y Miradores en Isla Victoria

Senderos y Miradores Cascada de los Cantaros

Subcentrales de Incendio en los Répidos, Pampa India y Villa la Angostura
Sefalizacién Nahuel Huapi

Sefializacién Isla Victoria

Sefializacién Arrayanes

Construccién Grupo de Sanitarios Pablicos y Area Recreativa en Lago Guillelmo
3 - Parque Nacional Los Alerces

Cableado Telefénico y Eléctrico Subterraneo

Senalizacién Los Alerces

4 - Parque Nacional Lago Puelo

Construccion de Muelle en Lago Puelo

En ejecucion
En ejecucion
Finalizada

En ejecucion
En ejecucion
Finalizada
En ejecucion
Finalizada
Finalizada
Finalizada
Finalizada

Finalizada
Finalizada

En ejecucion

e Instituto Nacional de Promocién Turistica INPROTUR)

Programa: Promocién del Turismo Receptivo Internacional

- en pesos y magnitudes fisicas -

Crédito Gasto % Tipo de Produccién: Unidad de Meta %
Final Devengado Ej. Servicios o Bienes Medida Ejec. Ej.
196.157.966 180.248.953 91,9 Concurrencia a Ferias  Feria 73 77 105,55
Fomento de la Encuentro 34 49 144,11

Comercializacion

Turistica

Promociones Acciones 146 187 128,1
Promocionales

En 2010 se destino el 85,3% del gasto a las funciones sustantivas de promocién
turistica y se destiné el restante 14,7% a tareas de conduccion y administracion.
El gasto se centr6 en servicios no personales alcanzando los $144,5 millones,

seguido por las transferencias con $19,9 millones.

El gasto del programa en 2010 ascendié a $34,9 por cada uno de los 5.170.739
turistas extranjeros ingresados. Asimismo se estima que durante el 2010 cada
turista gast6 en promedio $3.654 durante su estadia en la Reptiblica Argentina.

En relacién al origen de los turistas cabe mencionar que el 65,9% provino de
paises limitrofes, siendo Brasil el principal origen de los visitantes. Cabe aclarar
que estas cifras han sido elaboradas por la Direccién de Estudios de Mercado y



Estadistica de la Secretaria de Turismo (SECTUR), de acuerdo a estimaciones
preliminares proporcionadas por la Direccion Nacional de Cuentas
Internacionales del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INDEC).

Al evaluar el ejercicio 2010 se consider6 la recuperacion del mercado turistico
internacional, tras superarse el impacto de la crisis econémica y financiera
mundial que se inici6 a fines de 2008 y se prolongé durante 2009 y la
consecuente oportunidad de incrementar las acciones de promocién con el
objetivo de atraer més visitantes a la Reptblica Argentina. Frente a ese escenario,
se elabor6 el Plan Operacional 2010, con vistas a eficientizar la inversiéon
promocional y generar los mejores resultados en los distintos mercados
seleccionados, con los siguientes lineamientos y acciones:

- Incremento de la participacién argentina en mercados prioritarios -
definidos en el Plan de Marketing Turistico 2008-2010, tanto con los
agentes turisticos como con los turistas directamente. Tarea que se llevé
a cabo principalmente por medio de la oferta de productos especificos:
Polo, Golf, Rutas del vino, Nieve, Turismo Aventura, Turismo
Educacién, entre otros.

- Profundizacién y diversificacion de la presencia de los productos en los
catdlogos de venta de los agentes internacionales, enfatizando el accionar
en el exterior de los representantes del Instituto.

- Difusién de contenidos que destaquen a los productos turisticos
nacionales. Estas acciones se llevaron a cabo por medio de una mayor
participaciéon en ferias y mediante la realizacién de encuentros. El
objetivo de los mismos es generar una mayor llegada al ptblico directo y
focalizar en productos especificos tales como clases de cocina tipica
argentina y testings de vino.

Entre las Ferias, Seminarios de Capacitacion, Workshop y Road show, Patrocinios,
Fam Tour y Press Trip, Turismo de Reunién y Ronda de Negocios; donde tuvo
presencia el Instituto durante el 2010 se destacan las siguientes:

- Feria Internacional de Turismo - FITUR (Madrid, Espafia).

- World Travel Market (Londres, Reino Unido).

- MITT-MOSCOW International Travel & Tourism Exhibition (Moscua,
Rusia).

- ITTG Incontri (Rimini, Italia).

- International French Travel Market - TOP RESA (Paris, Francia).

- Arabian Travel Market - ATM (Dubai, Emiratos Arabes Unidos).

- Braztoa - 33° Encuentro de Comercializacién (Sao Paulo, Brasil).

- ITB Asia (Singapur).

- Adventure Sports Fair 2010 (San Pablo, Brasil).

- International Wine Fair (Londres, Reino Unido).

- Feria IMEX 2010 - (Frankfurt, Alemania).



- Seminario de Capacitacion Ruta del Vino y Ruta 40 - Capacitacion
Profesional en Turismo del Mercado Japonés. Tokio,Japén).

- Seminario de Capacitacion Trade Alemania (Berlin-Colonia, Alemania).

- Seminario Conjunto Argentina - Brasil (Shanghai-Beijing, China).

- Road Show - Italia (Roma, Italia).

- Road Show “Argentina en Brasil 2010” (Brasilia-Rio de Janeiro-Porto
Alegre-Camboriu, Brasil).

- Road Show Alemania (Frankfurt-Colonia, Munich, Alemania).

- Participacién Institucional Golf Live 2010 (Store Park-Buckinghamshire,
Reino Unido).

- Participacion Institucional Abierto de Polo de Paris (Paris, Francia).

- Copa de Oro Torneo Internacional de Polo de Sotogrande (Sotogrande,
Espafia).

- Viaje para Periodismo Especializado en Medios de Inglaterra - BBC y
Lonely Planet Magazine (Buenos Aires-Misiones-Mendoza-La Pampa-
Santa Cruz).

- Viajes de inspeccion en sitio de representantes italianos de la marca
Nikon, para la realizacién de una produccién integral de fotografias del
pais (Tierra del Fuego, Santa Cruz, Salta, Jujuy, Misiones, Buenos Aires)

- Expo Shangai ( Shangai, China)

- Festival Publicitario de Cannes Lions (Cannes, Francia)

- Campeonato Mundial de Futbol (Sudafrica)

- Rondas de Negocios dirigidas al mercado brasilero. Realizaciéon de
workshops, seminarios, encuentros en distintas ciudades del hermano
pais, entre ellas: San Pablo, Rio de Janeiro, Vitoria, Brasilia, Goiania, Belo
Horizonte, Recife, Salvador de Bahia, Santos, Sofocaba, entre otras.

Ademés en el afio 2010, se incluyeron 2 proyectos adicionales de gran relevancia
y de alto impacto para el mercado turistico argentino:

- Rally Dakar 2010 (Argentina-Chile): La realizacion de este evento
deportivo de caradcter privado tiene un alto impacto econémico. Al
albergar participantes de todo el mundo y transmitirse a varios paises, el
evento constituye una pantalla para atraer nuevos visitantes a la
Republica Argentina. En el 2010 la competencia tuvo un impacto
econdmico directo de $396,0 millones, a los que deben sumarse las
repercusiones en el turismo a corto, mediano y largo plazo, vinculadas
con la mencionada exposicién mediatica y el impacto econémico indirecto
e inducido que se estima en $277,0 millones.

A continuacién se expone la estadia promedio y ocupacién segin
localidad y el gasto turistico por estadia segin tipo de publico, para el
ejercicio 2010:



Estadia promedio y porcentaje de ocupacién segin localidad para el Rally Dakar 2010

Lugar Localidad Afectada EStadlé % de ocupacién
Promedio
. 2 0, *
Ciudad Auténoma de Buenos Aires Ciudad A.u ténoma de 7 83% hoteles 5
Buenos Aires 90% hoteles 4 *
Buenos Aires Colon 1 100%
Ciudad de Coérdoba 80%
Cordoba Carlos Paz 2 75%
S.R. de Calamuchita 100%
La Rioja Ciudad de La Rioja 1 60%
Fiambala
Catamarca Tinogasta 2
Palo Blanco 100%
ital
San Juan San Juan Capita ’
Gran San Juan 90%
Departamento de San
Rafael
Mendoza 2
Departamento de San
Martin 100%
La Pampa Santa Rosa ’
Toay 100%

Fuente: Elaboracién del INProTur en base al muestreo de encuestas in situ.

A modo de sintesis se reflejan indicadores que resumen el impacto del
Rally Dakar 2010:

- 2.980.000 espectadores siguieron la competencia a lo largo de todo su
recorrido.

- 39.139 visitantes se hospedaron en establecimientos hoteleros.

- 96.803 pernoctaciones se registraron en todas la localidades del
recorrido.

- 287 pesos diarios se estima que gast6 en promedio cada visitante.

- 90% fue la tasa media de ocupacion hotelera.

- 396 millones de pesos se estiman como ingreso por gastos turisticos.

- Estrategia Marca Pais Argentina: En relaciéon con la politica de Estado
vinculada a la Marca Argentina, el 24 de agosto de 2010 se inauguré la
Oficina Marca Pais. El objetivo es difundir la calidad de la oferta del pais
y las ventajas comparativas que brinda la Republica Argentina con otros
destinos de la regiéon y del mundo. Con el objeto de posicionar la Marca
pais se llevaron acabo diversas tareas con diferentes organismos publicos,
mixtos y privados y de distintos rubros. La firma de convenios, la
creacion de una Plataforma Televisiva en conjunto con Windows
Channel, la participacion en distintos eventos, los desfiles y ciclos de
charlas son algunas de las acciones que se realizasen en este sentido.

Entre algunas de las empresas y entidades adheridas a la Marca Pais se
encuentran:

- Abuela Goye



- Aerolineas Argentinas

- Asociaciéon Argentina de Inversores
- BassoS.A

- Chungo

- Cardon

- Correo Argentino

- Dulce de Leche San Ignacio
- ElNoble

- El Viejo Almacén

- Frigorifico Costanzo S.A.

- Fundacién Julio Boca

- Fundacion Pupi Zanetti

- Fundacién Exportar

- INCAA

- Instituto Balseiro

- LaMartina

- Los Peques

- Lumilagro

- Novecento

- Wines Of Argentina

2- Organismos Descentralizados
e Agencia Nacional de Desarrollo de Inversiones (ANDI)

Programa: Promocién para el Desarrollo de las Inversiones Nacionales y Atraccién
de Inversiones Extranjeras Directas

La Agencia Nacional de Desarrollo de Inversiones fue disuelta por el Decreto
1.187/2010 de fecha 19 de agosto que transfirié sus funciones a la 6rbita de la
Administraciéon Centralizada, mediante la creacién de la Subsecretaria de
Desarrollo de Inversiones dependiente de la Secretaria de Comercio y Relaciones
Econémicas Internacionales del Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio
Internacional y Culto.

No obstante, su misién ha sido apoyar el posicionamiento de la Republica
Argentina como plaza de alto atractivo para la inversiéon nacional y extranjera,
actuando operacionalmente en materias relacionadas con la promocion,
coordinacion y seguimiento de las politicas de inversion directa. Adicionalmente,
el organismo ha participado en la formulacién de instrumentos para la expansion
del comercio exterior y la internacionalizacién de las empresas locales, asi como
en las negociaciones internacionales y en el marco del MERCOSUR, en lo
inherente a su tematica.



-en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto % Tipo de Produccion: Unidad de Meta Meta %
Final Devengado E;j. Servicios o Bienes Medida Final Ejec. ;.
23.512.720 14.188.644 60,3 Promocion de Proyecto 12 13 108,3

Inversiones Terminado

Asesoramiento a Proyecto 40 38 95,0
Inversores Asesorado

Misiones al Exterior de ~ Misién 12 13 108,3
Promocion de

Inversiones

En el afio 2010 la ANDI ejecut6 el 60,3% de su presupuesto. Esto se debi6 al bajo
nivel de ejecucion del gasto en los incisos de mayor participacion en el
presupuesto: gastos en personal (63,8% del crédito final) y servicios no
personales (27,4% del crédito final). Dichos rubros presentaron al 31 de
diciembre de 2010 ejecuciones del 72,2% y 423% de su crédito final,
respectivamente.

En cuanto al seguimiento fisico de la promocién de inversiones, en 2010 se
presenté una sobreejecucion del orden del 8,3%. Los proyectos de inversiéon
terminados en cada trimestre de 2010 fueron los siguientes:

- Grupo Moura (Brasil): representa una inversiéon de U$S 30 millones, una
generaciéon de empleo equivalente a 250 puestos, correspondiente al
sector autopartes.

- DPirelli (Italia; automotriz), Montich (Argentina; automotriz), Air Liquide
(Francia; quimica), EREP S.A.C. (Per; mineria). Los mismos representan
una inversiéon de U$S 55 millones; U$S 2,5 millones; U$S 120 millones y
U$S 0,7 millones y una generaciéon de empleo del orden de 305, 80, S/D y
30 puestos de trabajo, respectivamente.

- Price Waterhouse Coopers (Argentina; servicios profesionales),
Jinduicheng Molybdenum Group (China; industria petroquimica),
InfoBip (Gran Bretafia; servicios informaticos). Los mismos representan
una inversiéon de U$S 10 millones; U$S 530 millones y S/D, y una
generaciéon de empleo del orden de 1.000, S/D y 20 puestos de trabajo,
respectivamente.

- Sojitz (Japon; agricultura), Ingesolco Andina (Colombia; telefonia e
internet), PSA (Francia; software), Grupo DASS (Brasil; industria textil),
Hafiba AG (Suiza, industria vitivinicola). Este grupo de proyectos
representé un monto mayor a los U$S 40 millones y la creacién de més de
1.100 empleos.

Durante 2010 se brind6 asesoramiento a 38 proyectos de inversiéon. Los sectores
de actividad econdémica de origen de los mismos fueron entre otros los
siguientes: agropecuario, automotriz, software, gastronomia, textil, papel y
celulosa, generacion de energia, servicios profesionales, alimentos y bebidas,
biocombustibles, construccion, industria quimica, telefonia e internet, industria
farmacedtica e industria vitivinicola.



Adicionalmente, se realizaron 13 misiones al exterior con el objetivo de fortalecer
el posicionamiento del pais ante la comunidad inversora internacional mediante
la comunicacién de las oportunidades de comercio e inversiéon que ofrece la
Reptblica Argentina, como asi también tendientes al logro y afianzamiento de
acuerdos de complementaciéon comercial con diversos paises y el ofrecimiento de
asistencia para planes o proyectos de expansiéon de negocios en nuestro pais.
Asimismo, algunas de las misiones tuvieron por finalidad la vinculacion
institucional con organismos internacionales similares a la ANDI. Entre los
destinos de estas misiones se mencionan: Japén, Reino de Arabia Saudita,
Emiratos Arabes Unidos, Reptblica Popular China, Estados Unidos de América,
Canad4, Republica Francesa, Nueva Zelanda, Reptiblica de Austria, Reino Unido,
Reptblica Federal de Alemania y Federacion de Rusia.

Por otra parte, durante 2010 se respondieron 865 consultas referidas,
basicamente, al ambiente de inversion, al marco juridico y fiscal de tratamiento
de inversiones y sobre incentivos e instrumentos de financiamiento existentes,
entre otras cuestiones. Tales consultas provinieron mayoritariamente de
inversores extranjeros (63,1%) y, en segundo lugar, de empresas nacionales
(36,9%).

A lo largo del afo se participé de varios seminarios, reuniones y eventos, como
ser:  XXII Reunién del Comité Empresario Argentino-Japonés; Seminario de
Negocios en Argentina; Reunién del Comité de Inversiones de la OCDE
(Organizaciéon para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico); Conferencia
Mundial de Inversiones de la Asociacion Mundial de Agencias de Promocién de
Inversiones (WAIPA); reuniones del Grupo de Trabajo para el Estudio de la
Complementacion Econdmica y Comercial entre la Reptublica Argentina y la
Repuablica  Popular ~ China;  Seminario  “Republica  Argentina-China;
Oportunidades de Comercio e Inversiones”; y Seminario sobre Bioenergia y
Energias Renovables en Argentina.

¢ Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI)

Programa: Desarrollo y Competitividad Industrial

El objetivo del programa es incrementar la deteccion, adaptacién, difusién y
transferencia de las mejores tecnologias disponibles -tanto locales como
internacionales- y contribuir en la capacitacién técnica de profesionales y

expertos de la industria argentina.

-en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto % Tipo de Produccién: Unidad de Meta Meta %
Final Devengado E;j. Servicios o Bienes Medida Final  Ejec. Ej.
224.231.341 220.964.056 98,5 Analisis y Ensayos Orden de Trabajo ~ 27.095 18485 68,2
Servicios de Asistencia ~ Orden de Trabajo  16.521 12.039 72,9
Técnica

Servicios de Desarrollo ~ Orden de Trabajo 290 116 40,0




Al finalizar el ejercicio 2010, el programa presenta un nivel de ejecucion del
crédito final del orden del 98,5%. Las actividades programaéticas son la
Regionalizacion del Instituto de Tecnologia Industrial y el Desarrollo de Disefios
Tecnoldgicos, con una participacion en el gasto total del programa de 22,1% y
77,9 % respectivamente.

Los desvios observados en las mediciones fisicas al 31 de diciembre de 2010 se
deben a que, al momento de efectuar la programacion inicial de las metas fisicas
para el afio 2010, no pudo estimarse con precision el impacto de la crisis
internacional. La misma influy6 negativamente en el periodo 2008-2010,
generdndose una demanda menor a la prevista de los servicios prestados por el
INTL

Durante 2010 se profundizaron las lineas de acciéon orientadas a la reconstruccién
del tejido social y del sistema productivo con la finalidad de incluir a los sectores
de la sociedad que presentaron mayores dificultades socio-productivas durante
los Gltimos afios. En este sentido, las actividades y estrategias implementadas
consistieron en lo siguiente:

Unidades Productivas Tipo (UPTs): la actividad consiste en disefiar y desarrollar
modelos de emprendimientos econdmicamente sustentables y generadores de
empleos que luego puedan ser replicados en distintos ambitos geogréficos y/o
sectoriales.

- Se continué ampliando la oferta tecnolégica de las UPTs totalizando 7
disefios completos: indumentaria, sericicultura, biodiesel (ya
implementados), muebles de jardin, articulos en fibra de vidrio, madera
pléstica con plésticos reciclados, curtiembre de minima escala industrial
(en implementacion).

- Con relacion a la distribucion geografica: 25 UPTs de confecciéon de
indumentaria se encuentran en funcionamiento en Moreno (provincia de
Buenos Aires), ciudad de Cérdoba (Cérdoba), Gualeguaycht y Concordia
(Entre Rios).

- Centro Demostrativo de Indumentaria en Barracas (CDI): continu6
desarrollandose durante 2010, el mismo consta de una planta industrial
de 1800 m2, con espacio para el desarrollo de 9 cooperativas de confecciéon
de indumentaria. Las mismas estan conformadas mayoritariamente por
costureros que fueron victimas de talleres clandestinos. El CDI produce
indumentaria para organismos publicos como el Ministerio de Desarrollo
Social y posee importantes marcas dentro de su cartera de clientes.

- Resultados obtenidos: 200 emprendedores se beneficiaron en el marco de
asistencias integrales del rubro textil y 50 se beneficiaron con asistencias
especificas. ~ Se identific6 una mejora en los ingresos de los
emprendedores de aproximadamente 40%.

Difusion del Comercio: se trabajé conjuntamente con distintos organismos
gubernamentales del orden nacional (Ministerio de Desarrollo Social; Ministerio
de Trabajo, Empleo y Seguridad Social; Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Pesca - Secretaria de Desarrollo Rural y Agricultura Familiar; Secretaria de



Cultura de la Nacion; Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria -INTA-
Programa Pro-Huerta) desarrollando acciones tendientes a: impulsar la
participacion de los productores en portales web (por ejemplo,
“compremoslonuestro.com.ar”); lograr su presentacion en distintas ferias y
eventos; brindar asistencia en la adjudicaciéon de Marcas Colectivas; redactar el
Proyecto de Ley Nacional sobre Espacios de Comercializaciéon Asociativos
Permanentes; y disefiar un sitio web destinado a las editoriales universitarias
nacionales. Adicionalmente, se realizaron 6 capacitaciones para pequefos
productores y se estableci6 un dispositivo de autodiagndstico de los
productores.

Red de Apoyo al Trabajo Popular (Red ATP): las actividades principales realizadas
durante 2010 fueron las siguientes:

- Selogro la participacién de 984 organizaciones sociales.

- Se atendieron consultas de 618 emprendedores y organizaciones sociales.

- Se realizaron 58 capacitaciones y asistencias técnicas en diversos rubros
productivos para 928 emprendedores.

- Se capacitaron 25 docentes y facilitadores en el marco del contrato con el
Instituto Nacional de Capacitaciéon y Educacion Socialista (INCES) de la
Republica Bolivariana de Venezuela.

- Se realizaron reuniones de trabajo en 20 de los 24 municipios del
conurbano bonaerense.

- Se distribuyeron gratuitamente 3.571 ejemplares de cuadernillos
productivos a emprendedores.

Asistencia a Cooperativas y Empresas Recuperadas: se brind¢ asistencia técnica a 19
cooperativas en los siguientes temas: organizacion productiva, costos,
comercializaciéon, seguridad e higiene laboral, contactos con proveedores y
clientes, reformulaciones de layout productivos, diagnosticos sobre procesos y
equipamiento, gestiones de impacto ambiental, ahorro energético, apoyo para el
desarrollo de ensayos con los Centros INTI y mejora en cambios o introduccién
de productos. Como resultado de estas acciones, se beneficiaron mas de 700
familias en forma directa, habiendo mejorado sus ingresos un 40% en promedio.
Adicionalmente, se trabajé en conjunto con el Programa Trabajo Autogestionado
del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Nacién, para la
elaboracion de una propuesta de asistencia técnica y capacitacion a un grupo de
empresas recuperadas.

Gestion Integral de Residuos Solidos Urbanos (RSU): el objetivo es interactuar desde
el estado nacional con los estados provinciales y municipales para integrar a las
asociaciones civiles y cooperativas de cada zona en el manejo de los RSU.

Durante 2010, se destacan las siguientes acciones:

- Se realizaron asistencias técnicas a cooperativas de recuperadores de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires, de la provincia de Buenos Aires y del
interior del pais.

- Se firmaron 10 convenios con municipios del interior del pais a efectos de
asistirlos técnicamente. Se realiz6 la apertura de la primera Planta de
Tratamiento de RSU en San Justo (provincia de Santa Fe).



- Se continué con el desarrollo del Plan INTI Verde, por el cual el INTI
separa los residuos secos celuldsicos y plésticos que genera y los dona a
organizaciones sociales. Se entregaron mas de 40.000 kilos de materiales
recuperados con valor comercial.

- Se elaboré un analisis del marco normativo de gestion de RSU de la
Reptblica Bolivariana de Venezuela y una propuesta de Gestion INTI
para ser aplicada como modelo piloto en dicho pais.

Cadenas de Valor Artesanal (CVA): durante 2010 se continué contribuyendo al
progreso del sector artesanal mediante aportes tecnoldgicos especificos, el
desarrollo de procesos y productos, la investigacién aplicada, el mejoramiento de
materias primas y capacitacién; estimulando de esta forma el desarrollo
profesional de los artesanos a efectos de impulsar la comercializaciéon de sus
productos. Se intervino en 3 tipologias de cadenas: textil artesanal, lacteo caprina
y cuero.

Entre las actividades desarrolladas se mencionan las siguientes:

- Se consolidaron las 4 cadenas textiles en Cérdoba, Entre Rios, Lamadrid
(Buenos Aires) y San Juan de Cuyo (San Juan), con un total de 200
unidades productivas.

- Se concluyeron 2 proyectos con el Ministerio de Desarrollo Social, para el
desarrollo comercial de la cadena de valor textil artesanal, desarrollando
15 puntos de venta.

- Se inici6 el primer relevamiento de mercado en territorio sobre consumo
de leche de cabra, con el objetivo de relevar las necesidades, gustos y
beneficios de dichos productos sobre la poblacién. Adicionalmente, se
brind6 asistencia técnica comercial a la primera empresa de cosmética
natural a base de leche de cabra.

- Se conformé un equipo interdisciplinario e interprovincial con técnicos
del Noroeste Argentino (NOA) para la investigaciéon de la situacion en
dicha region sobre pieles de pequefios animales, concluyendo con un
proyecto de intervencién para el afio 2011.

- Se capacitdé en metodologias de intervencién en territorio a mas de 200
técnicos del INTI y otras organizaciones nacionales y uruguayas.

- Se realizaron 10 talleres de capacitacion a poblacion directa (200
participantes).

Abastecimiento Bdsico Comunitario (ABC): mediante estas acciones se promueve en
los sectores populares la produccién para el autoconsumo, mediante la
transferencia de tecnologia, acompanando a las organizaciones e instituciones de
la sociedad civil en la basqueda de recursos y en la implementacién de sistemas
de produccién alimentaria eficientes.

Durante 2010 se realizaron las siguientes acciones:
- Se profundizé el contacto con organizaciones beneficiarias del sistema
ABC en todo el pais, brindando asistencias técnicas puntuales y el
seguimiento correspondiente.



- Se desarrollaron modelos de intervencién para el abastecimiento de
bienes basicos de consumo en diferentes grupos comunitarios con
dificultades de acceso a los mismos y a la tecnologfa.

- Se inauguré un aula tecnolégica en la Escuela de Educaciéon Especial N°
501 (Loberia - Buenos Aires) y la primera etapa de abastecimiento
alimentario en el Barrio Virgen de Guadalupe (Reconquista - Santa Fe),
siendo el programa declarado de interés provincial y municipal.

- Se afianzaron modelos transferibles para la comunidad educativa especial
y para comunidades en contornos urbano rurales de alrededor de 1.000
familias.

- Se trabajaron modelos de intervencién replicables en comunidades
originarias (Wichi, Salta) y comunidades rurales pequefias (Comuna de
Siete Provincias, Barrio El Timb¢ - Santa Fe).

- Se comenzaron las tareas de diagnodstico y desarrollo de algunas
propuestas tecnolégicas para el conurbano de Salta, donde a través de 5
Centros de Integracion Comunitaria (CIC) se desarrollaran diferentes
estrategias para fomentar la organizacién comunitaria en torno al ABC de
480.000 beneficiarios.

Asistencia y Gestion en Microfinanzas: se trata de un programa de pequefios
créditos para invertir en insumos, materias primas, maquinas y equipos. Se
evaluaron 1.222 proyectos para brindar asistencia en gestion financiera y
microcréditos. A su vez, se capacité en gestion a 2.350 emprendedores. Como
resultado, el 57% de los proyectos mejoré sus ingresos a partir de la recepcién de
los créditos.

Camino Colectivo “Red de Mercados Locales” (Lobos): se instalé un espacio de
encuentro directo entre la produccién y el consumo con el objetivo de ofrecer a
los productores canales alternativos para la comercializaciéon (eliminando
intermediarios), mejorar los precios para los productores y los consumidores,
facilitar la obtencién de una marca regional, posibilitar procesos asociativos que
incluyan la organizacién de compras comunes, promover la integraciéon de
cadenas de valor, procurar el desarrollo de nuevos emprendimientos y
producciones, y mejorar la inclusién social, favoreciendo el desarrollo local y
regional.

¢ Instituto Nacional de la Propiedad Industrial (INPI)
Programa: Protecciéon de los Derechos de la Propiedad Industrial

El objetivo del programa es brindar una adecuada proteccion a los derechos de la
propiedad industrial, facilitar y propiciar su registracion, y publicar en tiempo y
forma los derechos registrados. Ademadas se prestan servicios de informacién
sobre estos derechos, tanto en el pais como en el extranjero, fomentando el
desarrollo de la inventiva.



-en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto % Tipo de Produccién: Unidad de Meta  Meta %
Final Devengado E;j. Servicios o Bienes Medida Final  Ejec. Ej.
46.680.580  43.835.300 93,9 Patentes de Invenciény Solicitud 1.810 1.469 81,
Modelos de Utilidad Concedida
Patentes de Invencién y Solicitud No 4.680 3.210 68,6
Modelos de Utilidad Concedida
Registro de Marcas Solicitud 65.096 82.636  126,9
Concedida
Registro de Marcas Solicitud No 17.758 20902  117,7
Concedida
Registro de Modelos y  Solicitud 1.395 2199 157,6
Disefios Industriales Concedida
Registro de Modelos y = Solicitud No 8 21 2625
Disefios Industriales Concedida
Registro de Contratos  Solicitud 649 520 80,1
de Transferencia de Concedida
Tecnologia
Registro de Contratos  Solicitud No 14 30 2143
de Transferencia de Concedida
Tecnologia
592.200 13.000 2,2 Proyecto de Inversion % de Avance 49,19 14,19 28,8
Fisico

De acuerdo a las acciones desarrolladas por el INPI, se mencionan:

Patentes y Modelos:

En lo que hace al cumplimiento de la programacién, las patentes de invencién
concedidas y no concedidas resultaron inferiores a las programadas al cierre del
ejercicio 2010 (presentaron desvios negativos del 18,9% y 31,4% respectivamente).
En el primer caso, el desvio acumulado se debié a inconvenientes en la
estimacion histérica y, en el segundo, la causa tiene que ver con el desinterés por
parte de ciertas empresas sobre algunas patentes, a raiz del avance tecnolégico
que determiné que algunos productos dejaran de ser potencialmente rentables y,
por ende, no pasibles de proteccién en el pais.

Durante 2010 se observé una tasa de resoluciéon de solicitudes ingresadas del
94,8%; al igual que para 2009, ésta resulta inferior a la que se alcanzé en el
periodo 2005-2008 -la cual fue en promedio del 118,5%- debido a que en ese
cuatrienio se lograron avances en la eficiencia de los sistemas y procesos,
inherentes a la resolucién de las solicitudes de patentes de invencién, que
permitieron finalizar tramites atrasados.

Evolucion de Patentes
Afio  Solicitudes de Proteccion Patentes Resueltas Patentes Resueltas sobre
de Derechos Ingresadas  (Otorgadas y Denegadas) Solicitudes Presentadas
%

2005 5.640 8.496 150,6
2006 5.872 5.671 96,6
2007 5.987 6.391 106,7
2008 5.778 7.034 121,7
2009 5.158 3.946 76,5

2010 4.935 4.679 94,8




En el marco de un plan de trabajo integral que el INPI esta llevando adelante, se
obtuvieron durante 2010 diversos logros. Cabe mencionar los siguientes:

- Se implement6é un plan de accién para la recuperaciéon de atrasos en
aquellas areas que asi lo requerian, mientras que para el resto de las areas
el plan apunt6 a un mantenimiento estandar en los tiempos de resolucion
de expedientes.

- Se estd a punto de terminar con el proceso de actualizaciéon de las
Directrices de Patentamiento (manuales operativos), siendo éstas un
instrumento orientador del trabajo especifico de los técnicos
examinadores.

- Se continu6 con el desarrollo e implementacion de mejoras en los sistemas
informaticos, lo cual permite brindar un servicio més rapido y eficiente
tanto a los inventores particulares como a los agentes de la propiedad
industrial.

- Se public6 en la pagina web del organismo el estado en que se encuentran
las solicitudes tramitadas, siendo este un importante objetivo pendiente
que fue resuelto.

Asimismo, se logré un cumplimiento promedio del 98% en los indicadores
elaborados en la Carta Compromiso con el Ciudadano. Algunos de ellos son:
resolucion de solicitudes de patentes/modelos en un plazo no mayor a 5 afios,
publicacién de solicitudes en un plazo no mayor a 18 meses, fundamentaciéon de
las razones de denegacién, resolucion de solicitudes de transferencia de
patentes/modelos en un plazo no mayor a 6 meses, atencion de consultas via e-
mail en un plazo de 5 dias hébiles, entre otros.

Finalmente, la Administracién Nacional de Patentes (ANP) llev6 adelante otras
acciones tendientes a mejorar la proteccion de los derechos de la propiedad
intelectual. Entre estas pueden mencionarse:

- Se logré ajustar a los tiempos que fija la Ley de Patentes el examen
preliminar de las solicitudes de patentes y modelos de utilidad. El atraso
que existia anteriormente era de 150 dias mas el tiempo fijado por la ley.

- Se cumpli6 con el objetivo de no tener sin estudiar ningin Modelo de
Utilidad que haya ingresado en la ANP hasta el 31 de diciembre de 2008,
en tanto y en cuanto se haya abonado la tasa de examen de fondo.

- Se dicté la Disposicion N° 193/2010, la cual permiti6 declarar la
caducidad de aquellas patentes y modelos de utilidad cuyos titulares no
cumplieran con el pago de las tasas anuales de mantenimiento previstas
por la ley. Cabe destacar que la tltima vez que se declararon caducidades
fue en septiembre de 1998.

Marecas:

Con relacién a las marcas concedidas, éstas presentaron una sobreejecucién de
26,9% con relacion a lo previsto para 2010. Las marcas no concedidas, por su
parte, registraron un desvio positivo del orden del 17,7% en su ejecucion.

Con respecto a las solicitudes de marcas durante los tltimos afios se observoé lo
siguiente:



Evolucion de Marcas (*)

Afio Solicitudes Resoluciones Marcas Resueltas sobre

Ingresadas de Marcas Solicitudes Ingresadas
%

2005 79.018 74.236 93,9

2006 74.711 81.268 108,7

2007 71.559 82.155 114,8

2008 89.629 71.688 79,9

2009 83.683 85.918 102,6

2010 88.428 97.335 110,1

(*) Los datos observados en el cuadro referidos a "Resoluciones de Marcas" no
coinciden con los registros fisicos presupuestarios dado que se obtienen con
posterioridad al cierre de dichos registros.

Durante el afio 2010, las solicitudes ingresadas registraron un aumento del orden
del 13,3% respecto de 2009, arrojando un total de expedientes ingresados de
88.428 (por marcas nuevas fueron 69.565 tramites y por renovaciones la cantidad
de 18.863). En lo que hace a las resoluciones, las mismas sumaron un total de
97.335, de las cuales 77.530 fueron concedidas (49.618 nuevas y 27.912
renovaciones) y 19.805 no concedidas (denegadas, desistidas, abandonadas,
caducadas y nulas).

Como parte de los logros obtenidos durante 2010, pueden mencionarse:
- En el contexto del Programa Carta de Compromiso con el Ciudadano, la
Direccién de Marcas obtuvo para 2010 un porcentual de cumplimiento
del orden del 76,3%.
- Sellevo a cabo la “Primera Encuesta de Satisfaccién al Usuario”. El 86,6%
de los encuestados consideré como positivo el servicio brindado.

Modelos y Diserios Industriales:

En lo vinculado a ejecucion fisica, los modelos y disefios industriales concedidos
superaron las previsiones para el afio 2010 en un 57,6%. Comparéndolo con afios
anteriores, dicho incremento es récord tanto en las presentaciones de solicitudes
originarias como en las renovaciones.

Es de destacar que durante 2010 se continué cumpliendo con los tiempos
establecidos en la Carta Compromiso con el Ciudadano. Asimismo, el Instituto
Argentino de Normalizacién y Certificaciéon (IRAM) efectud la primera auditoria
de mantenimiento del Sistema de Gestiéon de Calidad de las Normas ISO 9001-
2000, obteniéndose un resultado destacable en lo referido al desempefio general
del sistema. La segunda auditoria de dicho Instituto reflej6 las siguientes
fortalezas: 1) compromiso de la direccion y del personal responsable, evidenciado
por las acciones de mejoras realizadas y las planificadas como asi también por la
decisién de continuar implementando el sistema de gestion dentro de otras areas
de la organizacién; 2) competencia, formacién y toma de conciencia: buen nivel
de capacitacion y concientizacion del personal entrevistado.

Contratos de Transferencia de Tecnologia:

A los fines del registro, se entiende por tecnologia a las patentes, modelos y
disefios industriales, asi como todo conocimiento técnico para la fabricacion de
un producto o servicio. Si bien no hay obligacion legal de registrar transferencias



de tecnologia, existen ventajas a partir del registro de los contratos celebrados
entre compafias locales y extranjeras. Dependiendo del propésito del contrato, se
pueden obtener beneficios directos en el impuesto a las ganancias, como ser
deducciones de las sumas abonadas por la tecnologia adquirida. Tales contratos
estan sujetos a los términos de los convenios internacionales celebrados por la
Republica Argentina para evitar la doble tributacién impositiva. Los contratos de
transferencia de tecnologia concedidos no alcanzaron lo programado en un
19,9%, mientras que los no concedidos registraron una sobreejecucién del orden
del 114,3%.

En 2010 se verific6 un total de 1.296 ingresos de actuaciones administrativas
vinculadas con la registracion de contratos de transferencia de tecnologia. En
cuanto a resoluciones, se alcanz6 la cantidad de 520 contratos registrados y 30 no
registrados (caducados, denegados, desistidos o nulos).

Entre otros logros obtenidos durante 2010 en este area, cabe mencionar los
siguientes:

- Los tiempos de tramitacion se mantuvieron en valores inferiores a los
previstos por la legislacion vigente gracias a la eficacia alcanzada por el
sector. Asimismo, se ha cumplido mayoritariamente durante el ejercicio
con los indicadores establecidos en la Carta Compromiso con el
Ciudadano, llegando incluso a alcanzarse tiempos de resolucién inferiores
a los alli establecidos.

- Se incorpor¢ el Sector de Transferencias sobre Titularidad de Derechos,
con competencia para el estudio y registro de todos los actos y hechos
juridicos con virtualidad para modificar la titularidad de las marcas,
patentes, modelos de utilidad, modelos y disefios industriales, con la
finalidad de optimizar su funcionamiento y reducir los atrasos presentes
en los tiempos de tramitacién. Esta modificacion organica determiné la
incorporacion de 12 personas y de 45.000 actuaciones en tramite.



MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA Y PESCA

1 - Administracion Central

En el afio 2010 el programa con mayor participacién en el total del gasto devengado
por la administracién central de este Ministerio ($793,1 millones) fue el programa
Formulacién de Politicas de los Sectores Agropecuario y Pesquero representando el
48,1% ($381,6 millones) de dicho total. En segundo lugar se ubicé el programa
Servicios Agricolas Provinciales -PROSAP (BID 899 y 1956 y BIRF 7425) con el 12,8%
($101,8 millones) y, en tercer lugar, se ubican las Actividades Centrales y Comunes,
representando el 24,6% ($194,8 millones) del total devengado en la administracién
central.

Programa: Formulacién de Politicas de los Sectores Agropecuario y Pesquero

A través de este programa se desarrollan las politicas y estrategias de aplicaciéon
micro y macroeconémicas, en el orden agropecuario, forestal, pesquero y de
alimentacion, con el objetivo de promocionar la produccién, la inversion sectorial
y el cambio tecnolégico.

-en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto % Tipo de Produccién: Unidad de Meta Meta %
Final Devengado Ej. Servicios o Bienes Medida Final  Ejec. Ej.
421.916.830 381.577.679 90,4 Control de Tréfico Buque 400 400 100,0

Pesquero Maritimo  Monitoreado

Asistencia Financiera Hectéarea 60.000 75.889 126,5
a Productores Forestada

Forestales

Asistencia Financiera Productor 100 0 0,0
a Productores Asistido

Forestales

Extension e Proyecto 20 0 0,0
Investigacion de Financiado

Plantaciones

Control de Buques  Inspeccién 6.500  6.500 100,0
Pesqueros

Publicaciones Ejemplar 3.000 3.000 100,0
Agropecuarias Impreso

Durante 2010, en el area de pesca y acuicultura, las actividades se orientaron a la
proteccion efectiva de los intereses nacionales relacionados con la pesca
maritima, en procura del méximo desarrollo compatible con el aprovechamiento
sustentable de los recursos marinos vivos y con el soporte de la ocupacién laboral
en el sector. Paralelamente, se trabajé en conjunto con las administraciones
provinciales a efectos de impulsar el desarrollo de la acuicultura y la regulacién y
control de la pesca continental fluvial. En lo que respecta al seguimiento fisico,
tanto las acciones de monitoreo como de inspeccion de buques pesqueros
alcanzaron las previsiones en 2010.



Entre las principales acciones llevadas a cabo en el sector pesquero durante 2010
pueden mencionarse:

Control de la pesca ilegal:

Se coordinaron las tareas relativas al funcionamiento del Registro Nacional
de la Pesca.

Se cred el Sistema Integrado de Control, a efectos de lograr un adecuado
sistema de control y fiscalizacién de los espacios maritimos y de la actividad
pesquera, a partir de la utilizaciéon de instrumentos técnicos que permiten la
vigilancia a bordo y los partes electrénicos.

Se controld el cumplimiento de las Capturas Maximas Permisibles y de las
Cuotas Individuales Transferibles de Captura, se recuperé la biomasa de la
merluza hubbsi y se generaron avances en la selectividad de la pesqueria de
langostino/ merluza.

Se cumpli6é con los compromisos internacionales tendientes a garantizar una
economia pesquera responsable como asi también combatir la pesca ilegal.
En este sentido, se trabaj6é en el fortalecimiento del Sistema Nacional de
Certificacion de Captura Legal.

Fomento de la actividad pesquera:

Se analizaron diferentes niveles de reintegros y derechos a las exportaciones,
en consideracion de la situacién econdmico-financiera del sector y los
cambios verificados en el mercado internacional.

Se exploré la posibilidad del ingreso de nuestro pais a la Comisiéon
Internacional para la Conservacion del Atin del Atlantico Sur (ICCAT), lo
que permitiria a la flota pesquera nacional acceder a los caladeros de esas
especies en la alta mar adyacente.

Se promovi6 la emision de los permisos de pesca de gran altura que habilitan
a buques de pabelléon nacional para el ejercicio de la pesca en la region del
Atlantico Sur.

Conservacion de los ecosistemas marinos:

Se implement6 el Plan de Accion Nacional para Reducir la Interaccién de
Aves con Pesquerias y el Plan de Accién Nacional para la Conservacion y
Utilizacién Sustentable de las Pesquerias de Tiburones, Rayas y Pez Gallo.

Se lanz¢ el Plan de Accién Nacional para mitigar la mortalidad incidental de
mamiferos marinos en las pesquerias argentinas.

Se mantuvieron las areas de veda para la proteccion de juveniles de merluza
(190.000 km?), de adultos en reproduccién de merluza y corvina, entre otras
especies, como asi también para la proteccion de ecosistemas marinos
vulnerables pertenecientes a la Zona Econémica Exclusiva Argentina (ZEEA).

Transparencia en la gestion de los recursos pesqueros:

Se actualizaron y difundieron permanentemente los principales indicadores
de la actividad pesquera y de la produccion y el comercio internacional de
productos derivados de la pesca. Se public6 semanalmente en la pagina web
del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca la estadistica pesquera
nacional por especie, puerto y flota. Asimismo, se procedi6 a la elaboracién y
difusiéon de los Indicadores de Coyuntura, cuyos contenidos incluyen datos



como ser: desembarques, actividad de los buques, exportaciones, normativa
vigente, indicadores de precios y costos internos, y concentraciéon de las
exportaciones para las principales pesquerias.

- Se propicié la realizaciéon del primer Censo Pesquero Nacional, cuya
ejecucion se prevé para el mes de abril de 2011.

- Se implement6 un nuevo régimen de inscripcion ante el Registro de la Pesca,
el cual incluy6 por primera vez toda la cadena de explotacién comercial de
los recursos vivos marinos de nuestro caladero.

- Se confeccionaron mas de 1.000 certificaciones para presentar en la
Administracion Federal de Ingresos Publicos (AFIP) sobre vigencia de los
permisos de pesca.

En relacién al Régimen Forestal, la Ley N° 25.080, sancionada en 1999, instituy6
por el término de 10 afios un régimen de promocién de las inversiones para
nuevos emprendimientos forestales o ampliaciones de los bosques existentes. En
diciembre de 2008 se promulgé la Ley N° 26.432 que prorrogé el mencionado
plazo por 10 afios més. Por tal motivo, durante el ejercicio 2010 se continué con
el pago del apoyo econémico no reintegrable (ANR) a los productores que
presentaron y certificaron la plantacion lograda. Asimismo, se recibieron nuevos
planes para su aprobaciéon. Con respecto a los beneficios fiscales previstos en la
normativa mencionada, durante 2010 se dio curso a las solicitudes de estabilidad
fiscal que estaban pendientes y a las presentadas durante el ejercicio.

En cuanto al seguimiento fisico de estas acciones, la cantidad de hectareas
forestadas mediante la asistencia financiera a productores forestales (aportes no
reembolsables - ANR), sobrepas6 la programacion anual en un 26,5%. El importe
pagado mediante ANR depende de la especie forestal utilizada, de la densidad
de plantas, del tipo de labores culturales como asi también de la zona especifica.
Debido a que estos valores son variables, durante 2010 el presupuesto disponible
permiti6é atender el pago de un mayor numero de hectdreas con respecto a lo
previsto. Finalmente, al finalizar el afio se devengaron en la jurisdiccion 91 -
Obligaciones a Cargo del Tesoro, $80 millones en concepto de transferencias a
productores forestales alcanzados por este régimen.

En cuanto a la extensién e investigacion de plantaciones, la evaluaciéon de los
proyectos previstos no habia finalizado al cierre del ejercicio 2010, con lo cual su
financiamiento quedé pendiente. En relacién a los productores asistidos, no
hubo ejecucion en 2010 debido a demoras en el ajuste del manual operativo.

Cabe mencionar que estas dos tultimas acciones (extension e investigacién de
plantaciones y la asistencia a productores forestales) vieron retrasada su
ejecucion en 2010 debido a la demora en el desembolso del préstamo externo que
financia la segunda etapa del Proyecto Forestal de Desarrollo.



Programa: Programa Federal de Reconversién Productiva para la Pequefa y
Mediana Empresa Agropecuaria - Cambio Rural

-en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto %  Tipo de Produccion: Unidad de Meta Meta %
Final Devengado Ej. Servicios o Bienes  Medida  Final Ejec. Ej.
7.525.362 7.299.979 97,0 Asistencia Técnica Productor 12.996 13.473 103,7
Directa a Medianos y Asistido )
Pequefios
Productores -Cambio
Rural-

(*) Se presenta una diferencia con la informacién presentada al cierre por el Instituto Nacional de
Tecnologia Agropecuaria (INTA), el motivo es la utilizaciéon de diferentes fechas de corte trimestral de los
registros.

El programa tiene por finalidad colaborar con los pequefios y medianos
empresarios agropecuarios en la busqueda de alternativas que les permitan
incrementar sus ingresos, elevar su nivel de vida, generar nuevas fuentes de
empleo, retomar el proceso de inversion y mejorar su posiciéon en los mercados.
Se trabaja con grupos de cantidad variable de productores que buscan soluciones
integrales a sus problemas empresariales.

Con referencia al cumplimiento de lo estipulado para 2010, se asisti6 a una
cantidad de productores un 3,7% mayor a la prevista. El desvio positivo
responde al ajuste permanente y dinamico de los integrantes de los grupos.

Como acciones relevantes del ejercicio 2010 pueden destacarse:

- Se logré un sostenido crecimiento en grupos y productores asistidos; lo cual
da cuenta del dinamismo del programa.

- Se realizaron mas de 50 visitas de seguimiento y evaluacion de los grupos en
diversas regiones del pais, manteniéndose reuniones de trabajo con alrededor
de 450 grupos.

- Turismo Rural: se trabajé coordinadamente con la Secretaria de Turismo de la
Nacién y el INTA y se particip6 del V Congreso de Grupos de Turismo Rural
(Tafi del Valle, Tucuman).

- Se realizaron jornadas de intercambio con productores y técnicos de las
provincias de Mendoza, Buenos Aires, Santa Fe, Misiones, Corrientes y
Chaco. Asimismo se participé en las reuniones del Consejo Federal
Agropecuario (CFA), en las Jornadas Ganaderas de la Cuenca del Salado
(Buenos Aires) y en el Congreso Nacional de la Asociacion Argentina de
Consorcios Regionales de Experimentacién Agricola AACREA (Cérdoba).

- Se continué colaborando en el disefio y ejecuciéon de acciones en el marco del
Plan Federal de Ganados y Carnes del Bicentenario.



Programa: Programa Social Agropecuario - PROINDER (BIRF 4212 y 7478)

-en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto % Tipo de Produccién:  Unidad Meta  Meta %
Final Devengado Ej. Servicios o Bienes Medida Final  Ejec.  Ej.
86.965.000 68.739.676 79,0 Asistencia Financiera Familia 5.328 20.958 3934
a Grupos de Asistida

Pequefios
Productores
Capacitacién a la Persona 1.150 944 82,1

Mujer Campesina Capacitada

El Programa comprende dos actividades: el Programa Social Agropecuario (PSA)
y el Proyecto de Desarrollo de Pequefios Productores Agropecuarios
(PROINDER), las cuales realizan acciones de manera complementaria con el fin
de asistir al sector rural mas pobre del pais.

Al cierre del ejercicio 2010, las acciones vinculadas al PSA representaron el 28,5%
($19,6 millones) del total devengado por el programa a esa fecha. Por su parte, la
actividad del PROINDER represent6 el 71,5% ($49,2 millones) de ese total.

El PSA es una propuesta de promocién dirigida a los pequefios productores
minifundistas de todo el pais, tendiente a superar las restricciones financieras,
productivas y sociales y a lograr, a través de una estrategia organizativa grupal,
una insercién social més plena y equitativa de los mismos.

El PROINDER se propone mejorar las condiciones de vida de pequefios
productores rurales a través del aumento de sus ingresos en forma sostenible y
el fortalecimiento de su capacidad institucional -a nivel nacional, provincial y
local- a efectos de lograr la formulacién, ejecuciéon y seguimiento de las politicas
de desarrollo rural. En tal sentido, promueve la realizacién de estudios y brinda
apoyo técnico a los gobiernos provinciales. También se realizan actividades de
capacitacion destinadas a técnicos y productores, y se desarrollan y difunden
tecnologias adecuadas para las comunidades rurales de bajos recursos.

El PROINDER (BIRF 4212 y 7478) tiene como objetivo en su segunda etapa, cuya
fecha de finalizacion se prevé para junio de 2011, incorporar 22.000 nuevos
pequetos productores agropecuarios a la cobertura inicial prevista de 40.000.

En la segunda etapa del PROINDER, se preservaron las caracteristicas generales
de la primera etapa: la estructura decisoria descentralizada en 21 unidades; la
participacién de los beneficiarios en la formulacién, seguimiento y evaluaciéon de
los subproyectos; la promocién del desarrollo rural ambientalmente sustentable;
la incorporacién de mujeres jovenes e indigenas. Asimismo, se incorporaron
como nuevas caracteristicas: la ampliaciéon de la poblacién objetivo, que se
extendié de los pequefios productores y trabajadores rurales transitorios a la
poblacién rural no agropecuaria pobre; el financiamiento de inversiones no
agropecuarias en servicios y en proyectos que tiendan a mejorar la calidad de
vida y la comunicacién de las comunidades; el reconocimiento de los territorios
rurales como marco para la ejecucion de los subproyectos; la asistencia técnica se



extendid a temas especificos de produccién, comercializacién y otros a través de
equipos interdisciplinarios; y dentro del componente fortalecimiento
institucional, se cre6 un subcomponente para el fortalecimiento de las
organizaciones de agricultores familiares.

Con relacion al seguimiento fisico de la asistencia financiera a grupos de
pequenos productores se observa una sobreejecucion significativa. El desvio
positivo se debid a que se opt6 por asistir a un nimero mayor de familias con un
importe individual menor al previsto originalmente. Asimismo, la concentracion
de la ejecucion en esta etapa final del Proyecto se explica por la combinacion de
dos factores: el retraso inicial de la ejecucion por falta de recursos financieros y la
estrategia de intervenciéon basada en diagnoésticos, formulacién y aprobacion
participativa de los subproyectos (en virtud de ello, se alargan los tiempos de
ejecucion a raiz de la coordinacién de varios sujetos, del logro de acuerdos
institucionales y personales, y por las demoras en operativizar los mecanismos
de revision y evaluacion que involucran a varios actores). Es de mencionar, entre
los resultados obtenidos, el —aumento de los proyectos productivos y
comunitarios orientados a producciones de mercado, mientras que los de habitat
rural mantuvieron su dimensién en funcién de las necesidades que tuvieron los
productores.

En lo que hace al componente Fortalecimiento Institucional (FI) se destacan como
fortalezas alcanzadas durante 2010: a) la colaboracion de las delegaciones de la
Subsecretaria de Agricultura Familiar que ejecutan el componente de Apoyo a las
Iniciativas Rurales (AIR), en la implementacién de las actividades desarrolladas;
b) el interés y colaboraciéon de las organizaciones de productores por recibir
apoyo; c) el interés de las instituciones que desarrollan investigaciones
adaptativas; d) la demanda de informacién generada por los estudios de FI, por
parte de quienes estan formulando el Plan Estratégico Agropecuario - Mesa de
Agricultura Familiar.

Programa: Formulacién de Politicas de Desarrollo Regional

-en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto % Tipo de Produccion: Unidad Meta Meta %
Final Devengado Ej. Servicios o Bienes Medida Final Ejec. Ej.
29.015.884 15.573.190 53,7 Asistencia Técnico-Financiera Organizacion 160 39 24,4
a Organizaciones (PRODEAR) Asistida
Asistencia Técnico-Financiera Beneficiario 6.419 573 8,9
a Pobladores Rurales
(PRODEAR)
Obras de Infraestructura para Proyecto 8 0 0,0
Comunidades Aborigenes Financiado
(PRODEAR)
Asistencia Financiera a Beneficiario 1.227 1.170 95,4
Pobladores Rurales
(PRODERNOA)
Asistencia Técnica a Beneficiario 1.227 1.256 102,4

Pobladores Rurales
(PRODERNOA)




Al cierre de 2010, el programa deveng¢ el 53,7% ($15,6 millones) de su asignaciéon
financiera a esa fecha. Dicho nivel de gasto representa un porcentaje poco
significativo en el total del gasto devengado por el organismo (s6lo un 1,9%).

El Proyecto de Desarrollo Rural de las Provincias del Noroeste Argentino -
PRODERNOA- y el Programa de Desarrollo de Areas Rurales -PRODEAR-,
financiados a través del Fondo Internacional para el Desarrollo de la Agricultura
(FIDA), tienen como propoésito contribuir a superar las condiciones que generan
la pobreza rural, a través del aumento de la produccién y la competitividad de la
agricultura familiar, el aumento sostenible del ingreso y de la capacidad de
autogestion de pobladores rurales e indigenas de las provincias del noroeste
argentino. Para ello se brinda asistencia técnica y financiera, apoyo en la gestiéon
de proyectos y capacitacion para aumentar y diversificar las explotaciones
existentes, propiciar cambios tecnolégicos, capitalizar a las pequefias unidades
productivas y facilitar su inserciéon en los mercados y cadenas de valor. Es de
destacar que el programa pone especial atenciéon en la aplicaciéon de
metodologias de participacion, de inclusion social con enfoque de género y de
respeto del medioambiente.

Los desvios negativos observados en las metas del PRODEAR, concentrados en
los primeros trimestres, se vinculan con el atraso previo al comienzo de las
actividades ya que se realizaron tareas de preparacion de técnicos, beneficiarios y
organismos intervinientes. En el caso del PRODERNOA, los desvios observados
son de poca significacion. Cabe aclarar que las producciones de este programa
atienden a la misma poblacién a la cual se le brinda asistencia técnica y
financiera. En virtud de esto, al atrasarse la disponibilidad de recursos
destinados a la asistencia financiera se optdé por incrementar las asistencias
técnicas.

En el marco del PRODERNOA/PRODEAR se desarrollaron las siguientes

acciones durante 2010:

- Visita a terreno con autoridades del Fondo Internacional de Desarrollo
Agricola (FIDA): en el marco de la “Mesa Redonda Nacional de la Evaluaciéon
del Programa Pais en Argentina”, se visitaron proyectos de la provincia de
Tucuman.

- Generacion de una cartera de proyectos en la provincia de Catamarca: se traté
de proyectos comunitarios con énfasis en operaciones con alto impacto
territorial.

- Participacién en la mesa interinstitucional de la Cadena de Valor de la Lana y
la Fibra (CAVALAF): con la finalidad de tratar distintas demandas para el
desarrollo del sector textil tradicional de la provincia de Catamarca, el
PRODERNOA se convirtié en un miembro activo de este espacio en el cual
intervienen distintos actores (Ministerio de Desarrollo Social, Subsecretaria
de Agricultura Familiar de la Nacion, Instituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria -INTA-, Instituto Nacional de Tecnologia Industrial -INTI-,
diversas organizaciones de productores y asociaciones agroganaderas, entre
otras entidades).

- Firma de un convenio de colaboraciéon entre la Unidad Provincial de
Ejecucion (UPE) de La Rioja y el INTA: con el objetivo de ejecutar



capacitaciones en practicas pecuarias, agricolas, culturales, manejo del suelo,
fertilizacién, sistema de riego, manejo de cuencas hidricas y procesos de
transformacién agroindustriales.

Programa: Servicios Agropecuarios -PROSAP (BID 899 y 1956 y BIRF 7425)

-en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto % Tipo de Produccion: Unidad Meta Meta %
Final Devengado E;j. Servicios o Bienes Medida  Final Ejec. Ej.
117.968.000 100.851.695 85,5 Construccién de Kilometro 233 205 88,0

Drenajes y

Rehabilitacién de

Canales de Riego

Construccion de Kilémetro 324 165 50,9

Caminos Rurales
Tendidos Eléctricos en  Kilémetro 3.000 3.172 105,7
Zonas Rurales
2.582.000 916.684 35,5 Proyecto de Inversion % de 0,00 - -
Avance
Fisico

Al cierre de 2010, el gasto devengado por el programa fue de $101,8 millones; lo
cual represent6 el 84,4% de su crédito al 31 de diciembre. En lo que hace a la
participaciéon de las fuentes de financiamiento en el total devengado por el
programa, el Tesoro Nacional representé el 86,1% ($481,3 millones); el crédito
externo represent6 el 12,1% ($67,6 millones); y las Transferencias Internas el 1,4%
($8 millones).

El objetivo de este programa -que cuenta con financiamiento del BID y del Banco
Mundial- es implementar proyectos de inversion a fin de incrementar la
cobertura y la calidad de la infraestructura rural y de los servicios
agroalimentarios. Este programa también financia iniciativas que impulsan la
competitividad de los pequefios y medianos productores agropecuarios y de las
MIPyMEs (micro, pequefias y medianas empresas) agroindustriales y de
servicios vinculados al desarrollo del sector en todo el pais.

El PROSAP financia inversién publica directa en infraestructura y servicios
rurales mediante obras de extension y rehabilitaciéon de sistemas de riego, la
construccién de acueductos y obras para la conservacion de los suelos y el control
de las inundaciones, el mejoramiento y la rehabilitacion de caminos rurales, la
instalacion de redes de electrificacion rural, la extension de redes rurales de
comunicacién e informacién, y la construcciéon de gasoductos productivos.
También se financian proyectos destinados a: mejorar el desarrollo provincial;
controlar la sanidad y calidad de productos agroalimentarios; desarrollar el
sector de biocombustibles (energias alternativas); formalizar la tenencia de
tierras; brindar asistencia técnica y colaborar con el fortalecimiento institucional
de los sectores publicos nacionales y provinciales para la programacion y gestion
de politicas orientadas al sector agropecuario.



Adicionalmente, se financian iniciativas de inversiéon publica articulada con el
sector privado a través de aportes no reintegrables para la inversién de pequefos
y medianos productores agropecuarios, agroindustriales y prestadores de
servicios. Por otra parte, se apoya el desarrollo y/o consolidaciéon de clusters
mediante el asesoramiento técnico y financiero para la conformacién de
entidades micro-regionales que identifiquen acciones y proyectos para futuras
inversiones (Iniciativa de Desarrollo Regional) y a través de herramientas para la
interaccion del sector productivo con el cientifico-tecnolégico para la
implementacion de innovaciones tecnoldgicas destinadas al sector (Iniciativa de
Transferencias de Innovacion).

Respecto a las obras de tendidos eléctricos en zonas rurales, las mismas
involucran a localidades productivas de las provincias de Chaco, Misiones y
Mendoza.

Con relacion a la construccién de caminos rurales, las obras en ejecucién
corresponden a las siguientes iniciativas:

- Mejoramiento de Caminos en Areas de Produccion Lactea IT (Cérdoba)

- Mejoramiento de Caminos en Areas Rurales Productivas (Corrientes)

- Mejoramiento de Caminos Rurales (Mendoza)

- Mejoramiento de la Red Vial Terciaria, 1°y 2° etapa (Tucuman)

Es de destacar que la construccién de caminos rurales se vio afectada por varios

factores, como ser:

- Demoras en el inicio de una obra en Coérdoba, debido a retrasos
administrativos, y retrasos en el progreso de la obra del lote 1 de Caminos
Rurales de Tucuman (Etapa 1). Esta tltima tuvo que paralizarse en espera de
la sancién de una ley de expropiacioén de tierras que permitiese trabajar en la
traza predeterminada.

- Demoras en el inicio de obra de los lotes 3 y 4 de Caminos Rurales de
Tucuman (Etapa 2) y posteriores atrasos en la presentacién de certificados de
obra.

- Atrasos en la presentacién de certificados de obra y retrasos en la firma del
contrato de la obra de Caminos Rurales de Mendoza, debido a la falta de
fondos de contrapartida provincial.

En 2010, las obras en ejecucién correspondientes a la construccién de canales y

drenajes fueron las siguientes:

- Sistema de Riego del Valle del Rio Inferior de Chubut - VIRCH (Chubut)

- Desarrollo del Area Irrigada de Andaluca - Cerro Negro (Catamarca)

- Sistema de Riego del Rio de los Sauces (Cérdoba)

- Readecuacion de Riego Superficial (La Rioja)

- Modernizacién Canales Socavén-Frugoni (Mendoza)

- Modernizaciéon Canal Matriz Nuevo Alvear (Mendoza)

- Proyecto Integral del Sistema Naciente Chachingo-Pescara (Mendoza)

- Modernizaciéon del Sistema Rio Tunuyan Inferior: Area San Martin (CSM)-
Canal Norte (CN) (Mendoza)



Resulta destacable el grado de avance de las obras de riego de Mendoza
“Modernizacion del Sistema Rio Tunuyan Inferior: Area San Martin (CSM) -
Canal Norte (CN)” y “Proyecto Integral del Sistema Naciente Chachingo-
Pescara” que ya registran un 30% de avance de ejecucion de sus obras,
respectivamente. Lo mismo se debe resaltar para “Caminos de la Produccién
Lactea II” de la provincia de Cérdoba, cuya obra registra un avance aproximado
del 17%.

En su conjunto, las obras ejecutadas a través del PROSAP alcanzan a mas de 10
millones de hectédreas de las provincias adheridas, beneficiando a cerca de 45.000
productores rurales.

Otras acciones desarrolladas durante 2010 son las siguientes:

Iniciativas de Desarrollo de Clusters (IDC): se elaboré el Manual de Analisis
Estratégico en Agronegocios y un modelo de proyectos a incorporar en el
desarrollo del Plan de Mejora Competitiva. Se realizaron diversas actividades de
difusion en provincias como asi también reuniones informativas. Se
desarrollaron herramientas de comunicacion para las Iniciativas de Mejora
Competitiva (IMC). Se crearon diversos portales web. Asimismo, se coordiné el
mapeo de los clusters forestal (Misiones), olivicola (La Rioja) y porcino

(Cérdoba).

Iniciativas de Desarrollo Regional: las acciones ejecutadas por el componente se

centraron en torno a las siguientes lineas de accion:

-  Region de Albigasta: se realizé6 un primer encuentro regional donde se
conformé un equipo técnico y se acord6 un plan de trabajo; se trabajé luego
con técnicos del Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA), del
Ministerio de Producciéon y Desarrollo (Catamarca), del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentos (Cérdoba), del Instituto Nacional de
Tecnologia Industrial (INTI) y de varias dependencias municipales que
conforman la region, en una caracterizacion socio-productiva de la regién y
en la consecuente definicion de sectores productivos con capacidad
competitiva y potencial de desarrollo. Se identificaron las cadenas de valor
caprina y bovina como aquellas con mayor capacidad competitiva y
posibilidad de atraccién de inversiones.

- Licitacién de consultoria para la formulacién de planes de desarrollo y mejora
competitiva de las regiones de Valles Calchaquies y Quimili - Barranqueras.

Estrategias Previstas para el Sector Agroalimentario (EPSA): la estrategia condensa y
sistematiza los principales lineamientos politicos para el desarrollo
agroalimentario a través de la identificacién y orientacién de inversiones
relacionadas con agronegocios de fuerte impacto en la economia sectorial para
los proximos 10 anos. Se identificaron las actividades, se esbozaron las
intervenciones estratégicas y se disefiaron los proyectos, con el fin de incrementar
la capacidad productiva, la eficiencia sectorial y la integracion del territorio rural.
En 2010 se validaron 18 EPSAs.



¢ Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA)

Durante 2010 el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) presenté
un gasto devengado de $989,9 millones, lo que equivale a una ejecucién del
93,8% de los créditos presupuestarios finales. En el marco del programa
Investigaciéon Aplicada, Innovacién y Transferencia de Tecnologias -IAITT-, se
devengaron $763,9 millones (77,1% del gasto total del INTA), mientras que el
programa Investigacion Fundamental e Innovaciones Tecnolégicas -IFIT-,
presentd erogaciones por $134,3 millones (13,6% del gasto total del INTA). En
cuanto a la participacion de los diferentes rubros en el gasto del organismo, el
primer lugar lo representaron los Gastos en Personal ($758,1 millones; 76,6%),
seguido por los Servicios No Personales ($96,7 millones; 9,8%) y los Bienes de
Consumo ($56,6 millones; 5,7%). En lo que respecta a la fuente de
financiamiento, los Recursos Propios representaron el 92,7 del financiamiento de
las erogaciones totales del organismo, seguido en importancia por el Tesoro
Nacional, con el 7,3% del total.

Programa: Investigacion Fundamental e Innovaciones Tecnolégicas (IFIT)

El programa apunta al desarrollo de la investigacion en disciplinas y dareas
estratégicas vinculadas con el sector agropecuario, agroindustrial y forestal. Las
acciones se desarrollan a través de cuatro actividades especificas que abarcan las
ciencias agropecuarias y veterinarias, recursos naturales y medio ambiente,
agroindustria y estudios econémicos y sociales.

-en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto % Tipo de Produccion: ~ Unidad de Meta Meta %
Final Devengado Ej. Servicios o Bienes Medida Final Ejec. Ej.
139.007.576  131.553.552 94,6 Convenio de Vinculacion Caso 78 80 101,9

Tecnolégica

Publicacién Técnica con  Publicaciéon 180 285 158,3
Referato

Publicacién Técnica sin~ Publicaciéon 500 430 86,0
Referato

3.483.398 2.741.106 78,7 Proyectos de Inversion

Durante el ejercicio 2010, el INTA continué desarrollando diversos convenios que
permitieron la incorporacién de nuevas tecnologias. En cuanto al cumplimiento
de las previsiones al finalizar el ejercicio, los convenios de vinculacién
tecnoldgica superaron la programacién (80 ejecutados vs. 78 programados).

Las publicaciones con referato estdn bdasicamente destinadas al ambito
académico, donde existen comités evaluadores que incluyen la participacion
externa a la entidad editora. A diferencia de esto, las publicaciones sin referato -
cuyo objetivo es la divulgacion del conocimiento cientifico-tecnolégico no son
sometidas a consideracion de evaluadores externos, si bien pueden ser evaluadas
por un comité editorial, junta o comisién revisora propios.

En 2010, las publicaciones con referato superaron lo previsto en un 58,3%, lo cual
se debi6 a la edicién de libros, publicaciones, tesis y trabajos presentados en



congresos como resultado de las investigaciones finalizadas. Por su parte, las
publicaciones sin referato presentaron un desvio negativo del 14%, que obedece a
variaciones que son dificiles de prever. No obstante, los desvios en ambas metas
se compensaron entre si, ya que todas las publicaciones realizadas, sean éstas con
o sin referato, se vinculan con articulos técnicos que son el resultado de los
programas de investigacion realizados por el INTA.

Entre los resultados obtenidos durante 2010 a través de los diferentes Centros de
Investigacion, pueden mencionarse los siguientes:

Genética:

Se consolido6 la Red de Bancos de Germoplasma (RBG) que conserva més
del 93% del germoplasma presente en las instituciones oficiales del pais,
con alrededor de 700.000 muestras de distintas especies vegetales y
animales. En cuanto a cultivos agricolas, se obtuvieron variedades de
trigo de alto potencial de rendimiento, resistentes a enfermedades y de
alta calidad (una de ellas es portadora de la translocacién interespecifica
1A 1R y el gen Lr 47 que le confieren resistencia a la roya de la hoja).
Asimismo, se destaca la obtencién de cultivares de arroz, de sorgo
(graniferos y forrajeros), lineas endocriadas de maiz y nuevas poblaciones
segregantes.

En forestales, los programas de mejora genética permitieron contar por
primera vez en el pais con semillas y clones mejorados de especies de
pinos, eucaliptos y salicaceas.

En hortalizas, se obtuvieron cultivares de las principales especies (ajo,
cebolla, industria del deshidratado: cebolla, zapallo y zanahoria).

En flores, se logré domesticar especies nativas de valor ornamental,
siendo esto significativo para la diversificaciéon de la produccién floricola
nacional.

En oleaginosas, se mejoré la calidad de los acidos grasos de girasol, de
forrajeras y de especies megatérmicas en cultivos industriales.

En bovinos, se continué con la evaluacién de reproductores Angus, en
base a un convenio con la Asociaciéon Argentina de Angus. Mediante este
convenio, se evaltdan 12 caracteristicas que hacen a la eficiencia
reproductiva, la precocidad de crecimiento, el rendimiento y la calidad.

Tecnologias para reducir la incidencia de factores bidticos:

Se desarrollaron insecticidas biolégicos para el control de varias plagas
con menor impacto ambiental (mosquito Aedes aegypti -vector del
dengue-, mosca doméstica y vinchuca).

Se desarrollaron sistemas de prondstico de incidencia de enfermedades de
gran importancia, como el mal de Rio Cuarto del maiz y la fusariosis del
trigo, que permiten realizar tratamientos preventivos y de control
eficientes para reducir el dafio. También se desarrollaron sistemas de
alarma de aparicién de plagas.

En salud animal, se dio apoyo a los planes de control y erradicacion de la
Fiebre Aftosa, Peste Porcina Clasica y enfermedad de Newcastle; y de
monitoreo de encefalopatias espongiformes transmisibles (Encefalopatia



Espongiforme Bovina -BSE- 'y Encefalopatias Espongiformes
Transmisibles -TSE-); entre otras.

En fiebre aftosa, el INTA posee el tnico banco de cepas del virus de la
enfermedad, a partir del cual se obtuvieron estudios que determinaron las
cepas de virus presentes, reanuddndose la producciéon nacional de
vacunas.

En la BSE o “vaca loca”, se realizd vigilancia epidemiolégica sobre
muestras de animales sospechosos, demostrdndose que nuestro pais
cuenta con el status de pais con “riesgo insignificante”.

En influenza aviar, se realizaron estudios continuos de vigilancia en
poblaciones de animales (comerciales y silvestres) que permitieron
conocer la probabilidad del ingreso del virus H5N1.

En el caso del Sindrome Urémico Hemolitico, grave enfermedad
transmitida por los alimentos, se determiné la prevalencia y peligrosidad
de Escherichia coli (causante del sindrome mediante la produccién de la
toxina Shiga 0157, en el proceso de faena de la industria frigorifica).

Salud humana:

Se incorporaron compuestos nutracéuticos o alimentos funcionales.

Se realiz6 la caracterizacion por compuestos bioactivos y perfil de
aminodcidos de las principales variedades de cebolla y ajo.

En leche (bovina y caprina), se potenciaron ciertas propiedades benéficas
para la salud humana a través de la alimentacion suministrada. Se logré
reducir en forma natural la fraccion hipercolesterolémica de los lacteos y
aumentar ciertos 4cidos grasos benéficos como el vaccénico (AV) y el
linolénico conjugado (CLA). Adicionalmente, se demostr6 que la
inclusion creciente de una pastura de calidad en la dieta (alfalfa), provocé
ademds un aumento significativo del nivel de vitaminas antioxidantes
liposolubles (tocoferoles, betacaroteno y retinol) y del poder antioxidante
de la leche.

Se particip6 de los avances tendientes al incremento de la concentracion
de sélidos de la leche (grasas y proteina).

En carnes, a partir de modificaciones en las dietas con predominancia de
granos por silajes, se disminuy6 la relacién omega 6/omega 3, y se
aumento la concentraciéon de acidos grasos conjugados (CLA) asociados
con propiedades anticancerigenas, antiaterogénicas y con la mejora de la
funcién inmune.

Sistemas de produccion:

Se desarrollaron tecnologias de manejo de cultivos y ganados que cubren
las principales etapas de los procesos productivos.

Se redujeron las pérdidas de cosecha y postcosecha, incrementando el
saldo exportable de granos en aproximadamente $400 millones por afio.
También se avanzé en el desarrollo de la tecnologia del almacenaje de
grano en campo.

Se lider6 a nivel nacional y latinoamericano el desarrollo de la agricultura
de precisién (tecnologia basada en Sistemas de Posicionamiento Global -
GPS-y Sistemas de Informacion Geografica -GIS-).



- Elapoyo del INTA en maquinaria agricola y agrocomponentes permitio a
la industria local exportar por mas de $170 millones a 25 paises.
Asimismo, permiti6 sustituir importaciones en un 25% de cosechadoras y
tractores.

- Se desarroll6 un sistema de cultivo de algodén basado en surcos estrechos
(50 cm), con utilizacién de variedades adaptadas resistentes al glifosato.

- Se lograron aumentos de un 70% de los rendimientos en tomate, a partir
del desarrollo de sistemas de alta productividad.

Servicios técnicos especializados:
- Seidentificaron organismos genéticamente modificados (OGM).
- Se continud con el programa de mejoramiento citrico varietal y sanitario.
- Seavanzo en el mejoramiento genético de la calidad de lanas finas.
- Se analizaron contaminantes virales en productos biofarmacéuticos
mediante el laboratorio de virus adventicios.

Investigacion sobre recursos naturales: la misma estd destinada a desarrollar
conocimientos y consolidar capacidades tecnolégicas para la conservacion y uso
sostenible de los recursos hidricos, edaficos, climéaticos y de biodiversidad. En tal
sentido, en 2010 se destacaron 3 lineas de accién:

- Se conform¢ un sistema moderno para el monitoreo climatico, ambiental
y del estado y evolucién de los recursos naturales a partir de la
integracion de sensores satelitales, aerotransportados, estaciones agro
meteorologicas de superficie y radares meteorol6gicos.

- Se realiz6 el estudio del impacto de la agriculturizacién sobre la
biodiversidad animal y vegetal, siendo este un objetivo estratégico
abordado por el INTA.

- Enrecursos hidricos, se destacaron los resultados generados y difundidos
en materia de: acceso al agua potable en el sector rural; conocimiento
sobre la disponibilidad y dindmica de los recursos hidricos; y tecnologias
de manejo de excesos hidricos.

Programa: Investigaciéon Aplicada, Innovacién y Transferencia de Tecnologias
(IAITT)

El programa desarrolla sus acciones en el drea de la produccién vegetal y animal,
orientando la investigaciéon a la problematica emergente de las exigencias del
mercado, procurando que las tecnologias productivas sean compatibles con la
preservaciéon ambiental. Asimismo, mediante la iniciativa Extensién y Apoyo al
Desarrollo Rural se impulsa la adaptaciéon de tecnologias, transferencia y
capacitaciéon a través de una amplia red de agencias de extensién ubicadas en
todos los ambitos regionales. Asimismo, el programa intenta reforzar la
participacién de las organizaciones y entidades locales y regionales, a efectos de
mejorar la organizacién de los productores y otros componentes del sector.



-en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto %  Tipo de Produccion: Unidad de Meta Meta

Final Devengado Ej. Servicios o Bienes Medida Final Ejec. "0 Ej.

770.910.239 754.543.232 97,9 Asistencia Técnica Productor 12.695 13.256 104,4
Directa a Medianosy  Asistido )
Pequefios Productores
-Cambio Rural
Asistencia Técnica Huerta Escolar 7.200 6.577 91,3
para Conformacién de
Huertas
Asistencia Técnica Huerta 3.000 3.289 109,6

para Conformacién de Comunitaria
Huertas

Asistencia Técnica Huerta Familiar 580.000 586.403 101,1

para Conformacion de

Huertas
Asistencia Técnicaa  Productor 16.580 14.155 85,4
Productores Asistido
Minifundistas
Atencién de Usuarios Persona 20.000 24.799 124,0
Atendida

Difusién de Publicacion 60 102 170,0
Informacion
Institucional
Convenio de Caso 128 109 85,0
Vinculacién
Tecnolégica
Publicacion Técnica  Publicacion 350 1.136 324,6
con Referato
Publicacién Técnica  Publicaciéon 2.650 2.749 103,7
sin Referato
Creaciones Caso Registrado 21 25 119,0
Fitogenéticas
Asistencia Técnicaa  Productor 7.235 6.220 86,0
Pequefios Productores Asistido
Familiares

12.391.600 9.363.378 75,6 Proyectos de
Inversion

Dentro de este programa se incluyen las acciones del Programa Federal de
Apoyo al Desarrollo Rural Sustentable (PROFEDER), mediante el cual se
desarrollan estrategias de trabajo con distintos grupos de productores: Cambio
Rural, Pro-Huerta, Minifundio y Programa para Productores Familiares
(PROFAM). Asimismo, se promueven proyectos integrados y de apoyo al
desarrollo local.

El componente “Cambio Rural” colabora con los pequefios y medianos
empresarios agropecuarios en la busqueda de alternativas que les permitan
incrementar sus ingresos, generar nuevas fuentes de empleo, retomar el proceso
de inversion y posicionarse mejor en los mercados. El trabajo se realiza mediante
grupos de 8 a 12 productores, otorgadndoles soluciones integrales a problemas de
gestion empresarial y asistencia en el seguimiento de un plan de trabajo. En
cuanto a lo ejecutado al finalizar el ejercicio 2010, se observé que la cantidad de
productores asistidos superd las previsiones (13.256 ejecutados vs. 12.695
programados) debido al aumento en la demanda del sector. Asimismo se



observa, con relacion a 2009, un incremento interanual en la cantidad de
productores asistidos de aproximadamente un 10%.

En cuanto al “Prohuerta”, éste tiene como objetivo la autoproducciéon de
alimentos frescos mediante el desarrollo de huertas y granjas organicas
(escolares, comunitarias y familiares). Las huertas escolares no alcanzaron las
previsiones para el ejercicio, registrando un desvio del orden del 8,7%, mientras
que las huertas comunitarias y familiares superaron lo estipulado en 9,6% y 1,1%
respectivamente. Los desvios responden a variaciones en la demanda de estos
servicios por parte de los beneficiarios de las huertas.

El programa “Minifundio”, por su parte, propicia acciones tendientes a mejorar
los ingresos y calidad de vida de los minifundistas, sobre la base de un desarrollo
autosostenible que posibilite su transformacién, ampliando las posibilidades de
capitalizaciéon. Asimismo, los grupos de productores minifundistas planifican
acciones junto con el INTA y otras instituciones a través de proyectos
participativos y también se desarrollan acciones de capacitacién permanente y
asistencia técnica. Al finalizar el ejercicio 2010 se observé un desvio de signo
negativo del orden del 14,6% respecto de lo programado; el mismo tuvo que ver
fundamentalmente con variaciones de la demanda de esta asistencia técnica.

La atencién de usuarios (a través de la linea 0800) supero lo previsto en un 23,9%
(24.799 personas atendidas vs. 20.000 previstas). No obstante ello, también se
canalizaron consultas a través de la pagina web.

Con relacioén a los convenios de vinculacion tecnoldgica que corresponden a este
programa, no se alcanzaron las previsiones en un 14,8% (109 casos ejecutados vs.
128 programados). El desvio se asocia a la finalizacion de convenios de
vinculacién durante el afio 2010.

Los casos registrados de creaciones fitogenéticas superaron lo previsto en un
19,0% (25 ejecutados vs. 21 programados). El desvio obedece a la inscripciéon de
nuevos cultivares, como resultado de las iniciativas de investigacion puestas en
marcha y finalizadas por el INTA.

En cuanto a las publicaciones desarrolladas en la 6rbita del programa, se observa
que tanto las publicaciones con referato (1.136 ejecutadas vs. 350 programadas)
como las publicaciones sin referato (2.749 ejecutadas vs. 2.650 programadas)
presentaron desvios positivos con respecto a lo programado, debido a que los
técnicos del organismo finalizaron diversas publicaciones (libros, publicaciones,
tesis y trabajos presentados en congresos) en el marco de los distintos programas
de investigacién desarrollados.

El PROFAM (Programa para Productores Familiares) esta destinado a integrantes
de la comunidad rural de explotaciones muy reducidas, deficientes recursos de
infraestructura, falta de organizacion y de acceso al crédito, dificultad en la
comercializacién y bajos ingresos. Estos productores trabajan en forma directa en
su establecimiento, con la colaboracién de su familia. En cuanto al nivel de
ejecucion alcanzado con relaciéon a esta meta al finalizar el ejercicio 2010, la



cantidad de productores familiares asistidos fue menor a la prevista (6.220
productores asistidos vs. 7.235 programados).

Como otros logros generales del programa durante 2010 se destacan los
siguientes:

- Aspectos técnico-productivos: se logré una mayor promocién y
fortalecimiento de la organizaciéon de productores y de los sistemas de
informaciéon; se recrearon espacios de participaciéon, discusion,
capacitacién y vinculacién interinstitucional, considerando audiencias
especificas (jovenes, mujeres, pueblos originarios, etc.).

- Aspectos tecnologicos: se abordaron nuevas actividades productivas. El
avance tecnolégico se orienté hacia la diversificacion productiva, la
calidad, el valor agregado, la innovacién tecnoldgica, la utilizacion de
tecnologias apropiadas, la sustentabilidad y la agroecologia.

- Seguridad alimentaria: se increment6 la diversificacion de la dieta y la
calidad nutricional, se generaron alternativas de agregado de valor y
comercializaciéon de excedentes de huertas y granjas con alto impacto en
zonas marginales y aisladas.

- Apoyo al desarrollo local: se lograron acciones de articulacion trabajando
con instituciones en todo el pais, a fin de gestionar el acceso a los servicios
de agua potable y para el ganado, a la red vial, a la creacién de nuevas
carreras universitarias con efecto sobre el arraigo local y a la promocién
de organizaciones y redes.

- Aspectos organizacionales: se crearon asociaciones, cooperativas,
agrupaciones de colaboraciéon empresaria, consorcios, apiarios y salas de
extraccidn comunitaria, ferias, mercados, fondos rotatorios, entre otros.

- Articulacion interinstitucional: se lograron acciones compartidas con otras
instituciones, complementandose tareas de terreno y financiamiento de
infraestructura y equipamiento con otros programas de intervencién para
la obtencién de financiamiento.

- Firma de convenios: los mismos estuvieron vinculados a
microemprendimientos, actividades productivas, educativas, de apoyo al
desarrollo territorial y la soberania alimentaria, de desarrollo de nuevos
productos y agregado de valor. Asimismo, se consolidaron las
estructuras de organizaciéon social y el desarrollo econémico de las
regiones, fortaleciéndose éstas a través de la participacion y articulacion
entre los sectores publico y privado.

¢ Instituto Nacional de Investigaciéon y Desarrollo Pesquero (INIDEP)
Programa: Investigacion y Desarrollo Pesquero

El objetivo del programa es generar y adaptar conocimientos, informacién,
métodos y tecnologias para el desarrollo, la utilizacién y la conservacién de las
pesquerias argentinas. EIl INIDEP es el tinico organismo en el pais que abarca
integralmente los aspectos cientificos, tecnolégicos y econémicos indispensables
para la implementaciéon y el desarrollo de la politica nacional en el ambito de la
pesca.



-en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto % Tipo de Produccién: Unidad de Meta Meta %
Final Devengado Ej. Servicios o Bienes Medida Final Ejec. E;j.
49.436.000 42.595.664 86,2 Determinacién de Unidades  Informe 217 264 121,7

de Manejo y

Recomendaciones de Captura

En lo que hace a la participacion de los diferentes rubros en el total devengado
por el organismo al 31 de diciembre de 2010, el primer lugar lo ocupan los Gastos
en Personal ($ 30,1 millones; 70,8%); les siguen en importancia los Servicios No
Personales ($ 6,7 millones; 15,9%) y los Bienes de Consumo ($ 4,6 millones;
10,8%). En cuanto al financiamiento de las erogaciones realizadas, la mayor
participaciéon corresponde al Tesoro Nacional (95,0%) y a los Recursos con
Afectacion Especifica (4,9%).

Los informes técnicos constituyen un vehiculo para difundir la actividad
institucional y asesorar a las autoridades nacionales en la materia. Adicionalmente,
el organismo realiza informes de asesoramiento y transferencia en funcién de
servicios especificos que presta a pedido de empresas e instituciones varias.

Con relacion al cumplimiento de las previsiones fisicas para el afo 2010, el
organismo superd en un 21,7% la programacién (264 informes ejecutados vs. 217
programados).

El desvio anual se explica por la dificultad que representa programar la cantidad de
informes que se realizardn, debido a la gran cantidad de factores condicionantes
externos -como la falta de campafias de investigacién y otros- que imposibilitan su
efectiva concrecion. El desvio observado se vincul6 al aumento de los pedidos no
planificados. En el caso de los informes de asesoramiento y transferencia, los
mismos se incrementaron a causa del aumento en las solicitudes de asesoramiento
cientifico por parte de la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura y el Consejo Federal
Pesquero. Asimismo, y como consecuencia de la drastica reduccion en la realizacion
de campanas cientificas que se dio durante 2010, muchos investigadores pudieron
dedicar su tiempo a la finalizacion de sus informes de investigacion, algunos de los
cuales se basaron en datos de campanias cientificas anteriores.

Dentro de las acciones realizadas por el organismo durante 2010, se destacan:

Recuperacion de la biomasa de la merluza comiin:

- Se continu6 con el diagndstico del estado de explotaciéon y de las opciones de
captura biol6égicamente aceptables de ambos efectivos de merluza (Sur y
Norte del paralelo 41° S). Se sugirieron medidas de manejo tendientes a
disminuir el impacto pesquero y a conservar el sostenimiento del recurso.

- Se desarrollaron metodologias matematicas que permitieron estimar el efecto
combinado de la aplicaciéon de distintos tamafios del area de veda, de
diferentes artes de pesca selectivos de la flota arrastrera merlucera y
tangonera, y de variados niveles de esfuerzo sobre las proyecciones de
abundancia del efectivo patagénico.



Se analizaron las diferencias entre las capturas declaradas en los partes de
pesca y las estimadas por los observadores a bordo de la flota comercial, y se
efectuaron estimaciones de la estructura de tallas de la captura y del
desembarque.

Se obtuvieron indices que permiten evaluar el potencial reproductivo y los
distintos estadios de crecimiento, biomasa y abundancia total, reas y épocas
de concentracién de desovantes y juveniles.

Se elabor6 un diagnoéstico del estado de la poblaciéon de merluza de manera
conjunta con Uruguay, en el marco de la Comisién Técnica Mixta del Frente
Maritimo Argentino-Uruguayo.

Investigacion para el desarrollo de pesquerias alternativas:

Especies demersales australes: se efectuaron las estimaciones de las
abundancias y las recomendaciones de las capturas biologicamente
aceptables de las especies merluza de cola, polaca, merluza negra, y bacalao
austral; considerdndose distintos escenarios de reclutamientos y estrategias
de explotacion. También se actualizaron estadisticas correspondientes al
Atlantico Sudoccidental para el periodo 1995-2009 (captura total por especie,
composiciéon de la flota que opera sobre cada una, temporalidad de los
desembarques y los puertos de descarga y 4areas de captura).
Adicionalmente, se participé de reuniones en el ambito del Consejo Federal
Pesquero en las que se trataron temas relacionados con las pesquerias de
polaca y de merluza de cola.

Polaca: se finaliz6 con las actividades referidas al andlisis pesquero de esta
especie.

Merluza de cola: se continué trabajando en la deteccion de dreas de desove y
movimientos migratorios; dado que la especie se encuentra bajo proceso de
calificacién para la certificacion de la explotacion pesquera, se mantuvieron
reuniones con los integrantes de la Oficina Internacional Agropecuaria (OIA);
se realiz6 la planificacién de un crucero de prospeccién de la flota surimera
en dareas en las cuales no estd permitido el ingreso libre de la flota.
Finalmente, en cuanto a la informacién pesquera, se analiz6 la composiciéon
de longitudes y edades presentes en las capturas comerciales con informacién
obtenida en el marco del Subprograma Observadores a Bordo de los Buques
Comerciales, como asi también la captura total anual obtenida y declarada en
la estadistica pesquera.

Merluza negra: se realizaron los informes de las mareas de los barcos
autorizados para la captura, a efectos de asesorar sobre los porcentajes de
juveniles capturados; se continué con el desarrollo del Programa de Marcado
y Recaptura de la especie; y se asisti6 a reuniones de la Comisién Asesora de
Seguimiento de la Actividad Pesquera, y a la XXIX Reunién del Comité
Cientifico de la Comisién para la Conservaciéon de los Recursos Vivos
Marinos Antérticos (CCRVMA).

Estudios del medioambiente marino:

Se aplicaron técnicas moleculares en estudios de diversidad del plancton. Esta
actividad se llevéo a cabo con investigadores de la Fundacion para las
Investigaciones Biolégicas Aplicadas (FIBA). Ademads, en vinculacion con el



Programa “International Census of Marine Microbes”, se estan estudiando
también bacterias marinas por el método de pirosecuenciacion tag ribosomal.

Meétodos alternativos de captura aplicados a las pesquerias tradicionales:

Se realiz6 la evaluaciéon de la selectividad para la merluza de una red con
dispositivo selectivo “GRILLA AR-SEL” (propuesto por la empresa Luis
Solimeno e Hijos S.A.) y la evaluacion técnica del disefio y funcionamiento de
una red de arrastre de fondo (perteneciente a la empresa Harengus S.A.),
mediante la utilizaciéon del programa DynamiT. Asimismo, se prob¢ el uso de
trampas para la captura de besugo y abadejo; y se hicieron experiencias de
selectividad de merluza con una red con dispositivo selectivo “GRILLA AR-
SEL”. También se prestd asesoramiento al Instituto Nacional Tecnoldgico
(INATEC) de Nicaragua a través del Fondo Argentino de Cooperaciéon
Horizontal y se concret6 la dltima etapa del proyecto “Formaciéon de Formadores
en Artes y Utiles de Pesca Artesanales”. Finalmente, se realizé el II Seminario
Internacional de Selectividad para la Sustentabilidad de Pesquerias Demersales, a
partir del cual se estableci6 la posible creaciéon de una red latinoamericana de
expertos.

Aspectos tecnologicos para el desarrollo de pesquerias:

- Dada la concentraciéon de acidos grasos omega 3 presentes en el aceite de
anchoita, el “producto objetivo” que se estudi6 fue el aceite. Otra especie de
bajo valor comercial que se analiz6 para la obtencion de aceite por hidroélisis
enzimatica fue la lacha o saraca (Brevoortia aurea). Se estudi6 la variabilidad
en el perfil de 4cidos grasos en el musculo de saraca y se concluy6 que los
aportes de acidos grasos nutracéuticos (eicosapentaenoico -EPA- y &cido
docosahexaenoico -DHA-) son considerables.

- Se trabajo en la caracterizacién bioquimica del residuo de la raya marmolada
(Sympterygia bonapartii), ya que es una de las especies més abundantes en la
costa bonaerense y actualmente sélo se comercializan las aletas congeladas.
Asimismo, la composicion quimica de este material es sumamente interesante
desde el punto de vista nutritivo y econémico.

- Se analizaron los datos de las experiencias (realizadas durante 2009) sobre
caracterizacion microbioldgica y fisico-quimica de ensilados biolégicos. Se
trabajo con residuos de carpa (carcaza y piel, sin cabeza ni visceras). Estas
experiencias también se realizaron en paralelo utilizando como materia prima
la anchoita entera (Engraulis anchoita), determinando los cambios en la
calidad nutricional y composicién quimica que ocurren durante el proceso de
ensilado.

- Se realizé un estudio comparativo de 2 fuentes distintas de carbohidratos
(miel y aztcar) en la obtencién de un ensilado biolégico a partir de residuos
de carpa comun (Cyprinus carpio).

- Se trabaj6 en la caracterizacion quimica de las visceras de calamar y se evalu6
la posible elaboracién de productos con valor agregado. Se concluy6 que la
composicion en acidos grasos del aceite es sumamente interesante desde el
punto de vista nutricional.



Informes técnicos, publicaciones y difusion del conocimiento:

Como consecuencia de la actividad cientifica que desarroll6 el INIDEP durante
2010 se produjeron importantes avances en el conocimiento de la biologia de los
recursos pesqueros y del medio ambiente marino, los cuales se volcaron en
distintos informes e investigaciones que, en muchos casos, derivaron en
publicaciones en revistas cientificas nacionales e internacionales.

Resultado del andlisis economico de la viabilidad de las pesquerias bajo el nuevo sistema
regulatorio y estimacion de las fluctuaciones del valor de los efectivos bajo explotacion:

El Grupo de Economia Pesquera (conformado por técnicos del INIDEP y de la
Universidad Nacional de Mar del Plata ~-UNMP-) realizé diversas actividades
metodologicas para la estimacion preliminar del valor bruto de la produccién
(VBP), el valor agregado (VA) y consumo interno (CI) para el afio base (2004) en
el sector primario pesquero y en la industria manufacturera pesquera. Se efectud
asimismo una estimaciéon de la produccién y la distribuciéon de productos
enfriados con destino al mercado interno, desde el puerto de Mar del Plata.
Adicionalmente, en el marco del Programa de Ciencia y Tecnologia para el
Desarrollo en Iberoamérica -CYTED-, se realiz¢ el analisis del sector artesanal y
de la industrializacién de ostras en la provincia de Buenos Aires considerando las
particularidades del proceso productivo, del personal y la percepcién del rol
estatal a través de las politicas orientadas al sector.

Maricultura y biologia experimental:

Se obtuvo una exitosa induccién de la maduracion de las hembras de lenguado
(Paralichtys orbignyanus) de forma natural. El éxito alcanzado en la produccién
de huevos es indicio del potencial que presenta la especie para su cultivo en la
provincia de Buenos Aires.

Proyecto de Observadores a Bordo:

Durante 2010 se totalizaron 235 mareas, con 8.030 dias navegados en la flota
comercial. La actividad desarrollada fue superior a la de 2009 tanto en nimero
de mareas como en cantidad de dias navegados, logrando en este tltimo aspecto
la cifra mas alta del quinquenio 2006-2010.

e Instituto Nacional de Vitivinicultura (INV)
Programa: Control de Genuinidad de la Produccién Vitivinicola

El objetivo del programa es ejercer el contralor técnico de la produccién, la
industria y el comercio vitivinicola, como asi también la fiscalizacion de la
produccion, circulacién, fraccionamiento y comercializaciéon de alcohol etilico y
metilico, con el fin de garantizar la genuinidad y aptitud para el consumo de
estos productos.



-en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto % Tipo de Produccion: Unidad de Meta Meta %
Final Devengado Ej. Servicios o Bienes Medida Final Ejec. Ej.
110.247.913  81.975.667 74,4 Auditoria de Procesos y Inspeccién 33.000 31.050 94,1
Productos

Auditoria de Voldmenesy  Inspeccién 4400 3.614 821
Destino de Alcoholes
1.206.258 990.832 82,1 Proyectos de Inversién

En cuanto a los rubros de mayor participacion en el total del gasto devengado
por el organismo al cierre de 2010, los mismos son los Gastos en Personal ($ 59,1
millones; 71,2%), seguidos por los Servicios No Personales ($ 9,6 millones; 11,6%)
y los Bienes de Uso ($ 8,9 millones; 10,7%). Con relacién al financiamiento de los
créditos devengados, la participacion prioritaria corresponde al Tesoro Nacional,
el cual representa el 68,9% del total; seguido por los Recursos Propios con el
29,2% del total.

En relacion a las auditorfas de procesos y productos, el desvio en la ejecucion
fisica se dio a partir de la insuficiencia de fondos. En cuanto a la auditoria de
volimenes y destino de alcoholes, el nivel de ejecuciéon alcanzado se vinculd
también con restricciones financieras y, a su vez, con la escasez de recursos
humanos -en virtud de las bajas que hubo en el ejercicio- y por la ocurrencia de
algunos operativos especiales (control de presencia de natamicina, por ejemplo)
que obligaron a priorizar otras acciones.

Entre los logros del ejercicio 2010 pueden mencionarse los siguientes:

Plan Estratégico:

Se continud instrumentando el Plan Estratégico Vitivinicola Argentina 2002-2020
(PEVI). La vision del mismo es viabilizar y apoyar el desarrollo de la cadena de
valor vitivinicola a través de la permanente modernizacion operativa, tecnolégica
y de capacitacion del personal, tendiendo a guiar a la industria en forma eficiente
hacia la elaboracién de productos aptos que cumplan con estandares de calidad a
nivel internacional, afianzando el reconocimiento de los vinos argentinos en el
mundo.

Negociaciones, Cooperacion Técnica y Participacion en Foros Internacionales:

- En el marco del Grupo Mundial de Comercio del Vino (GMCV) se particip6
de la reuniéon en Bruselas (Reino de Bélgica), donde se trataron temas
complementarios al Acuerdo de Etiquetado (suscripto en 2007) como ser:
tolerancia en la graduacién alcohdlica, afio de cosecha, indicacién varietal y
mencién de la indicacién geografica. También se dio impulso a un proyecto
de Memorando de Entendimiento sobre Requisitos de Certificacion a efectos
de facilitar los intercambios de vinos entre los estados miembros. Se han
incluido también temas de sustentabilidad en el sector vitivinicola, como asi
también el cdlculo sobre la huella de carbono.

- MERCOSUR: se participé de la reunion del Subgrupo de Trabajo N° 8 de
Agricultura - Comisién Ad Hoc Vitivinicola del MERCOSUR (Buenos Aires y
Porto Alegre). Los temas tratados se vincularon a la actualizaciéon de
précticas enoldgicas nacionales autorizadas; el reconocimiento de certificados



analiticos; el establecimiento de limites maximos de los aditivos mencionados
en el Reglamento Vitivinicola del MERCOSUR; se actualizé la lista de
variedades cultivadas, reconocidas para vinificar y elaborar mostos en los
estados parte del MERCOSUR; y se revis6 el mecanismo de actualizacién de
dicho reglamento.

MERCOSUR / Unién Europea: se relanzé el proceso negociador bilateral
birregional entre el MERCOSUR y la Unién Europea. Asimismo, se present6
ante la Uniéon Europea la documentacion respaldatoria del uso de las
expresiones tradicionales “Reserva” y “Gran Reserva” en la Republica
Argentina.

Se realizaron ensayos interlaboratorios (en vinos tranquilos y espumantes) a
nivel internacional organizados por el Bureau Interprofessionnel d’Etudes
Analityques con sede en la Reptublica de Francia.

Organizaciéon Internacional de la Vifa y el Vino (OIV): se particip6 en las
reuniones de grupos de expertos y comisiones organizadas por la OIV. Las
reuniones técnicas abarcaron las siguientes tematicas: viticultura, enologia,
derecho y economia, seguridad y salud.

Fiscalizacion y Control:

Se realizd, en todo el pais, el control de produccién, circulacién,
fraccionamiento y comercializacién de los productos vitivinicolas y alcoholes
etilico y metanol y se efectuaron diversos procedimientos con los laboratorios
moviles en el interior del pais.

Se verifico el 23,1% de la uva ingresada a bodega para la elaboracioén de vinos
y mostos. Este operativo permitié un adecuado control de la genuinidad y
aptitud para el consumo evitando el aumento de volimenes por medio de
adulteraciones.

Del volumen de vinos y alcoholes analizados en 2010, 172.146.261 litros
fueron analizados por los 3 laboratorios moéviles del organismo.

Se continué con las inspecciones practicadas a inscriptos en materia de
alcoholes, de acuerdo al convenio celebrado con la Secretaria de
Programacién para la Prevencién de la Drogadiccion y la Lucha contra el
Narcotrafico (SEDRONAR), procediéndose a la intervenciéon en aquéllas
sustancias o productos quimicos que sirven de base o son utilizados en la
elaboracion de estupefacientes.

Se puso en marcha el nuevo régimen de controles por niveles o canales de
color, llamado Sistema de Fiscalizacién Diferenciada.

Se incrementaron los controles de exportacion e importacién de productos.
El servicio de controles de calidad para detectar la presencia de natamicina
fue 6ptimo, contando con la asistencia del Instituto Nacional de Tecnologia
Industrial (INTI). En el caso de las exportaciones, el control fue superior al
18% en vinos y al 17% en mostos.

Se continué con las actividades vinculadas a la Corporacién Vitivinicola
Argentina -COVIAR-, cumpliendo totalmente con el cometido establecido por
la Ley N° 25.849 que obliga a llevar actualizados los registros de inscriptos y
sus movimientos, siendo inhabilitados en la medida que su funcionamiento
esté fuera del marco legal vigente.



- Asimismo, junto con AFIP y la Direcciéon General de Aduanas, se trabajé para
simplificar la intervenciéon del INV como autoridad sanitaria, a través de la
implementacion de la declaracién tinica de las operaciones.

Innovaciones tecnologicas aplicadas al control:

- Programas de Investigacion: se trabajo en distintos programas, estudios y
ensayos, como ser: “Determinacién del Origen de los Alcoholes y del Agua
por Espectrometria de Masas”; “Evaluaciéon de Antocianos Caracteristicos y
de Acido Shikimico por Cromatografia Liquida de Alta Resolucion”;
“Determinacion de Pesticidas en Vinos Blancos, Tintos y Rosados por
Cromatografia Liquida”; “Determinacion del Origen Geografico de los
Vinos”; entre otros.

- Aplicacion de Normas ISO 17.025: se continué con el empleo del método
enzimatico para determinar &cido citrico, reemplazando metodologias
riesgosas para la salud; se amplié el uso de métodos enzimaticos para la
determinaciéon de glicerina; y se comenzaron ensayos para determinar
glucosa y levulosa, reemplazando el método actual que emplea plomo; entre
otras actividades. El objetivo de estas acciones es cambiar aquellos métodos
que empleen sustancias nocivas para las personas y el medio ambiente.

Capacitacion:

En lo que hace a la transferencia de conocimientos al sector privado, se dictaron
cursos sobre normas generales para la designacion y presentaciéon de vinos y
bebidas espirituosas de origen vinico y también se brindé capacitacion a
productores de vinos caseros. A su vez, la capacitacion también se refiri6 a la
aplicacion de Procedimientos Operativos Estandarizados de Saneamiento
(POES) y Buenas Practicas de Manufacturas.

¢ Oficina Nacional de Control Comercial Agropecuario (ONCCA)
Programa: Administracién y Control Comercial Agropecuario

Este programa comprende las politicas tendientes a asegurar un marco de
transparencia y libre concurrencia en materia de comercializacién en el sector
agroalimentario. Las actividades tienen que ver con el control y la fiscalizacién de
la operatoria de las personas fisicas y juridicas que intervienen en el comercio y la
industrializacion del ganado, la carne, sus productos, subproductos y derivados,
como asi también en el mercado de granos, legumbres, oleaginosas, sus
productos y subproductos.

-en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto % Tipo de Produccion: Unidad de Meta Meta %
Final Devengado  E;j. Servicios o Bienes Medida  Final Ejec. E;j.

2.922.841.000 2.917.506.774 99,8 Fiscalizaciéon de Actividades Inspecciéon 3.200 3.203 100,1
Comerciales Agropecuarias
Operador 140 39 27,9
Sancionado




Dentro de las acciones relevantes del ejercicio 2010 se destaca la continuidad de
la politica de preservar el poder adquisitivo de la poblacién, particularmente de
los sectores de menores ingresos, a partir del otorgamiento de compensaciones a
los industriales y operadores que venden en el mercado interno. Las
transferencias a empresas privadas locales, a efectos de subsidiar el consumo
interno ($ 2.860,4 millones) estuvieron dirigidas a frigorificos avicolas, industria
lactea, tamberos, productores de trigo, criadores de terneros overos, molinos
harineros de trigo y maiz, productores porcinos y feed lots, en el marco de la
Resoluciéon N° 9/2007 del ex Ministerio de Economia y Produccién y sus
modificatorias. Estas transferencias constituyeron el rubro de mayor significacion
dentro del objeto del gasto, representando el 99,5% del gasto total.

Compensaciones Aprobadas por Sector (*)

- Ao 2010 -
Sector Beneficiarios Importe
- millones de $ -

Feed Lots 942 812,5
Frigorificos avicolas 340 740,1
Molinos harina de maiz 10 5,6
Molinos harina de trigo 795 1.667,6
Productores de trigo 24 0,4
Productores tamberos 29.973 304,5
Cria de terneros overos 430 3,4
Pequefios productores de trigo y maiz 664 20,3
Totales 2010 33.178 3.554,5

(*) Los montos incluyen compensaciones devengadas en los afios 2008 y 2009 pendientes de pago, las cuales
fueron regularizadas y liquidadas durante 2010.

En lo que se refiere al cumplimiento de la programacién, las inspecciones
sobrepasaron las previsiones en apenas un 0,1% (3.203 inspecciones ejecutadas
vs. 3.200 programadas). El nivel de ejecucion alcanzado tiene su explicacién en la
incorporacion de vehiculos a la flota de la ONCCA destinados a fiscalizacion asi
como a las tareas de capacitacion permanente de los fiscalizadores, sobre todo los
que tienen sede en las distintas agencias y delegaciones del interior. Las
fiscalizaciones efectuadas abarcaron a los sectores de carnes, granos, feed lots y
lacteos.

Los operadores sancionados, por su parte, no alcanzaron las estimaciones para el
afo 2010, presentando un desvio negativo del 72,1% (39 operadores sancionados
vs. 140 programados). Esto obedeci6 a las reestructuraciones que se llevaron a
cabo en el sector y al tratamiento de una nueva escala de multas, influyendo la
puesta en marcha de la misma fundamentalmente en el altimo trimestre del afio.

Durante el afio 2010 se realizaron, en todo el pais, inspecciones en el sector
Carnes (en establecimientos frigorificos, dep6sitos y transportes de carne) y en el
sector Granos (en molinos harineros, acopios, dep6sitos de harina y camiones de
granos). Cabe aclarar que las mismas se realizaron conjuntamente con el
personal de las sedes provinciales y de la Administracion Federal de Ingresos
Publicos.



e Instituto Nacional de Semillas (INASE)
Programa: Promocion del Comercio y Produccion de Semillas.

El programa tiene por finalidad asegurar la transparencia y competitividad del
mercado de semillas y registrar las creaciones fitogenéticas garantizando la defensa
del productor agropecuario, los derechos del obtentor y la disponibilidad de
variedades.

-en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto % Tipo de Produccién: Unidad de Meta Meta %
Final Devengado Ej.  Servicios o Bienes Medida Final Ejec. Ej.
24.746.000 20.671.634 83,5 Certificacion de Bolsa 30.000.000 29.937.521 99,8

Semillas Certificada

Control de Calidad de Inspecciéon 900 486 54,0
Productos

Otorgamiento de Titulo 170 158 92,9
Titulos de Propiedad = Otorgado

Intelectual

Analisis de Calidad de Analisis 25.000 12.502 50,0
Semillas

Los rubros de mayor incidencia en el total del gasto devengado por el organismo al
31 de diciembre de 2010, son los Gastos en Personal ($12,7 millones; 61,5%) seguidos
por los Servicios No Personales ($5,1 millones; 24,6%) y los Bienes de Consumo ($1,5
millones; 7,5%). En lo que hace al financiamiento de las sumas devengadas por el
organismo, se financi6 en su totalidad con Recursos Propios.

En cuanto al cumplimiento de la programacion fisica, la cantidad de bolsas de
semillas certificadas practicamente lleg6 a los niveles previstos al cierre del ejercicio
2010, alcanzando un total de 29.937.521 bolsas certificadas.

Los lotes sometidos a fiscalizaciéon vinculados a la campafia 2009/10 (segtun los
sistemas nacionales, la Association of Official Seed Certifying Agencies ~AOSCA-, la
Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico ~-OCDE-, y el Destino
Exclusivo de Exportacién), mantuvieron practicamente el mismo nivel que los
verificados en el periodo 2008/09. Los cambios se dieron en algunas especies, ya
que algunos productores decidieron rotar los cultivos y, por lo tanto, la semilla
utilizada fue distinta.

Durante 2010 se avanzé con el plan de control de rotulado y calidad de semilla,
especialmente en especies de cereales, oleaginosas, forrajeras, cultivos industriales,
y horticolas. En tal sentido, en la campafia 2009/10 el volumen de semilla al cual se
le verifico el rotulado y la calidad, alcanz6 un 4,5% del total de semilla fiscalizada.
Las inspecciones realizadas mermaron respecto del afio pasado ya que distintos
operativos (seguimiento de multas por infraccién a la Ley de Semillas, relevamiento
de stock de semillas forrajeras, determinacion de semilla disponible de trigo en la
zona pampeana, etc.) hicieron necesario reasignar las tareas de los inspectores. Por
ello el nivel ejecutado respecto del programado en las inspecciones de control de
calidad fue un 46% inferior al previsto.



Con relacién a los titulos de propiedad intelectual -otorgados por el Registro
Nacional de la Propiedad de Cultivares- se observa que la ejecucién al finalizar el
afio no alcanzo6 la programacién en un 7,1%. Sobre el final del afio se presentaron
algunas solicitudes que no llegaron a resolverse. Cabe aclarar que, si bien los
expedientes estaban finalizados al terminar el afio, las empresas no habian abonado
el tramite correspondiente y, por ende, no se otorgaron los titulos de propiedad.

Finalmente, los andlisis de calidad de semillas presentaron una subejecucion del
50%. Esto se debi6 a una menor afluencia de muestras de laboratorio por parte de
las empresas semilleras, que resulté dificil de prever.

En cuanto al grado de avance de la gestion de calidad en todas las dependencias del
organismo, se han recibido visitas de control, en el marco de la cuarta auditoria de
la International Seed Testing Association (ISTA Quality Standard vigente),
quedando vigente la acreditacion hasta el afio 2012.

Entre otras acciones desarrolladas por el organismo durante 2010, pueden
mencionarse las siguientes:

- Desarrollo de las delegaciones regionales y participacion de sus Consejos
Asesores: a partir de la creacion de la Coordinaciéon Técnico-Operativa de
Regionales y Viveros, y su inclusién en la nueva estructura organizativa del
INASE, se formalizé el seguimiento de los temas regionales y se logré
organizar las tareas en el interior del pais. Las 8 oficinas se encuentran en las
siguientes zonas: Gran Cuyo, Nordeste Argentino (NEA), Noroeste
Argentino (NOA), Pampeana Norte, Pampeana Sur, Balcarce, Pergamino y
San Pedro.

- Riesgo ambiental de materiales vegetales genéticamente modificados: el
control de los materiales genéticamente modificados y su uso en los lotes
sembrados abarcé el 25% mas de las hectareas verificadas en la campafia
2008/09. Se trabaj6 intensamente con la Comision Nacional Asesora de
Biotecnologia Agropecuaria (CONABIA) y se particip6 de distintas
reuniones y foros relacionados con el tema.

- Alcances de la Ley de Semillas y Creaciones Fitogenéticas: se particip6 en las
Jornadas de Salicaceas (Rio Negro); Seminarios Forestales (Misiones, Rio
Negro y Mendoza); Talleres de Viveros (Mar del Plata y Escobar); Jornadas
de Cafia de Azdcar (NOA), de Algodén (Chaco), de Trigo y Soja (Santa Fe),
de Frutos de Hoja Caduca (San Juan y Mendoza); y en diversos eventos que
permitieron el acercamiento con los productores del sector.

- Promocién del comercio y produccion de semillas: se realizaron seminarios,
talleres y reuniones con colaboradores locales (publicos y privados)
vinculadas a las siguientes temaéticas: certificacién y control, variedades,
calidad y biotecnologia, entre otras. El objetivo fue difundir la nueva
normativa, poner en conocimiento las nuevas tareas y hacer seguimiento de
las acciones que se fueron desarrollando durante el afo. Asimismo, se
continué trabajando en el marco de los convenios firmados con la Cdmara
Argentina de Semilleros Multiplicadores (CASEM), el Instituto Nacional de
Tecnologia Agropecuaria (INTA), la Facultad de Ingenieria de Ila
Universidad Nacional de La Plata, las Facultades de Agronomia de la



Universidad Nacional de Cuyo (UNCU) y de la Universidad de Buenos
(UBA), y el Instituto de la Yerba Mate.

e Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria (SENASA)

El SENASA present6 en 2010 un gasto devengado por $849,7 millones, lo cual
represent6 el 95,1% de las asignaciones crediticias finales ($893,4 millones). Los
programas de mayor participaciéon en la utilizaciéon del crédito asignado al
organismo fueron: Fiscalizacion Agroalimentaria ($271,9 millones, 32,0%),
Sanidad Animal ($140,5 millones, 16,5%) y Servicios de Laboratorios ($139,3
millones, 16,4%). En lo que hace al financiamiento de las sumas devengadas por
el organismo, predominan los Recursos Propios ($740,5 millones, 87,2%)
seguidos por el Crédito Externo ($103,2 millones, 12,1%).

Actividades Centrales

-en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto %  Proyectos de Inversion Unidad de Meta Meta %
Final  Devengado Ej. Medida  Final Ejec. E;j.
16.300.000  15.188.993 93,2 Reubicacion de los % de 2,00 2,00 100,0

Laboratorios del Servicio Avance
Nacional de Sanidad y
Calidad Agroalimentaria

56.325.174  54.727.610 97,2 Construccién Laboratorio % de 62,80 62,8 100,0
Diagnéstico Avance
Enfermedades Animales -
NBS 3A

(*) En el cuadro se identifican tnicamente los proyectos con un costo total superior a $30,0 millones.

Durante 2010 se culminaron las acciones vinculadas con los proyectos
"Reubicacién de los Laboratorios del Servicio Nacional de Sanidad y Calidad
Agroalimentaria" y "Construccion Laboratorio Diagnéstico Enfermedades
Animales - NBS 3A". El primero de estos proyectos present6 al 31 de diciembre
de 2010 un gasto total acumulado desde su inicio (en 2005) de $41,6 millones,
mientras que el segundo presento, en el bienio 2009-2010, una inversién total
acumulada de $68,3 millones.

Programa: Proteccion Vegetal

Mediante este programa se lleva a cabo el planeamiento estratégico de normas y
sistemas de calidad para la prevencién, control y erradicacién de plagas, se
realiza la programacién y monitoreo de directivas y normas que evitan el riesgo
sanitario en los vegetales del pais y se desarrollan e implementan tratamientos
cuarentenarios necesarios para el control interno de plagas asi como para la
apertura y mantenimiento de mercados de exportacion.



-en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto %  Tipo de Producciéon: Unidad de Meta  Meta %
Final Devengado E;j. Servicios o Bienes Medida Final  FEjec. Ej.
102.626.892  95.401.758 93,0 Emision de Autorizaci6  30.044 25190 83,8

Autorizaciones n Otorgada
Fitosanitarias de
Importacion
Incorporacién de Lotes Lote 20120 19.761 98,2
para Certificacién Controlado
Fitosanitaria en
Exportaciones de Citrus
Certificacion de Lotes  Lote 11.220 10.291 91,7
Citricos como Libres de Certificado
Cancrosis
Habilitacion de Establecimie 20 13 65,0
Instalaciones para nto
Tratamientos Habilitado
Cuarentenarios
Habilitacién y Control Lote 105 68 64,8
de Predios Controlado
Cuarentenarios
Control de Focos de Foco 40 49 122,55
Plagas Controlado
Erradicacion del Picudo Hectarea 25.000 28.728 114,9
Algodonero en Areas  Tratada
Infestadas
Capacitacion en Temas Persona 650 745 114,6
Fitosanitarios Capacitada
Supervisién de Tareas y Recorrida 266 288 108,3
Controles Fitosanitarios de

Supervision
Andlisis Cualiy Analisis 58 11 19,0
Cuantitativos de Riesgo
de Plagas
Operaciéon de Red de  Visita 480.000 859.008 179,0
Trampeo para Picudo
del Algodonero en
Zona de Cultivos
Prevencion del Picudo Hectarea 400.000 660.000 165,0
Algodonero en el Area Protegida
de Prevencion
Capacitacion en Temas Persona 257 120 46,7
Cuarentenarios Capacitada
Controles Recorrida 37 10 27,0
Cuarentenarios de

Supervision
Disefio de Procedimien 10 10 100,0
Procedimientos to Disefiado
Fitosanitarios
Control Fitosanitario de Visita 500 228 45,6
Viveros
Monitoreo de Cultivos Sistema 5 6 120,0
para la Deteccién de Implementa
Plagas do
Autorizacién de Autorizacié 12 8 66,7
Importacion y n Otorgada

Exportacion de
Organismos de Control
Bioldgico y otros
Organismos




Crédito Gasto %  Tipo de Produccién: Unidad de Meta Meta %
Final Devengado E;j. Servicios o Bienes Medida Final  Ejec. E;j.

Monitoreo de Ensayo 110 187 170,0
Liberacién al medio de  Monitoread
OVGMs o)
Bloques Bajo la Técnica Hectéarea 44250 44.250 100,0
de Confusion Sexual Tratada
(TCS) para Carpocapsa
Erradicacién de Montes Hectérea 200 0 0,0
Frutales Abandonados Erradicada
Supervision al Sistema  Visita 16 7 438
de Deteccién y Control
de Mosca de los Frutos
Supervisién al Sistema  Visita 8 1 125
de Proteccién
Cuarentenaria para
Mosca de los Frutos
Supervisién de Visita 15 9 60,0
Instalaciones para
Tratamientos
Cuarentenarios
Determinacion del Cultivo con 50 28 56,0
Estatus Fitosanitario de Estatus
los Cultivos Fitosanitario

Conocido
Monitoreo de Hectérea 30.000 30.000 100,0
Generaciéon de Monitoread
Resistencia a a
Herbicidas en Malezas
Procedimientos de Certificado  140.000 164.387 117,4
Fiscalizacién en Expedido
Exportacion Realizados
en Puntos de
Certificaciéon
Procedimientos de Certificado 29.000 29.883 103,0
Fiscalizaciéon en Expedido
Importacion Realizados
en Puntos de
Certificacién
Voltimenes Certificados Tonelada 57.000.0 60.464.3 106,1
de Productos y 00 37
Subproductos Vegetales
de Exportacion
Volumenes Certificados Tonelada 1.500.00 415.040 27,7
de Productos y 0
Subproductos Vegetales
de Importacion
Autorizacion del Declaracion  200.000 177.359 88,7
Ingreso de los Jurada
Embalajes de Madera
de Importacion
Controles Fitosanitarios Establecimie 2.250 949 42,2
de CATEM - FEM - nto
HOSETRAM Inspecciona

do
Control Biolégico de Dosis 550 541 98,4
Plagas Forestales Aplicada




Entre otros logros alcanzados en 2010 por el area de sanidad vegetal, pueden
mencionarse los siguientes:

- Supresién de Carpocapsa: en la Region Patagonica se continué con la
ejecucion de la cuarta y quinta temporada del Programa Nacional de
Supresiéon de Carpocapsa (PNSC), campana 2009-2010, en el marco de la
estrategia de intervenciéon en grandes dreas a través de la Técnica de
Confusion Sexual (TCS). En 2010 fueron tratadas 44.250 hectareas, de acuerdo
a lo programado, abarcando a mas de 5.300 productores.

- Sanidad Forestal, Platypus, Sirex y otras plagas: en lo que hace al control
biolégico de la avispa barrenadora de los pinos (Sirex noctilio), se inocularon
un total de 641 dosis, de las cuales 541 fueron aportadas por el SENASA vy el
resto por la provincia de Neuquén. En relacion con otras plagas forestales, se
continué participando de una comisién interinstitucional para abordar la
problemética sanitaria de Thaumastocoris peregrinus y Leptocybe invasa,
ambas plagas del eucalipto, evaluando la introduccién del controlador
biolégico Cleruchoides noackae para la primera de éstas. En cuanto al
analisis de embalajes de madera utilizados en el comercio internacional,
siendo estos una fuente importante de ingreso de plagas forestales se
analizaron, durante 2010, 177.359 declaraciones juradas de tales embalajes. El
desvio negativo para la meta asociada a estas acciones fue del 11,3% y el
mismo se debié a factores no controlables por el organismo, dado que los
resultados estan sujetos a las variaciones existentes en el comercio exterior.
Con relacién a los controles fitosanitarios llevados a cabo por los registros de
los Centros de Aplicacién de Tratamientos a Embalajes de Madera (CATEM),
la Fabrica de Embalajes de Madera (FEM) y los Hornos Secaderos
Tradicionales de Madera (HOSETRAM), se presentd una subejecucion
respecto de lo previsto del orden del 57,8% (949 establecimientos
inspeccionados vs. 2.250 programados). Tal desvio estuvo ligado a la falta de
personal en Sede Central y en los Centros Regionales, como asi también a
demoras en la comunicacién con tales centros que no permitieron contar con
la informacién completa a tiempo (los datos presentados son parciales).

- Sanidad de Material de Propagacién: el nimero de inscriptos en el Registro
Nacional Fitosanitario de Operadores de Material de Propagacion,
Micropropagacién y/o Multiplicacion Vegetal (RENFO) ascendié de 569 a
901 durante 2010. Durante 2010, se continué trabajando en conjunto con el
Instituto Nacional de Semillas (INASE), el Instituto de Sanidad y Calidad
Agropecuaria de Mendoza (ISCAMEN), la Direccién de Cuarentena Vegetal y
la Direcciéon de Vigilancia y Monitoreo en el tratamiento de las emergencias
fitosanitarias de Plum pox virus (PPV), Huanglongbing (HLB) y Lobesia
botrana. Adicionalmente, se trabajé en el disefio de un mapa interactivo on
line en el cual se podra visualizar la totalidad de los productores de material
de propagacién inscriptos en el RENFO.

- Prevencion y Erradicacion del Picudo Algodonero: se logré erradicar 2 focos
que se presentaron en zona libre (noroeste de Santa Fe y noreste de Santiago
del Estero) y se consiguié contener y suprimir la plaga en la zona de baja



prevalencia, donde se registr6 la siembra de unas 203.100 hectareas (el 41%
de la superficie algodonera sembrada en el pais). Adicionalmente, se han
iniciado actividades de pulverizacion en zonas de alta infestacion en las
provincias de Formosa y Chaco. En cuanto a control cuarentenario, se
semiautomatizé la barrera de pulverizacion ubicada en Villa Olivari
(Corrientes) y se comenzé a pulverizar los vehiculos de transporte en las
barreras de Gancedo y Santa Sylvina (Chaco) como medida preventiva para
minimizar el riesgo de dispersién de la plaga hacia zonas libres. Con relacién
a las metas fisicas asociadas a estas acciones, en el caso de la operacion de red
de trampeo para picudo del algodonero en zona de cultivos el desvio positivo
estuvo ligado al aumento de visitas mensuales y al aumento de trampas de
feromonas de la red de monitoreo (actualmente estd compuesta por 28.000
trampas). Para la prevencion del picudo algodonero en las 4reas pertinentes,
el desvio positivo se vincul6 con el hecho de que —-ademas de la protecciéon en
zonas libres- se realizaron trabajos de control de focos en areas de baja y alta
infestacion que no se habian programado.

- Lucha Antiacridiana (Langosta): en abril de 2010 se declar¢ la Emergencia de
Langosta (Schitocerca cancellata) segtin Resoluciéon del SENASA N° 241/10, a
los fines de controlar las mangas en formacién presentes en zonas de las
provincias de Cérdoba, La Rioja y Catamarca.

En cuanto a la temaética cuarentena vegetal, las acciones relevantes fueron:

- Se estableci6 la nueva modalidad de gestion on line de las Autorizaciones
Fitosanitarias de Importaciéon (AFIDI). El nuevo sistema permite a los
importadores de productos vegetales obtener la autorizaciéon de manera
casi inmediata.

- MERCOSUR: se asisti6 a reuniones del Grupo de Trabajo Permanente de
Cuarentena Vegetal del MERCOSUR (GTP-CVM), donde se analizaron y
actualizaron productos como sorgo, soja, colza, palto y banana. A nivel
internacional se internalizaron subestandares de los siguientes
productos: frutilla, girasol, cerezo acido, cerezo dulce, tabaco, alfalfa y
arveja. También se participé en la reunion del Grupo de Trabajo de
Expertos realizada en Holanda con la finalidad de elaborar un estandar
sobre “Importacién de Germoplasma para Investigacion”.

- Plum pox virus (Sharka): se continué con el andlisis anual de plantas
madres de vivero de frutales de carozo hospedantes de la Raza “D” en
las principales regiones productoras de frutales de carozo (Prunas spp.)
en los Centros Regionales Buenos Aires Norte, Cuyo y Patagonia Norte.
Se firm6 la tercera Carta-Acuerdo entre el Instituto Nacional de
Tecnologia Agropecuaria (INTA) y el SENASA, para el trabajo conjunto
en esta problematica.

- Prevencién y erradicacion de Lobesia botrana: se implementaron
medidas para contener y evitar la dispersion de la plaga y se avanzoé en la



elaboraciéon de la normativa vinculada al movimiento de articulos
reglamentados.

En materia de vigilancia y monitoreo, el acento fue puesto en el refuerzo de la
vigilancia general y especifica. En cuanto a vigilancia general, se estableci6 un
listado de plagas de abordaje prioritario, se fortalecié la Red de Referentes, se
trabaj6 en el Sistema de Vigilancia en Malezas y se realiz6é una encuesta sobre la
presencia de Diaphania hyalinata en diversas especies de la familia de las
Cucurbitaceas. En cuanto a vigilancia especifica, se avanzé en la implementacién
de sistemas de vigilancia existentes y en la implementacién de otros nuevos. Las
especies bajo estudio fueron: Lobesia botrana, Huanglongbing (HLB), Clorosis
variegada de los citricos (CV), Achatina &ulica (caracol gigante africano),
Brevipalpus spp., Leptocybe invasa, Tapajosa rubromarginata. En lo que hace a
sistemas de informacion, se desarrollé6 un sistema de prediccion de aparicion y
potencial dispersiéon de plagas, basado en sistemas de informacién geografica
(SIG) y datos fitosanitarios; se brindé apoyo cartografico a los sistemas de
vigilancia; se actualizaron los Registros de Plagas; y se adquiri6é equipamiento de
laboratorio para diagnéstico molecular (Real-Time Polymerase Chain Reaction -
PCR).

En cuanto a la tematica vinculada a citricos, se incrementaron un 3,6% los
voltimenes de exportacién de fruta fresca citrica destinados a la Unién Europea y
mercados con similares restricciones cuarentenarias. Se desarroll6 el concepto de
Geotrazabilidad en el Sistema Informéatico de Trazabilidad Citricola (SITC), el
cual permitird incluir por primera vez en un sistema de trazabilidad fruticola
oficial el concepto de trazabilidad georeferenciada.

Finalmente, en materia de bioseguridad agroambiental se participé en reuniones de
la Comisiéon Nacional Asesora de Biotecnologia Agropecuaria (CONABIA); se
evaluaron 318 solicitudes de liberacion al medio de Organismos Genéticamente
Modificados (OGMs); se aprobo¢ el dictamen de 234 solicitudes de Autorizaciones
Fitosanitarias de Importaciéon (AFIDIs) de OGMs regulados (Resoluciéon del
SENASA N° 955/04); y se realizaron 187 monitoreos a campo de liberacién al
medio de OGMs en las provincias de Santiago del Estero, Chaco, Salta, Tucuman,
Jujuy y Catamarca; entre otras acciones.

Programa: Servicios de Laboratorios

Los laboratorios del SENASA son los encargados de certificar la calidad
comercial e industrial fitozoosanitaria de productos, subproductos y derivados
alimenticios de origen animal y vegetal, de exportacién, importaciéon y consumo
interno.  Asimismo, certifican la calidad de los productos agroquimicos,
bioldégicos e insumos de uso agricola y veterinario, como asi también la sanidad
y calidad animal y vegetal.



-en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto %  Tipo de Producciéon: Unidad de Meta  Meta %
Final Devengado Ej. Servicios o Bienes Medida Final  Ejec. Ej.
71.628.159 69.418.954 96,9 Analisis de Productos Analisis 28.000 31.074 111,0
Vegetales,
Agroquimicos e
Inoculantes
Andlisis para Analisis 244,607 238.016 97,3
Diagnéstico de
Enfermedades
Animales
Analisis de Residuos  Analisis 6.200 5.802 93,6

en Productos de Origen
Animal y Alimentos

Balanceados

Produccion de Mililitro 574.494 280.406 48,8
Biolégicos y Reactivos

Control de Vacunas Lote 5.271 3.703 70,3
para Animales Controlado

Domeésticos

Control de Vacunas Millén de 5.098 8500  166,7
para Animales Dosis

Domésticos Habilitadas

Control de Reactivos  Lote 127 40 31,5
para Diagnostico Controlado

Control de Reactivos  Dosis 17.882.6 7.963.92 44,5
para Diagnoéstico Habilitada 60 9

Control Higiénico Producto 12.000 12.778 106,5
Sanitario de Alimentos Analizado

Aprobacién de Producto 160 45 28,1
Aditivos, Envases y Analizado

Conexos

Control de Producto 38 23 60,5
Medicamentos Analizado

Veterinarios

72.625.174  69.916.603 96,3 Proyectos de Inversién

Los logros maés relevantes alcanzados durante 2010 en las diferentes areas
tematicas son los siguientes:

Laboratorio Animal: el total de vacunas controladas para enfermedades animales
fue de 8.500 millones de dosis, tanto de origen viral como bacteriano. Los
analisis fueron solicitados tanto por el sector privado para la comercializacién de
su produccién, como por parte de los planes y programas sanitarios del
SENASA.

Con respecto al diagnostico para la erradicaciéon y control de enfermedades
animales, se efectuaron 238.016 anélisis, entre los que se encontraron los
correspondientes a new castle, muermo, durina, fiebre aftosa, peste equina
africana, peste porcina clésica, encefalopatia espongiforme bovina, brucelosis,
rabia, influenza aviar, piroplasmosis equina, peste porcina africana,
pleuroneumonia contagiosa bovina, maedi visna y artritis encefalitis caprina,
entre otros.



Para la realizaciéon de diagnodsticos certeros se requieren reactivos de calidad
probada, producidos por la industria privada, que son controlados por los
laboratorios del SENASA a efectos de obtener resultados confiables en los
diagnosticos, asegurando un efectivo cumplimiento de los planes de control y
erradicacion de enfermedades veterinarias. Durante 2010 se controlaron mas de
7,9 millones de dosis. El laboratorio también se ocupa de producir gran parte de
los reactivos y medios de cultivo que son utilizados en los diagnoésticos, como asi
también del control sobre medicamentos veterinarios utilizados en el mercado.

Laboratorio de Residuos Quimicos: en el marco del Plan Nacional de Control de
Residuos e Higiene de Alimentos (CREHA), se registraron 5.802 anélisis para
determinar residuos anabdlicos, antibidticos y contaminantes quimicos en
productos de origen animal.

Aprobacion de Productos Alimenticios y Conexos: con respecto a los andlisis
relacionados con el control de calidad, higiene e inocuidad de los alimentos,
sobre el total ejecutado (més de 12.700 productos), el 20% correspondié a los
alimentos para animales y el 80% a alimentos para humanos (en este tltimo caso,
20% a productos carnicos y 80% a lacteos). Los controles sobre alimentos para
rumiantes se realizaron con el objeto de prevenir la introduccion y/o
propagacion de la encefalopatia espongiforme bovina (enfermedad de la Vaca
Loca) y mantener asi el estatus de pais libre de la enfermedad, en beneficio de la
salud humana, animal y de las exportaciones de productos carnicos. Asimismo,
se aprobd la utilizaciéon de productos asociados a los alimentos, como ser
envases, rotulos, etiquetas y aditivos, entre otros.

Laboratorio Vegetal: se realizaron 31.074 andlisis referentes a productos vegetales,
agroquimicos y biolégicos. Los estudios evaluaron la calidad, sanidad e
inocuidad de las distintas partidas de productos y subproductos vegetales. En el
caso de exportaciones, los controles evitan rechazos y pérdida de recaudaciéon de
los saldos exportables; en el caso de las importaciones, se logra la salvaguardia de
la salud ptblica y el patrimonio fitosanitario nacional, impidiendo el ingreso de
plagas exoéticas.

Fertilizantes y Contaminantes Inorgdnicos: se continu6 fiscalizando la presencia de
contaminantes inorganicos (metales pesados) en productos y subproductos
vegetales, en fertilizantes y en algunos agroquimicos.

Productos Fitosanitarios, Residuos e Impurezas: se consolidé y ampli6é la red de
laboratorios reconocidos y autorizados por el SENASA; se fiscalizaron
agroquimicos, asi como también productos de importacion y exportacién; se
brindé apoyo analitico en los Planes de Monitoreo del Sistema de Control de
Frutas y Hortalizas Frescas y en los controles realizados en productos de origen
vegetal que ingresaron a través de pasos fronterizos y aeropuertos. También se
realizaron andlisis de residuos de plaguicidas para la confeccién de certificados
quimicos y de aptitud.

Plagas y Enfermedades de Plantas: se analizaron muestras que fueron utilizadas en
la certificacién fitosanitaria y en el monitoreo de plagas en nuestro pais.



Adicionalmente, se realizaron analisis entomoldgicos puntuales a pedido de
terceros. En cuanto a los andlisis sobre operaciones de comercio exterior, en
importaciones y cuarentenas post-ingreso, el propédsito de los andlisis fue
detectar la presencia o ausencia de plagas exéticas; y en las exportaciones, se dio
cumplimiento a exigencias de los paises compradores.

Programa: Aprobacion de Agroquimicos, Productos Farmacolégicos vy
Veterinarios

El programa comprende la fiscalizacién, registro, control y farmacovigilancia de
productos destinados al diagnéstico, prevencion vy tratamiento de las
enfermedades de los animales y a la produccién agropecuaria y el control de
plagas. Asimismo, se encarga de la habilitacion e inscripcion de los
establecimientos elaboradores de productos veterinarios y alimentos para
animales y de productos agroquimicos, bioquimicos y biolégicos, y del registro
de productos, subproductos y derivados de origen animal.

-en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto % Tipo de Produccion: Unidad de Meta Meta %
Final = Devengado E;j. Servicios o Bienes Medida Final Ejec. Ej.

12.141.220 12.047.996 99,2 Aprobacion de Productos Producto 4.060 3.453 85,0
Alimenticios
Aprobacion de Productos Producto 260 313 1204
Farmacolégicos
Veterinarios
Habilitacion de Establecimiento 12 22 183,3
Establecimientos de
Productos
Farmacolégicos
Veterinarios
Control de Importaciény Producto 7200 13.459  186,9
Exportacion de Productos
Farmacologicos
Veterinarios
Aprobaciéon Productos ~ Producto 720 644 89,4
Alimenticios para
Animales
Control de Importaciény Producto 8.000 9.255 1157
Exportaciéon de Productos
Alimenticios para

Animales

Aprobacién de Productos Producto 485 558 1151
Agroquimicos y

Biol6gicos

Habilitacién de Establecimiento 31 26 83,9

Establecimientos de

Productos Agroquimicos

y Biolégicos

Control Importaciones y Producto 6.277 12463  198,6
Exportaciones Productos

Agroquimicos y

Biol6gicos




Algunas de las acciones realizadas durante el afio 2010 fueron:

Avances en normativa: se dictaron resoluciones vinculadas a los
siguientes aspectos: elaboracion, importacion, exportacion,
fraccionamiento, comercializacion y wuso de la sustancia activa
Disulfotén; autorizacién para el uso de determinados principios activos
para el control de Diaphorina Citri; autorizacion de determinadas
formulaciones de productos inscriptos en el Registro Nacional de
Terapéutica Vegetal, para el control de Lobesia botrana; incorporaciéon de
advertencia en productos del peligro de uso inadecuado de productos
fitosanitarios y plaguicidas domisanitarios.

Productos veterinarios y alimentos para animales: se revisaron las
Resoluciones del SENASA N° 270/84 y N°258/98 de control de eficacia
de productos antisarnicos; se amplié la prohibicién para alimentos y
productos veterinarios que contengan nitrofurano (Resolucion
N°558/10).

Alimentos para consumo humano: se trabajé en la implementacion del
registro de aditivos para utilizar en alimentos destinados al consumo
humano.

Programa: Fiscalizacién Agroalimentaria

El programa comprende la fiscalizaciéon en el &mbito federal del cumplimiento de
las normas y reglamentos higiénicos, sanitarios y de seguridad alimentaria en la
producciéon y faena animal, en los productos, subproductos y derivados de

origen animal, y en los vegetales, sus partes, productos, subproductos y
derivados.
-en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto % Tipo de Produccién: Unidad de Meta Meta %
Final Devengado Ej.  Servicios o Bienes Medida Final Ejec. Ej.
273.380.765 271.900.409 99,5 Fiscalizacion de Inspeccién 390 340 87,2

Buques Pesqueros

Fiscalizacion de la Miles de 450.000 610.751 135,7
Faena de Aves cabezas

Fiscalizacién de Tonelada 490.000 89.632 18,3
Alimentos de Origen

Pesquero

Fiscalizacion de la Miles de 12.000 9.690 80,8
Faena de Bovinos cabezas

Fiscalizacién de la Animal 2.200.000 2.897.865 131,7
Faena de Porcinos

Fiscalizacion de Estableci- 190 317 166,8
Establecimientos miento

Pesqueros

Fiscalizacién de la Animal 900.000 1.078.313 119,8
Faena de Ovinos

Certificacién Sanitaria Certificado 61.500 38.606 62,8
de Productos Expedido

Alimenticios y
Animales para
Exportacién




Crédito Gasto % Tipo de Produccién: Unidad de Meta Meta %

Final Devengado Ej.  Servicios o Bienes Medida Final Ejec. Ej.
Certificacion Sanitaria Certificado 10.000 12.731 127,3
de Productos Expedido

Alimenticios y

Animales de

Importacion

Habilitacién de Establecimie 90 47 52,2
Establecimientos de  nto

Productos

Alimenticios para

Animales

Fiscalizacion de Tonelada 300.000 181538 60,5
Alimentos de Origen

Lacteo

Fiscalizacién de Tonelada 70.000 58.361 83,4
Alimentos de Origen

Apicola

Fiscalizacion Sanidad Inspecciéon 97.000 85.822 88,5
Animal en Frontera  Realizada

Fiscalizacién de Establecimie 145 217 149,7
Elaboradores y nto

Expendedores de

Agroquimicos

Visitas de Inspeccién  Inspeccién 100 110 110,0
a Establecimientos

Mayoristas

Frutihorticolas

Administracion del Establecimie 300 320 106,7
Registro de nto

Empacadores

Fiscalizacion de la Animal 2.900.000 2.154.030 74,3
Faena de Liebres y

Conejos

En cuanto al seguimiento fisico de las metas, los desvios respecto de lo
programado tienen que ver -en la mayoria de los casos- con la variabilidad en el
flujo comercial de exportaciones e importaciones. En algunas metas puntuales
las sobreejecuciones tuvieron que ver con la apertura de nuevos establecimientos
y con el dinamismo operativo del proceso de regionalizacion del SENASA. En
virtud de esto, la mayor presencia a campo para actividades de control como
consecuencia de la regionalizacién, conllev¢ el trabajo de un namero creciente de
inspectores y de acciones que implicaron mayor cantidad de visitas a
establecimientos y mdas tomas de muestras de productos vegetales para el
monitoreo del mercado interno.

Las principales actividades desarrolladas en cada una de las areas durante el
ejercicio 2010 fueron las siguientes:

Fiscalizacion de Productos de Origen Animal:

- Se recibieron 2 auditorias de las autoridades sanitarias de la Unién Europea,
las mismas estuvieron vinculadas a las siguientes tematicas: carne bovina y
equina y productos carnicos y sanidad animal (aves y bienestar animal). Los
resultados fueron satisfactorios.



- Se realiz6 la evaluacién diagndstica a plantas habilitadas para exportar a
EE.UU.,, a los fines de verificar su estdindar para permanecer en la lista de
habilitadas para exportar a ese destino.

- Otros paises realizaron auditorias a diferentes plantas de establecimientos de
productos cérnicos y aviares (faenadores e industrializadores) y algunas
plantas lacteas de nuestro pais. Tales paises fueron: Republica de Chile,
Estado Plurianual de Bolivia, Estados Unidos Mexicanos, Estado de Israel,
Reptiblica de Panamd, Federaciéon de Rusia, Reptblica del Paraguay y
Republica del Pert.

- Se realizaron misiones al exterior tendientes a evaluar la autorizacién de
exportacion a plantas faenadoras (aves y carnes rojas) y a plantas
procesadoras (productos de la pesca y acuicultura). Tales paises visitados
fueron: Republica de Chile, Reptublica Oriental del Uruguay, Republica del
Perti y Reptblica de Tailandia.

- Se asisti6 a la IX Reunion de la Comision Mixta Argentina - Unién Europea.

- Capacitacion: se continué con el sistema de capacitaciéon especifica en los
distintos puntos del pais, teniendo alcance a todos los establecimientos
habilitados por SENASA, con miras a unificar el nivel de todas las plantas
(cuyos productos son destinados tanto al consumo interno como a la
exportacion) como asi también para mantener unificados los servicios de
inspeccién con respecto a la nueva legislacion. Asimismo, se realizaron
cursos sobre la implementaciéon de lo normado por las Circulares de la
Direccién de Fiscalizacion de Productos de Origen Animal (DFPOA) N° 3.595
y 3.882 (Ingreso, produccion y saldo de productos pesqueros); actualizaciéon
sobre normativas de la Unién Europea para productos de la pesca y la
acuicultura; y fiscalizacion de subproductos de origen animal, su
aprovechamiento e industrializacion.

Regionalizacion: se desarrollaron acciones tendientes a mejorar el proceso de
regionalizacién, a efectos de lograr pautas claras -técnicas y administrativas-
tendientes a facilitar las diversas gestiones. En tal sentido: se complet6 la nueva
base de datos de establecimientos habilitados en el orden nacional, denominado
Sistema Unico de Registro y se realizaron alrededor de 200 visitas de evaluacion
diagnoéstica a Centros Regionales de diversas provincias, orientadas a relevar
diferentes cuestiones: fiscalizacion de faena, proceso de industrializacion,
deposito y elaboraciéon de subproductos, caracteristicas edilicias y normativas,
dando continuidad al plan de mejoramiento del sistema planteado y aprobado
por la Direccién Nacional de Inocuidad y Calidad Agroalimentaria (DNICA).
Asimismo, se particip6 en el desarrollo del Plan Estratégico Agroalimentario y
Agroindustrial, Participativo y Federal (PEA).

Trifico Internacional: se continué participando de las tareas de control del
cumplimiento de los términos de protocolos y acuerdos suscriptos por el
SENASA en todo lo vinculado a los intercambios internacionales; como asi
también en procedimientos de extension de certificacion sanitaria internacional, a
efectos de amparar la exportacion, y de autorizaciones de importacion de
productos, subproductos y derivados de origen animal. Especificamente, se
realizaron tareas tendientes a lograr la firma de un convenio de equivalencias con
el Instituto Tecnolégico Pesquero del Peru (ITP) y se participdé de la “XVI



Reunién Regional de las Redes Panamericanas de Inspeccion, Control de Calidad
y Tecnologia de Productos Pesqueros” (Republica Federativa de Brasil)

Calidad Agroalimentaria: se continu6 realizando el seguimiento de la calidad de
cereales, oleaginosas, legumbres, frutas, hortalizas, arométicas, productos
agroindustriales, carnes y otros alimentos, proponiéndose la actualizacién
normativa de los mismos en funciéon de los requerimientos nacionales e
internacionales, a efectos de brindar mayor seguridad y competitividad a los
productos. Entre algunas de las acciones pueden mencionarse:

- Se incorporaron 4 frigorificos para la exportacién de carnes diferenciadas a la
Unién Europea (sumando un total de 12 establecimientos autorizados, 10
vinculados a la Confederacion Suiza).

- Se llevé adelante el mantenimiento y seguimiento de los siguientes
Programas: Certificacion de Calidad en Alimentos (Res. SENASA N°
280/01), Certificacion de Calidad de Carnes a Chile (Res. SENASA N° 869/02
y SAGPyA N° 452/04), Etiquetado de Carne Vacuna con destino a la Unién
Europea (Res. SAGPyA N°3/07).

- Se particip6 junto con la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y
Alimentos (SAGPyA) en actividades sobre Ley de Denominaciones de Origen
e Indicaciones Geograficas. A su vez, se participé con la SAGPyA y la ex
Oficina Nacional de Control Comercial Agropecuario (ex ONCCA) en la
elaboraciéon de una propuesta de asignacion de cuotas de carne de calidad
superior con destino a la Unién Europea.

Producciones Ecoldgicas: se continué con la habilitacién y el control de las
actividades de entidades certificadoras, como asi también con las propuestas de
normativas que regulan la actividad de la produccién ecolégica. En tal sentido,
se llev6 adelante un plan anual de auditorias y supervisiones a los operadores y
se atendieron denuncias, en el mercado local, ante posibles incumplimientos por
parte de la Unién Europea.

Frutas, Hortalizas, Aromiticas y Otros: se realiz6 el seguimiento y monitoreo de la
calidad de los productos frutihorticolas, especies aromdticas y condimentos
vegetales; se estudiaron nuevas tendencias y demandas de los mercados -tanto
externo como interno-; se elaboraron propuestas de normas de calidad de frutas,
hortalizas, especies aromaticas y condimentos; y se habilitaron establecimientos
de empaque y plantas frigorificas para la exportacién y el mercado interno de
frutas frescas (citricas y no citricas), frutas desecadas, frutas secas y condimentos
Vegetales, entre otros.

Fiscalizacion Vegetal: se continué con la planificaciéon, programaciéon y
coordinacion de programas y planes vinculados con la higiene, inocuidad y
calidad de los productos, subproductos y derivados de origen vegetal, sus
materias primas, procesos Yy establecimientos productores/elaboradores,
destinados al consumo humano y animal, para el mercado interno y en
operaciones de comercio exterior.



Entre otras actividades, pueden destacarse las siguientes:

- Sistema de Control de Productos Frutihorticolas Frescos (SICOFHOR): se
inscribieron cerca del 95% de los establecimientos en el Registro Sanitario de
Establecimientos Mayoristas de Frutas y Hortalizas Frescas; y se dieron a
conocer los resultados preliminares sobre el monitoreo de hortalizas frescas
que son comercializadas en el mercado interno, con el objetivo de determinar
la presencia de contaminantes quimicos y microbiolégicos (ciclo 2009-2010).
Asimismo, se realizaron operativos de fiscalizacion de productos
frutihorticolas frescos y se tomaron muestras de hortalizas en diferentes
Centros Regionales y en centros de distribucién de supermercados, para
determinar la presencia de contaminantes quimicos con posterior decomiso y
destruccién de mercaderias.

- Sistema Federal de Fiscalizacion de Productos Agroquimicos y Biolégicos
(SIFFAB): las acciones se orientaron a consolidar el proceso de
regionalizacién, incrementandose marcadamente la presencia del SIFFAB en
terreno. En forma conjunta con el SICOFHOR, se dio seguimiento a los
Programas de Monitoreo de Residuos de Plaguicidas en Frutas y Hortalizas;
se fiscalizaron 190 establecimientos elaboradores y expendedores de
agroquimicos, como asi también depdsitos de almacenamiento de éstos; y se
fomentaron y difundieron las Buenas Practicas Agricolas y el uso responsable
de agroquimicos.

Programa: Sanidad Animal

El programa es el encargado de asegurar la condicién sanitaria del pais a efectos
de prevenir el ingreso y difusion de enfermedades exéticas y/o de alto riesgo,
efectuar la vigilancia epidemioldgica y monitoreo permanente de animales en
establecimientos pecuarios, remates, ferias, mercados concentradores de ganado,
exposiciones, barreras sanitarias y controles de ruta; siendo sus objetivos el
control, prevencién y erradicacién de las enfermedades de los animales.

-en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto % Tipo de Produccién:  Unidad de Meta Meta %
Final Devengado Ej. Servicios o Bienes Medida Final Ejec. Ej.
149.447.433 140.507.647 94,0 Autorizacion Transito Certificado 1.462.000 1.488.503 101,8

Animal Expedido

Determinacion de Muestra 18.000 11.990 66,6
Prevalencia de

Enfermedades

Endémicas

Deteccion de Muestra 38.065 16.740 44,0
Enfermedades Exéticas

Deteccién de Muestra 120.000 60.560 50,5
Enfermedades

Erradicadas

Deteccion de Muestra 3.430 3.963 115,5

Contaminantes en

Animales de Consumo

Control Sanitario en Visita 33.025 8.829 26,7
Predios Rurales y

Concentraciones




Crédito Gasto % Tipo de Produccion: Unidad de Meta Meta %

Final Devengado Ej. Servicios o Bienes Medida Final Ejec. Ej.
Atencion de Denuncias, Intervencién 60 54 90,0
Sospechas o Focos de Sanitaria
Enfermedades
1.500.000 0 0,0 Proyecto de Inversion % de Avance 100,00 0,00 0,0
Fisico

Entre las actividades relevantes llevadas adelante durante 2010, pueden
mencionarse las siguientes:

Control y Erradicacion de la Fiebre Aftosa: se desarrollaron distintas acciones
referidas a la vigilancia epidemiolégica, vacunacién y control de las fronteras y
de las importaciones de animales susceptibles, productos y subproductos.

Desde mayo de 2002 el territorio de la Reptblica Argentina, ubicado al sur del
paralelo 42°, ostenta la condiciéon de “Zona Libre de Aftosa sin Vacunacion”,
incorporandose a esta condicién la Region Patagénica Norte B, en mayo de 2007.
El resto del territorio nacional, con excepciéon de una zona fronteriza
multinacional de 15 kilémetros denominada “Zona de Vigilancia Intensiva”, se
mantiene como “Zona Libre de Aftosa con Vacunacién”. La Zona de Vigilancia
Intensiva esta involucrada en las acciones enmarcadas en los proyectos de
Frontera Norte A - B y en las acciones implementadas en el marco del Programa
de Accion MERCOSUR Libre de Fiebre Aftosa (PAMA).

Durante 2010 se revisaron las estrategias aplicadas en las regiones en las que se
hacian 2 campanfias anuales de vacunacion antiaftosa de todo el rodeo. Debido a
que la aplicacion de 4 dosis de vacuna con un intervalo de 6 meses entre una y
otra -en los bovinos/bubalinos mayores de 2 afios- asegura un nivel inmunitario
prolongado, se comenzé a aplicar en esas regiones la estrategia de vacunar una
vez al afio a los bovinos mayores y 2 veces a los bovinos de las categorias etarias
menores. Adicionalmente, y entre otras acciones, se cre6 el Registro de Entes
Sanitarios, a través del relevamiento y actualizacién de datos de las entidades
que ejecutan politicas sanitarias relacionadas a la Fiebre Aftosa.

Con relacion a la vigilancia activa, ante la ausencia de casos clinicos, los
muestreos serolégicos permitieron conocer en forma objetiva el comportamiento
de la enfermedad y evaluar las acciones sanitarias implementadas. Para el
muestreo serologico 2010 se tomaron 26.608 muestras de suero de bovinos y
19.632 de ovinos/caprinos, pertenecientes a 1.591 predios. Los resultados de las
pruebas confirmaron la ausencia de actividad/circulacién viral en todo el
territorio nacional. Asimismo, estos muestreos demostraron un adecuado nivel
inmunitario en la poblacién sometida al programa de vacunacién, suficiente para
impedir la transmisién del virus.

En cuanto al Sistema de Vigilancia Longitudinal, dentro de la franja fronteriza de
las provincias de Salta, Formosa, Chaco, Corrientes y Misiones (Zona de Alta
Vigilancia - ZAV), durante 2010 se continué con el sistema de vigilancia y se
llevé a cabo el tercer muestreo longitudinal en la ZAV. Estas acciones se



implementaron conjuntamente con el Centro Panamericano de Fiebre Aftosa
(PANAFTOSA).

Vigilancia Epidemioldgica de Encefalopatias Espongiformes Transmisibles (EET): se
realiz6 el control y la constatacion en establecimientos rurales con reproductores
bovinos importados. A su vez, se disefié y ejecutdé el muestreo de encéfalos
bovinos de campo con un alto cumplimiento. También se realiz6 el muestreo
rural de piensos en base a lo programado y se tomaron muestras en
establecimientos de engorde a corral y tambos.

Vigilancia epidemioldgica de la fauna silvestre: se realizaron diversas acciones para
aumentar el contacto con diversas instituciones y veterinarios privados. Con este
motivo, se iniciaron los contactos con la Comisién de Especies No Tradicionales
de la Federacion Veterinaria Argentina y se participé de las XXIX Jornadas de
Actualizacion en Ciencias Veterinarias realizadas por el Colegio de Veterinarios
de Coérdoba. Por otra parte, se realiz6é una reunién en conjunto con el Ministerio
de Salud de la Nacion con respecto a la prevencion y deteccion temprana de la
Fiebre Amarilla en nuestro pais. Asimismo, se firmé6 el Convenio Marco de
Cooperacién con Internacional Wildlife Conservation Society. Finalmente, se
obtuvieron para su estudio 549 muestras de las siguientes especies silvestres y no
tradicionales: guanacos, vicufas, llamas, loros, murciélagos, jabalies y aves.

Luchas sanitarias: las acciones se orientaron al desarrollo del sistema integral
contra las diferentes enfermedades existentes en el territorio nacional. Entre las
acciones llevadas adelante durante 2010 se mencionan:

- Control y Erradicaciéon de la Brucelosis: en cuanto a la brucelosis bovina se
completaron los trabajos de campo y se avanzé en la provincia de Tierra del
Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur con la declaracién del status
sanitario de “Libre de Brucelosis Bovina”. Sobre el resto de la Patagonia
continental se concluyeron los analisis técnicos que permitieron formular un
Plan de Control y Erradicacion adecuado a la Regién Patagénica, el cual
atiende la diversidad de condiciones y etapas de desarrollo sanitario. En el
resto del pais, contintian las acciones prescriptas para la enfermedad y la
situacion estd controlada y sin cambios. Finalmente, es de destacar la
articulacion SENASA - Universidad Nacional de San Martin (UNSAM) en
cuanto a cooperaciéon y complementacion cientifico-técnica, la cual se plasmo
en trabajos de investigaciéon sobre la evaluacién de la vacuna contra la
brucelosis bovina “DPGM (difosfogliceratomutasa)”. Con relacion a la
brucelosis caprina, se continué con los planes de vacunaciéon en Mendoza y
San Juan con vacunas Rev-1, las cuales se vienen produciendo desde 2008 en
el marco de un convenio con el Instituto Malbrdn. También se realizaron
gestiones que resultaron en la formulacion del Plan de Vacunacién en Salta, el
cual estd en su etapa de formulacion al igual que en las provincias de
Formosa y Chaco.

- Control de Enfermedades de los Equinos: durante 2010 no se han detectado
animales con resultado de prueba “positivo” a las diferentes enfermedades
exOticas (muermo, durina, peste equina africana, estomatitis vesicular,



metritis contagiosa equina y encefalitis equina venezolana). En cuanto a
acciones de vigilancia epidemioldgica y monitoreo, al finalizar 2010 restaba
conocer los resultados finales del muestreo serolégico realizado en las
regiones de Patagonia Norte y Patagonia Sur, a efectos de demostrar la
condiciéon de libres de anemia infecciosa equina. Asimismo, se brindo
asistencia a todos los predios que presentaron serologia positiva a arteritis
viral equina, como asi también se adecué la normativa a la nueva situaciéon
sanitaria (Resoluciones SENASA N° 265/2010, de Alerta Sanitaria, y sus
modificaciones, N° 342/10 y N° 360/10).

Control y Erradicaciéon de la Tuberculosis Bovina: la certificacién oficial de
establecimientos libres de tuberculosis bovina alcanzé, durante 2010, la
cantidad de 7.507 unidades productivas con 2.540.000 cabezas bovinas. El
90% de los rodeos libres corresponden a las explotaciones tamberas ubicadas
en las cuencas lecheras de las provincias de Buenos Aires, Cérdoba, Entre
Rios, La Pampa y Santa Fe; el 10% restante corresponden a los rodeos de
carne. Durante 2010 se alcanzé la cantidad de 146 frigorificos nacionales con
inspeccion de SENASA, los cuales consolidaron la informacién en un sistema
de carga de datos autorizado con informacién computarizada de novedades
sanitarias resultantes de la inspecciéon post-mortem. A su vez, se logré la
georreferenciacion tanto de los frigorificos como de las unidades productivas.
Finalmente, continu6 el Plan Regional de Certificaciéon de Zona Libre de
Tuberculosis Bovina en la provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del
Atlantico Sur (Resoluciéon N° 539/08); entre otras acciones.

Enfermedades de los porcinos: se llevé a cabo el primer muestreo serolégico
nacional, cuyo objetivo fue estimar la frecuencia y distribucion de la
enfermedad de Aujeszky en nuestro pais. Se visitaron 1.024 predios con
porcinos y se analizaron 13.000 sueros en el laboratorio central de SENASA.
Dentro del marco del Sistema Nacional de Vigilancia Epidemiolégica de la
Peste Porcina Clasica (PPC) se llevé a cabo la visita e inspeccion de 1.024
predios y la toma de muestras de alrededor de 500 predios, recolectandose un
total de 6.000 sueros. A su vez, se aprovecharon los sueros recolectados para
la determinacién de la ausencia de enfermedades exoéticas (gastroenteritis
transmisible del cerdo, peste porcina africana y sindrome reproductivo
respiratorio porcino). Asimismo, se renové el banco de vacunas de PPC para
emergencias sanitarias; entre otras acciones.

Aves y Granja: se verificé en los establecimientos avicolas la aplicacién de
medidas de bioseguridad e higiene. Se instal6 la temética de la aplicacion de
buenas practicas avicolas como tnica posibilidad para prevenir el ingreso de
enfermedades a nivel de la produccién primaria. Se trabajé en temas avicolas
regionales y actividades vinculadas con el ordenamiento del sector avicola
(implementacién del documento de transito electrénico, registro y/o
habilitacién de establecimientos, atencién de denuncias de infraccién a la
normativa, etc.). Se concluy6 que el 88% de las granjas comerciales del pais
tienen condiciones de higiene y seguridad sanitaria consideradas “buenas”,
“muy buenas” o “excelentes”.



Sarna y Melofagosis: el avance de la lucha activa contra la sarna ovina en la
provincia de Chubut permiti6é declarar libre de la enfermedad a 10 de los 15
departamentos de esa provincia. A su vez, se presentaron modificaciones al
Plan de Lucha y Erradicacion de la Melofagosis, incorporandose la lucha
contra la pediculosis ovina. Por otra parte, la incorporacién de la totalidad de
los establecimientos a la lucha activa contra la sarna ovina en la provincia de
Rio Negro, mas los acuerdos en el marco de la Ley de Recuperacién de la
Ganaderia Ovina, permitieron lograr avances en las areas libres. Finalmente,
al terminar el afio se encontraban en prueba oficial de eficacia, 5 productos
antisarnicos y melofaguicidas.



MINISTERIO DE PLANIFICACION FEDERAL, INVERSION PUBLICA Y
SERVICIOS

1- Administracion Central

El Ministerio de Planificacion Federal, Inversion Publica y Servicios tiene por
misién intervenir en todo lo inherente a la planificacién, ejecucién y control del
transporte, las comunicaciones, la mineria, la energia, el aprovechamiento de los
recursos hidricos, la vivienda y, en general, en lo referido a las obras de caracter
publico, potenciando el desarrollo de la actividad privada para la creaciéon de
empleos y fomentando el cooperativismo.

Para ello, operan bajo la 6rbita del mismo las Secretarias de Obras Publicas,
Transporte, Energia, Mineria y Comunicaciones.

Durante el ejercicio 2010, el gasto total de este Ministerio fue de $42.425,0
millones, destindndose el 96,1% del mismo a la atencién de transferencias
principalmente orientadas a la ejecucion de obras de infraestructura habitacional,
hidrica, energética y vial, como asi también a la asistencia financiera a agentes del
sector energético y de transporte en concepto de compensaciones.

A continuacién, se exponen los resultados alcanzados por los distintos
programas del Ministerio, agrupados en funcién de la Secretaria o Subsecretaria
que esta a cargo de los mismos.

e Secretaria de Obras Puablicas
Subsecretaria de Recursos Hidricos
Programa: Recursos Hidricos

Este programa impulsa el aprovechamiento racional, integral y equitativo de los
recursos hidricos, destacandose entre sus objetivos: asistir en la elaboracién y
ejecucion de la politica hidrica nacional; elaborar y ejecutar acciones vinculadas a
la gestion de recursos hidricos internacionales y compartidos; participar en la
gestion de cuencas y regiones hidricas interprovinciales; ejecutar la politica
nacional de prestacion de los programas de abastecimiento de agua potable y
evacuacion de excretas, riego y drenaje y otros usos del recurso; participar en
programas nacionales e internacionales de prevencion y defensa contra
inundaciones, aluviones y erosién hidrica y coordinar investigaciones cientificas
y tecnolégicas, atendiendo a los requerimientos de las distintas provincias y/o
regiones.

340



- en pesos y magnitudes fisicas -

Crédito Gasto %  Principales Proyectos de Unidad de Meta Meta %
Final Devengado Ejec. Inversién Medida Final Ejec. Ej.
432.000 431.895 100,0 Desagiies Pluviales Red % de Avance 0,00 0,00 -
de Acceso ala Capital  Fisico
Federal
55.000 0 0,0 Aprovechamiento % de Avance 99,00 0,00 0,0

Multiple "Los Monos" Fisico
(Santa Cruz - Chubut)
18.031.144 17.233.228 95,6 Ampliaciény % de Avance 11,11 11,08 99,7
Mejoramiento de la Red  Fisico
Hidrolégica Nacional
359.000 4.256 1,2 Resto de Proyectos de
Inversion

En el marco de este programa se desarrollaron las acciones asociadas al Sistema
Nacional de Informacién Hidrica (SNIH), el cual cumple con el rol de recolectar,
procesar y almacenar los datos basicos obtenidos por la Red Hidrolégica
Nacional, los cuales son utilizados por organismos nacionales, provinciales e
interjurisdiccionales relacionados con los recursos hidricos y el medio ambiente.
Durante el ejercicio 2010, continuaron las tareas de operaciéon y mantenimiento
de la red, llevandose a cabo la entrega del instrumental adquirido a la empresa
Evaluacion de Recursos S.A. - EVARSA, la cual estd a cargo de su instalacion.

Cabe destacar que en primera instancia se renovaré el instrumental obsoleto y,
luego, se llevard a cabo la ampliacién de los puntos de medicién y registro. Estas
acciones forman parte del proyecto Ampliaciéon y Mejoramiento de la Red
Hidrolégica Nacional.

A su vez, se completaron los mapas de los recursos hidricos superficiales de
nuestro pais.

A través del SNIH, continu6 el plan de mediciones especiales en el rio Pilcomayo
hacia Argentina y hacia Paraguay y en la cuenca del rio Pasaje Juramento Salado,
con el proposito de establecer los caudales reales de los mismos.

Por otra parte, continuaron las acciones del programa “Calidad del Agua”,
destacdndose las tareas de monitoreo de agua, suelo y sedimentos del rio
Pilcomayo en la estacion Mision La Paz - Pozo Hondo. Asimismo, se realiz6 el
monitoreo de la cuenca del rio Sali Dulce y se elaboré un informe preliminar del
monitoreo de biota en el embalse de Rio Hondo.

Por otra parte, entre las tareas realizadas en el marco del Plan de Gestién de la
Cuenca del rio Sali Dulce, se destaca la realizacién de visitas periddicas a
industrias ubicadas sobre los margenes de su cuenca, para evaluar el avance de la
construcciéon de plantas de tratamiento de residuos, con el fin de evitar la
contaminacién del rio.

A su vez, se dio continuidad a las acciones del Programa “Cultura del Agua”,

cuyo objetivo es fomentar nuevas conductas y actitudes mds concientes,
participativas y responsables, en relacion con el agua. Entre las iniciativas

341



desarrolladas, se destaca la asistencia al Consejo Hidrico Federal en la realizacion
de un plan de trabajo conjunto con diversos organismos provinciales del area.
Adicionalmente, se brind6 colaboracién a la Comisién Trinacional para el
Desarrollo de la Cuenca del rio Pilcomayo, en la elaboracién de un componente
del Plan Maestro de dicha cuenca.

En materia de infraestructura hidrica, se financiaron diferentes proyectos cuya
ejecucion es responsabilidad de la Subsecretaria de Recursos Hidricos, como asi
también otras obras producto de convenios con gobiernos provinciales y
municipales.

En cuanto al proyecto Desagiies Pluviales Red de Acceso a la Capital Federal,
durante 2010 se atendieron certificados de obras, correspondientes a
redeterminaciones de precios.

Respecto al proyecto Aprovechamiento Multiple “Los Monos”, éste no tuvo
avance fisico debido a problemas en la gestion de compras. Estas obras
representan una inversion total de $252,1 millones y comprenden la construcciéon
de una presa de embalse, con aprovechamiento hidroeléctrico y de regulacién de
canales, para mejorar y ampliar la red de regadios en la cuenca del rio Senguer
(Chubut - Santa Cruz).

Respecto a la obras de ejecucion descentralizada, se devengaron $81,5 millones
en concepto de transferencias de capital a gobiernos provinciales y municipales.
Entre las obras financiadas se encuentran: la obras de defensa y recuperacion de
las playas en el municipio de General Pueyrredén; la pavimentacion y la
construccion de desagiies en la avenida Lynch en el municipio de Avellaneda
(provincia de Buenos Aires); y la reconstruccion del conducto de la calle Moreno
de la localidad de Cafiada de Gomez (provincia de Santa Fe).

A su vez, se asisti6 financieramente a la provincia de Mendoza ($7,0 millones) a
fin de atender los estudios de factibilidad técnico-econémica para la construccién
de la central hidroeléctrica Portezuelo del Viento y a la provincia de San Juan
($9,7 millones) para la atenciéon de certificados de obra de la Central
Hidroeléctrica Los Caracoles, la cual fue inaugurada en 2008.

Mas alld de las obras financiadas en el presupuesto nacional, la Subsecretaria
lleva adelante emprendimientos hidricos con financiamiento del Fondo
Fiduciario de Infraestructura Hidrica. Durante el ejercicio 2010, se invirtieron
aproximadamente $979,9 millones en concepto de obras.

En materia de ecologia y medio ambiente, se asisti6 financieramente a la
Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo, por $38,0 millones, con el propdsito de
llevar a cabo diferentes iniciativas en el marco del plan de saneamiento integral
de dicha cuenca.

Cabe destacar que al culminar el ejercicio 2010, continuaban realizando las tareas

previas a la implementacion del Plan Nacional de Obras Hidroeléctricas, a través
del cual se dispone la construccién de las siguientes centrales hidroeléctricas: Los
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Blancos (provincia de Mendoza), Condor Cliff y La Barrancosa (provincia de
Santa Cruz) y Chihuido I (provincia de Neuquén).

Por ultimo, se llevaron a cabo las siguientes acciones relacionadas a la
conservacion y proteccién de recursos hidricos:

- Se continu6 con la implementaciéon del Plan Nacional de Aguas Subterraneas.

- Se registraron avances significativos en la coordinacién de la implementacion
del Sistema Nacional de Radares Meteoroldgicos a través del contrato
suscripto entre el Ministerio de Planificacién Federal, Inversién Publica y
Servicios y la empresa INVAP S.E.

- Se particip6 en diversas reuniones técnicas de los principales organismos
nacionales de cuenca, entre los que se encuentran los correspondientes a los
rios Sali-Dulce; Juramento -Salado; Pilcomayo; Bermejo y los de las regiones
hidricas del noroeste de la llanura pampeana y de la laguna La Picasa.

- Se continué con la ejecucién de la iniciativa para alerta temprana de eventos
de contaminacion en el rio Pilcomayo.

Subsecretaria de Obras Publicas

A través de esta Subsecretaria se ejecutan las acciones asociadas al desarrollo de
la infraestructura econémica y social por medio de asistencia técnica y financiera
a gobiernos provinciales y locales. A su vez, se financian acciones destinadas a
garantizar la infraestructura edilicia de escuelas y universidades, y la
preservacion de monumentos y edificios histéricos en todo el pais.

Programa: Ejecucion de Obras de Arquitectura

Las acciones de este programa estan orientadas a preservar, restaurar, mantener,
poner en valor o reciclar monumentos y lugares histéricos nacionales asi como
también edificios fiscales que hacen al patrimonio cultural, natural y edilicio del
Estado Nacional.

- en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto % Principales Proyectos de ~ Unidad de Meta Meta %
Final  Devengado E;j. Inversién Medida Final Ejec. Ej.
646.451 322.359 49,9 Restauracién de % de Avance 10,05 0,00 0,0
Monumentos Histéricos Fisico
5.408.029 733.000 13,6 Construccion, Conservacion % de Avance 0,00 0,00 -
y Reciclaje de Edificios Fisico
Fiscales
25.423.000 5.139.180 20,2 Refacciones Varias en % de Avance 4,09 0,50 12,2

Corredores Turisticos (BID Fisico
1648/0OC-AR)
8.730.000  7.698.245 88,2 Refaccion Edificio Auditoria % de Avance 36,55 15,68 42,9
General de la Nacién - Etapa Fisico
I
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- en pesos y magnitudes fisicas-
Crédito Gasto % Principales Proyectos de ~ Unidad de Meta Meta %
Final  Devengado E;j. Inversién Medida Final Ejec. Ej.

21.211.393  21.206.513 100,0 Refuncionalizacion Hospital % de Avance 11,41 551 483
Doctor Alejandro Posadas  Fisico
6.345.000 6.079.069 95,8 Restauracion del Interior, % de Avance 51,31 24,33 474
Edificios Anexos y Espacios Fisico
Exteriores de la Basilica
Nuestra Sefiora de Lujan -

Etapa II

82.795.286  79.940.655 96,6 Construccion, Conservaciéon % de Avance 83,38 43,70 52,4
y Reciclaje de Edificios Fisico
Fiscales - Etapa II

14.200.000 6.480.801 45,6 Reubicacion Compariia % de Avance 35,39 9,25 26,1

Guardacostas - Prefectura  Fisico
Naval Argentina
181.503.405 179.699.683 99,0 Centro Cultural del % de Avance 31,50 18,04 57,3

Bicentenario en el Edificio  Fisico
del Palacio del Correo

8.700.000  8.638.759 99,3 Construccién, Refacciony % de Avance 6,93 8,63 124,5
Reciclaje de Edificios Fisico
Fiscales - Etapa III

5.066.971 4.683.279 92,4 Resto de Proyectos de
Inversion

En el marco del proyecto de Construccion, Conservacién y Reciclaje de Edificios
Fiscales Etapa II, continuaron las obras en el edificio de la Aduana Taylor y se
iniciaron las correspondientes a la refacciéon de la fachada en el ex edificio del
Ministerio de Obras Publicas de la Nacion.

Respecto a las tareas realizadas en la Aduana Taylor, las mismas comprendieron:
trabajos de hormigoén; restauracién de cielorraso de mamposteria en el sector de
bévedas; colocacion de pisos en galerias y en el ex patio de maniobras; tendido
de desagties cloacales; tareas varias asociadas a instalaciones termoeléctricas y
eléctricas; y montaje de una cabina vidriada en el ex patio de maniobras para la
implantacién definitiva del mural “Ejercicio Plastico” del artista mexicano David
A. Siqueiros.

Adicionalmente, las intervenciones en el ex edificio del Ministerio de Obras
Publicas de la Nacion consistieron en trabajos en la fachada de las calles Belgrano
y Moreno, tratamiento del hormigéon deteriorado, trabajos de carpinteria y
provision y colocacién de equipos de aire acondicionado.

Por otra parte, se llevaron a cabo las obras de construccién del Museo del Libro y
del Autor Clésico, las cuales estan incluidas en el proyecto Construccion,
Conservacion y Reciclaje de Edificios Fiscales Etapa III.

Con referencia a las obras correspondientes a la Basilica de Nuestra Sefiora de
Lujan (Etapa II), se continuaron las obras de restauracion general del interior de

la basilica, la casa parroquial y la residencia.

En cuanto a las obras finalizadas en el proyecto de Refaccion en Corredores
Turisticos (Préstamo BID 1648/OC-AR), se destacan la puesta en valor de las
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ruinas jesuiticas de San Ignacio Mini y Santa Ana (provincia de Misiones) y las
obras en el Viejo Expreso Patagénico. A su vez, se inici6 el proceso para el
llamado a licitacién de la obra “Centro de Interpretacion de Piscicultura-Arroyo
Baguilt” en la localidad de Trevelin (provincia del Chubut) y se concluyeron los
estudios de consultorias correspondientes a los proyectos ejecutivos “Accesos
Costeros al Lago Nahuel Huapi en Casco Urbano” en la ciudad de San Carlos de
Bariloche (provincia de Rio Negro) y del Parque Lineal Pocahullo en la ciudad de
San Martin de los Andes (provincia del Neuquén).

Respecto al proyecto de Refaccion del Edificio de la Auditoria General de la
Naciéon (segunda etapa), se realizaron diversas actividades tales como: la
restauracion de cielorrasos pictoricos, pisos y ascensores en planta baja; la
colocacién de cielorrasos suspendidos, artefactos eléctricos, pisos graniticos en
las plantas del 3° al 9° piso; la restauraciéon y la colocaciéon de pisos nuevos de
madera en despachos jerarquicos, trabajos de pintura y yeseria y la terminaciéon
de instalaciones termomecénicas y electricidad; y el armado de puestos de trabajo
en los pisos superiores.

A fines del ejercicio se iniciaron las obras correspondientes al proyecto
“Reubicacion de Compania de Guardacostas de la Prefectura Naval Argentina”,
llevandose a cabo la demolicion del viejo edificio existente; la limpieza y la
nivelacion del terreno y la ejecucién de fundaciones, pilotes, columnas y vigas.

Por otra parte, en el marco del proyecto “Refuncionalizaciéon Hospital Dr.
Alejandro Posadas”, se llevaron a cabo las actividades asociadas al inicio de la
obra, tales como la instalacién del obrador, cartel de obra, cercos perimetrales y
obras preliminares.

Respecto de las obras del Centro Cultural Bicentenario en el Palacio del Correo,
entre las acciones realizadas se destacan: los trabajos en las fachadas de las calles
Sarmiento, Alem y Bouchard, los trabajos en la planta baja, en el Salén de los
Buzones, en el Salén de los Escudos, el Salon de Honor y en la ctpula vidriada; y
la instalaciéon de escaleras nuevas desde el subsuelo hasta el 6° piso. Cabe
destacar que el 25 de mayo de 2010 se realiz6 la inauguracién parcial de la obra.

En cuanto a las obras ejecutadas en forma descentralizada se financiaron
emprendimientos a través de transferencias a gobiernos provinciales,
municipales e instituciones sin fines de lucro, para la construccién, restauraciéon
y puesta en valor de templos, conventos, centros culturales, monumentos
histéricos, teatros, clubes, hogares infantiles y de ancianos, centros de salud y
hospitales. Durante el ejercicio 2010, se devengaron $144,2 millones en estas
iniciativas.

Entre las obras financiadas en 2010 se encuentran: la construcciéon del Hospital
del Calafate (provincia de Santa Cruz); la Construcciéon y el Equipamiento del
Hospital Bicentenario de Gualeguaychd; la puesta en valor del Colegio Justo José
de Urquiza (provincia de Entre Rios); obras varias en los edificios del predio de la
EX-ESMA; restauraciéon y puesta en valor del Instituto Saturnino Unzué
(provincia de Buenos Aires); la ampliacién del Colegio del Sur en la ciudad de
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Ushuaia (provincia de Tierra del Fuego, Antartida Argentina e Islas del Atlantico
Sur); la restauracion de la capilla Seion- localidad de Bryn Gwyn- en la
municipalidad de Gaiman (provincia del Chubut); y la restauracién de la
sinagoga Brener en la comuna Moisés Ville (provincia de Santa Fe)

Por dltimo, continué la asistencia financiera a la Universidad de San Martin y a la
Universidad Tecnolégica Nacional, para la realizacion de estudios y la ejecucion
de las tareas de restauracion del mural “Ejercicio Plastico” del artista David A.
Siqueiros, las cuales concluyeron en el transcurso del ejercicio 2010.

Programa: Prevencion Sismica

- en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto % Tipo de Produccién Unidad de Meta  Meta %
Final Devengado Ej. Servicios o Bienes / Medida Final  Ejec. Ej.
Proyectos de Inversion
8.442.472 7.747.529 91,8 Publicacion sobre el Publicacion 1 1 100,0

Comportamiento de

Materiales y Estructuras

Operacién y Equipo 56 56 100,0
Mantenimiento de la Red

Nacional de Estaciones

Sismolégicas

Operacién y Equipo 160 160 100,0
Mantenimiento de la Red

Nacional de

Acelerégrafos
Procesamiento de la Publicaciéon 1 1 100,0
Actividad Sismica

743.000 617.796 83,1 Proyecto de Inversién % de Avance 7 6 833

Fisico

El Instituto Nacional de Prevencion Sismica (INPRES), ejecutor de este programa,
tiene bajo su responsabilidad la operacién y mantenimiento de la Red Nacional
de Estaciones Sismolégicas, la Red Nacional de Acelerégrafos y el Laboratorio de
Estructuras para la prevencién sismica nacional.

Por otra parte, es responsabilidad del INPRES proyectar y poner en vigencia a
nivel nacional reglamentos que regulen la construccién en cada una de las zonas
sismicas del pais, con el fin de asegurar la estabilidad y permanencia de las
estructuras civiles ante la ocurrencia de un terremoto.

- Red Nacional de Estaciones Sismolégicas
Se conforma por 48 estaciones sismoldgicas y 5 estaciones repetidoras
distribuidas estratégicamente en el territorio nacional. La totalidad de ellas

envian los datos a la central receptora en forma remota (satelital, Internet, o
telemétricamente).
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En el ejercicio 2010 se cumplieron las previsiones en cuanto al mantenimiento de
la red nacional. Asimismo, entre las tareas realizadas, se destaca el reemplazo de
los antiguos equipos del sistema de adquisicién de datos que se encontraban
obsoletos o fuera de servicio.

Por otra parte, se efectuaron mediciones de ruidos sismicos en las cercanias de la
ciudad de Esquel a los efectos de seleccionar el lugar mas apto para la instalacion
de una futura estaciéon sismoldgica, y en la localidad de San Antonio de los
Cobres, con el proposito de reinstalar una estacion en dicha localidad.

Mantenimiento de la Red Nacional
de Estaciones Sismoldgicas - Ejercicio 2010 (*)
Mantenimiento de
Provincia Estaciones
Sismolaégicas

San Juan 15

La Rioja 1

Mendoza

Jujuy

Coérdoba

Salta

Tucumaén

Santiago del Estero

Catamarca

Chubut

Neuquén

San Luis

Corrientes

Misiones

Santa Fe

Totales 56

(*) Se contabiliza la cantidad de operaciones de mantenimiento,

por tal motivo el dato total superé el nimero de estaciones

en operacion.

R G S SN O I NS S

- Red Nacional de Acelerégrafos

Esta red esta conformada por 142 acelerégrafos distribuidos en todo el territorio
nacional en funcién de la peligrosidad sismica del lugar y de la densidad
poblacional, permitiendo registrar y medir las aceleraciones de los terremotos a
fin de determinar las fuerzas actuantes que afectan a las construcciones.

Durante el ejercicio 2010, se continué con el proceso de reemplazo paulatino de

los equipos de pelicula fotografica, los cuales quedaran obsoletos por haberse
discontinuado la produccion de la pelicula.
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Mantenimiento de la Red Nacional
de Acelerégrafos - Ejercicio 2010 (*)

Provincia Mantenimiento de
Acelerdgrafos
San Juan 21
Salta 25
La Rioja 17
Rio Negro 1
Coérdoba 8
Tucuman 11
Jujuy 10
Catamarca 10
Mendoza 36
Chubut 2
Neuquén 6
La Pampa 4
San Luis 5
Santiago del Estero 3
Corrientes 1
Totales 160

(*)Se contabiliza la cantidad de operaciones de mantenimiento,
por tal motivo el dato total superé el nimero de acelerégrafos
en operacion.

A través de esta red, se realiz6 el procesamiento completo y detallado de 579
acelerogramas de los eventos mas importantes ocurridos en 2010, de los cuales,
170 corresponden al terremoto de Chile y 60 al sismo de Campo Quijano en la
provincia de Salta, ambos del 27 de febrero de dicho afio.

- Sismicidad y Riesgo Sismico

Continuaron los estudios de actividad tecténica cuaternaria y sismica actual del
Sistema de Precordillera Oriental, Bolsén de Matagusanos y Valle de Rodeo (San
Juan).

En cuanto a los trabajos sobre los Sistemas de Precordillera Oriental y el Bolson
de Matagusanos, se analizaron los perfiles topogréficos de detalle tras el
relevamiento topografico realizado en la zona de callamiento. A su vez, en lo
referente al Sistema de Valle de Rodeo, se realizaron campaiias a fin de definir la
deformacion terciaria y su continuidad en tiempos cuaternarios.

Respecto al catdlogo sismico del INPRES, se continué con el proceso de
optimizacion del mismo, tanto en lo referente a los datos como a los formatos de
salida.

A su vez, cabe destacar la continuidad de las investigaciones y estudios en el
marco del convenio suscripto con el Organo Regulador de Seguridad de Presas a
fin de determinar, en base a la informacién sismolégica instrumental e historica
de eventos sismicos, el grado de sismicidad en los sitios de emplazamientos de
las presas en la Argentina; y con la Universidad de Memphis para la medicién de
deformaciones corticales a través del sistema de posicionamiento global.
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- Comportamiento de Materiales y Estructuras

Mediante esta actividad se procura aumentar la informacion existente sobre las
caracteristicas mecanicas de los materiales de construccién, especialmente,
mampuestos (ladrillos, bloques, etc.) y hormigones.

Durante el ejercicio 2010, se continu6é con el desarrollo de distintas lineas de
trabajo relacionadas con: la evolucién estructural sismica de un edificio publico
estatal; el disefio y la evaluacion sismica de un edificio con estructura de acero; la
evaluaciéon de la vulnerabilidad estructural y no estructural en establecimientos
de salud; y el desarrollo de un manual, con ejemplos de aplicacién practica, del
nuevo proyecto de reglamento para la construccion sismorresistente de
hormigén armado para un edificio configurado con un sistema dual de portico-
tabiques.

A su vez, como consecuencia del terremoto de Chile del 27 de febrero de 2010, el
INPRES asisti6 al gobierno de ese pais en el proceso de evaluacién de dafios en
edificios escolares y publicos de las comunas de Maipa y en la ciudad de
Concepcion. Adicionalmente, se evaluaron los dafios en los edificios donde
funcionan las distintas dependencias de la embajada argentina.

- Concientizacion Sismica

Ademas de las actividades habituales de atencién de visitas didacticas destinadas
a instituciones publicas y privadas y a alumnos de escuelas y universidades de
distintas provincias, se dictaron cursos, charlas y conferencias relacionadas con el
riesgo sismico y la prevencion sismica. A su vez, se participd junto a organismos
publicos en la instrumentaciéon de simulacros de terremotos.

El Instituto particip6 como miembro permanente en la Comisién
Interdisciplinaria de Evaluacion Minera y en la Comisién Evaluadora
Multidisciplinaria Ambiental Minera. Dentro de estas comisiones, el organismo
evalud: el analisis de la seguridad sismica del depodsito del proyecto minero
Casposo (provincia de San Juan); la actualizacion del informe de impacto
ambiental en la etapa de explotacion del proyecto minero Gualcamayo (provincia
de San Juan); y la segunda actualizacién del proyecto minero de Pascua Lama
(provincia de San Juan).

Por ultimo, se complet6é la publicacion del Boletin Sismolégico 2008, el cual
comprende todos los sismos ocurridos en el pais durante dicho ejercicio.

Programa: Formulacién, Programacion, Ejecucion y Control de Obras Publicas
El programa tiene como objetivo la ejecucion de obras de infraestructura en todo

el pais, a través de inversién real directa o de transferencias de capital. En el
marco de este programa, se desarrollan estudios de consultoria de proyectos de
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interconexién con paises limitrofes y se realizan obras de diversa indole a través
del sistema de gestién por convenio y el Plan Nacional de Obras Municipales.

-en pesos y magnitudes fisicas-
Crédito Gasto % Tipo de Produccién:  Unidad de Progr Ejec %
Final Devengado E;j. Servicios o Bienes Medida Ej.

699.598 368.598 52,7 Proyectos de Inversion

Al 31 de diciembre de 2010, en el marco de este programa se devengaron $854,4
millones en concepto de transferencias de capital a gobiernos provinciales y
municipales e instituciones sin fines de lucro para la atenciéon de obras de
infraestructura. También se devengaron $25,8 millones correspondientes a los
gastos derivados de las obras de construccién, ampliacion y equipamiento en
hospitales de las provincias de Jujuy, Cérdoba y San Juan, financiadas a través
de un préstamo otorgado por el Reino de Espana en el marco del Programa de
Cooperacion Econémica y Financiera Hispano-Argentino.

Respecto a la asistencia financiera para obras municipales con fines sociales y
econémicos, cabe destacar el financiamiento del “Plan Obras por Convenio” que
propicia el fortalecimiento de los espacios locales como ambito de realizacion
apropiado de la infraestructura social basica.

En este marco, se realizaron: tareas de pavimentacion y restauracion de
pavimentos ya existentes; la construccién y ampliacion de hospitales y escuelas;
la construccién y mejoramiento de centros polideportivos municipales; asi como
la puesta en valor de edificios destinados a fines culturales.

En cuanto a las obras con finalidad econémica, las mismas comprendieron
alumbrado publico, sefalizacion, parquizacién, desagiies pluviales, construccién
de terminales de 6mnibus y mejoramiento de infraestructura turistica.

La distribucién geogréfica de las transferencias para la realizaciéon de estas obras
se expresa a continuacion:

Transferencias para Obras de Infraestructura Social y Econémica

- Ejercicio 2010-
Jurisdiccién Crédito Distribucién
Devengado
(en pesos) %
Buenos Aires 242 .928.406,74 28,4
Chaco 115.096.052,27 13,5
Santa Cruz 89.854.524,95 10,5
Santiago del Estero 83.326.820,86 9,8
San Juan 57.201.335,38 6,7
La Rioja 47.989.253,91 5,6
Chubut 33.604.331,59 3,9
Santa Fe 31.827.836,99 3,7
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Crédito

Jurisdiccion Devengado Distribucion
(en pesos) %

Jujuy 28.046.368,82 3,3
Ciudad Auténoma de Buenos Aires 25.210.494,52 3,0
Mendoza 22.545.314,36 2,6
Cérdoba 21.868.768,80 2,6
Misiones 17.100.892,76 2,0
Tucuman 11.402.716,95 1,3
La Pampa 8.762.035,91 1,0
Formosa 6.875.161,39 0,8
Rio Negro 5.033.264,02 0,6
Tierra del Fuego, Antértida Argentina e Islas del 1.598.989,88 0,2
Atlantico Sur

Corrientes 1.253.806,67 0,1
Entre Rios 1.133.820,19 0,1
San Luis 961.462,74 0,1
Neuquén 526.996,78 0,1
Catamarca 241.645,56 0,0
Totales 854.390.302,04 100,0

Fuente: SIDIF

Por ultimo, en el marco del Programa de Cooperaciéon Econémica y Financiera
Hispano-Argentino, se devengaron $25,8 millones en concepto de asistencia
financiera a gobiernos provinciales para la atencion de los gastos
correspondientes a la remodelacién, ampliacién, equipamiento e incorporacién
de sistemas informéticos en el Hospital de Nifios Dr. Héctor Quintana (provincia
de Jujuy), la construccién y el equipamiento de un hospital en la capital de la
provincia de Cérdoba y la puesta en marcha del Hospital Dr. Guillermo Rawson
- Fase III de la provincia de San Juan.

Programa: Desarrollo de la Infraestructura Vial Productiva

El programa estd destinado a contribuir al fortalecimiento de la recuperacion
econémica y social de las provincias y promover el desarrollo sustentable de las
condiciones de transporte de carga y pasajeros, por medio de la ejecucion de
obras de mejoramiento, ampliacién y rehabilitacién de la red vial provincial y su
vinculacién con la red nacional.

Desde el punto de vista financiero, se devengaron $46,1 millones,
correspondiendo el 96,1% a transferencias a gobiernos provinciales en concepto

de anticipos de obras a iniciarse en el ejercicio 2011.

A su vez, durante el ejercicio 2010, se licitaron diferentes tramos de la ruta
provincial N° 26 en la provincia de Formosa.
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Programa: Acciones Hidricas y Viales para el Desarrollo Integrador del Norte
Grande

A través de este programa se busca disminuir las asimetrias de las provincias del
norte argentino con el resto del pais, mediante acciones tendientes a: promover la
competitividad y capacidad emprendedora del sector productivo regional;
mejorar la coordinacion institucional con el sector privado; impulsar la
articulacion y conectividad regional para el aprovechamiento de las
potencialidades subutilizadas y contribuir a la realizaciéon de obras de
infraestructura regional para el desarrollo del sector productivo.

En términos especificos, respecto a las acciones hidricas, se prevé resolver
problemas de riego, drenaje y saneamiento en las provincias de Jujuy, Catamarca,
Santiago del Estero, Tucuman y Chaco.

En cuanto al componente vial del programa, se prevé el financiamiento de obras
de mejoramiento, ampliacion y rehabilitacion de tramos prioritarios de la Red
Vial Nacional (RVN) y de la Red Vial Provincial (RVP), representando mayores
beneficios econémicos y sociales para la region. Las obras consisten en la
ampliaciéon de doble calzada, rehabilitacién de vias asfélticas, mejoramiento de
ripio a pavimento, sistemas de drenaje, seguridad vial y sefalizacién, entre otras.

Estos 2 componentes se financian con aportes del Tesoro Nacional y fondos
provenientes de préstamos otorgados por el Banco Interamericano de Desarrollo.

Al margen de las obras hidricas y viales, se contemplan los créditos
presupuestarios destinados a financiar obras en municipios de las provincias que
integran esta region, a través de un préstamo de la Corporacién Andina de
Fomento (CAF).

Respecto a la gestion financiera del programa, se devengaron $1.100,8 millones
en concepto de transferencias de capital a gobiernos provinciales,
correspondiendo $182,5 millones para el componente hidrico y $918,3 millones
para el componente vial.

Cabe destacar que el gasto del ejercicio 2010 asociado a la asistencia financiera a
gobiernos locales se incrementé en un 126% con respecto al ejercicio anterior a

raiz del mayor ritmo y volumen de ejecucién de obras.

A continuacioén se detalla la ubicaciéon geogréfica de las obras que permanecian
en ejecucion y terminadas al 31 de diciembre de 2010.
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Acciones Hidricas y Viales para el Desarrollo Integrador del Norte Grande al 31/12/2010

Provincia Obras de Infraestructura Hidrica Obras de Infraestructura Vial
Terminadas En A Terminadas En A
Ejecucién  Iniciar Ejecucién Iniciar
Chaco 1 3 2 1 3 1
Tucuman 1 1 1 0 4 3
Santiago del Estero 0 1 1 0 3 0
Jujuy 0 0 2 0 1 0
Formosa 0 0 0 0 6 1
Misiones 0 0 0 0 0 2
Totales 2 5 6 1 17 7

Respecto a los resultados obtenidos en 2010, finalizaron 3 emprendimientos: el
acueducto Resistencia - Margarita Belén- Colonia Benitez (provincia de Chaco);
el canal Los Puestos y el canal San Antonio (provincia de Tucuman); y la obra
Rehabilitacion de Pavimentaciéon Flexible Ruta Provincial N° 5 - Tramo:
Empalme Ruta Nacional N° 89 - Acceso Venados Grandes (1° seccion).

Resultados obtenidos en 2010 a través del componente hidrico

Tipo de Obra Km Construidos o Mejorados
Acueductos 13,6
Red de Agua Potable 35,0
Colectores de Cloacas 4,7
Red Cloacal 85,6

Pese a los resultados obtenidos en la ejecuciéon de las obras, existieron
inconvenientes en cuanto al desarrollo y disefio de los proyectos a financiarse. A
raiz de esto, un importante nimero de proyectos remitidos por los gobiernos
provinciales se encuentran en estado de revision y adecuacion.

A su vez, durante el ejercicio 2010 se firmaron 2 nuevos contratos de préstamos
con el BIRF que se sumardn a las lineas de financiamiento actuales.

Por ultimo, si bien no se ejecuté el crédito presupuestario previsto en materia de
obras en municipios financiadas con fondos de la CAF, se licitaron diferentes
obras de alumbrado publico y de servicios basicos.

Programa: Apoyo para el Desarrollo de la Infraestructura Universitaria

El programa tiene como objetivo brindar asesoramiento técnico y asistencia
financiera a universidades nacionales a fin de realizar obras de ampliacién,
remodelacién, recuperacion y construccién, necesarias para un normal desarrollo
de dichas casas de altos estudios.

-en pesos y magnitudes fisicas-
Crédito Gasto % Tipo de Produccion: Unidad de Meta Meta %
Final Devengado E;j. Servicios o Bienes Medida Final Ejec. E;j.
166.432.375 129.530.977 77,8 Asistencia Financiera para Universidad 31 21 67,7
Obras en Universidades  Asistida
Nacionales
(*) La cantidad fisica informada corresponde al promedio de los trimestres.

353



Durante el ejercicio 2010, se devengaron $129,2 millones en concepto de
transferencias de capital a universidades nacionales, siendo este gasto un 14,3%
superior al devengado en 2009.

A continuacién se desagregan por casa de altos estudios, las obras terminadas y
en ejecucion al finalizar el ejercicio 2010

Distribucién por Universidades de las Obras en Ejecucién y Terminadas -

Ejercicio 2010

Universidad Nacional e Institutos Obras Obras en

Universitarios Terminadas  Ejecucién

Tecnolégica Nacional 5 0
Rosario 2 3
Lants 2 0
Centro de la Provincia de Buenos Aires 2 1
Salta 1 1
Lomas de Zamora 1 1
General Sarmiento 1 1
Misiones 1 1
General San Martin 1 1
Quilmes 1 1
Cuyo 1 0
Jujuy 1 0
La Pampa 1 0
Buenos Aires 0 12
La Plata 0 4
Lujan 0 2
Coérdoba 0 1
Entre Rios 0 1
Formosa 0 1
Rio Negro 0 1
Rio Cuarto 0 1
Villa Maria 0 1
San Luis 0 1
Tres de Febrero 0 1
Patagonia Austral 0 1
Instituto Universitario Nacional de Arte 0 1
Patagonia San Juan Bosco 0 1
Totales 20 39

Como se evidencia en el cuadro anterior durante 2010 se finalizaron 20 obras, las
cuales representaron una inversion total acumulada de $68,3 millones.

A su vez, entre las obras en ejecucion se destacan: la construccion del Instituto de
Investigaciones Biotecnoldgicas de la Universidad Nacional de General San
Martin; la remodelaciéon y la obra nueva de la Facultad de Ciencias Sociales y la
construccién del nuevo edificio de la Facultad de Ciencias Econémicas, ambos de
la Universidad Nacional de Buenos Aires.
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Gestion Historica al 31/12/2010
Apoyo para el Desarrollo de la Infraestructura Universitaria
Obras
(unidades)
Terminadas 120
En ejecucion 39

Estado

Programa: Acciones para Mas Escuelas, Mejor Educaciéon BID 1.345/0C-AR y
1.966/OC-AR

El propésito de este programa es apoyar financieramente a las provincias en el
mejoramiento de la calidad, equidad y eficiencia del sistema educativo en sus
distintos niveles (Inicial, Primario y Medio) contribuyendo con una mayor oferta
de edificios escolares a nivel nacional. A su vez, se contempla la construcciéon de
escuelas con orientacion técnica y escuelas de educacién especial.

Estas iniciativas se concretaron en 2 etapas, que abarcaron la construccién de 700
y 1.000 escuelas respectivamente, las cuales se financiaron con aportes del Tesoro
Nacional y sendos préstamos del Banco Interamericano de Desarrollo.

-en pesos y magnitudes fisicas-

Crédito Gasto % Tipo de Produccién: Unidad de Meta Meta %
Final Devengado E;j. Servicios o Bienes Medida Final Ejec. E;j.
657.599.540 654.549.546 99,5 Construccién de Escuela 243 165 67,9

Escuelas Construida
49.460 49.459 100,0 Proyecto de Inversion % de 0 0 -
Avance
Fisico

El desvio que se evidencia en la cantidad de escuelas terminadas en el ejercicio
2010, estuvo asociado a inconvenientes administrativos en los procesos de
licitacion de las obras y a problemas climaticos.

Respecto a la ejecucion financiera, se devengaron $649,6 millones en concepto de
transferencias de capital a gobiernos provinciales, de los cuales el 94% fue
financiado con el préstamo para la construcciéon de 1.000 escuelas. Cabe destacar
que el 6% restante corresponde a certificados de obras de la iniciativa de “700
escuelas”, la cual se encuentra en su etapa final de ejecucion.

En el siguiente cuadro se detalla el 