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V.I.A          ‘01-’11 
ISIB             1161% 
SELLOS       1018% 

V.I.A                           ‘01-’11 
INMOBILIARIO          270% 
AUTOMOTOR            539% 
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1006 % 

V.I.A          ‘01-’11 
ISIB             1204% 
SELLOS         679% 

V.I.A                           ‘01-’11 
INMOBILIARIO          624% 
AUTOMOTOR            654% 



CRECIMIENTO INTERANUAL  
RECAUDACIÓN NOA – 24 JURISDICCIONES  

Producción primaria: Caña de Azúcar, Tabaco, Horticultura, Frutas tropicales y Soja; Recursos 
minerales: azufre, hierro, plata, plomo, petróleo y gas. Actividad Industrial: productos mineros y 
agropecuarios. Servicios: Turismo  



PARTICIPACIÓN EN LA RECAUDACIÓN - 2011 

Catamarca 
8% 

Jujuy 9% 
La Rioja 4% 

Salta  25% 

Santiago del 
Estero 12% 

Tucuman  
42% 

REGIÓN NOA 



ESTRUCTURA TRIBUTARIA NOA 



AVANCES EN EL IMPUESTO 
INMOBILIARIO 



Reformas  
Impuesto 

Inmobiliario 

Identificación 
del problema  

Formulación 
de 

alternativas 

Adopción de 
una 

alternativa 
Implementación 

Evaluación 
de los 

resultados 

CICLO DE LAS POLÍTICAS PÚBLICAS 
IMPUESTO INMOBILIARIO  

Tamayo Saez – El análisis de las políticas públicas 



PROVINCIA DE TUCUMAN  
IMPUESTO INMOBILIARIO 

2001 

Revalúo 

2007 

Rural 
(100%) 

2008 

Urbano 
(50%) 

2010 

Urbano 
(75%) 

Coeficiente 
= 1.3755 

2012 

(*) Vencimiento Anual: Diciembre 
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% Var Interanual  
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PROVINCIA DE TUCUMAN  
IMPUESTO INMOBILIARIO 



PROVINCIA DE SALTA  
IMPUESTO INMOBILIARIO RURAL 

(*) Inmobiliario Urbano: Potestad Municipal 
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Identificación e 
incorporación de 

mejoras 

 
 

( 32% ) 
 

2011 2012 

 
 

( 37% ) 
 

 
 

( 44% ) 
 

 
 

( 50% ) 
 

2013 2014 

Valuación Fiscal = 
 % de valor de mercado 

    Rec. Inmobiliario 

% Var Interanual  



PROVINCIA DE SALTA  
IMPUESTO INMOBILIARIO RURAL 
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PROVINCIA DE JUJUY 
IMPUESTO INMOBILIARIO 
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Valuación Fiscal: Revalúo 2001 * Coeficiente 
Base Imponible: Urbano (30%); Rural (40%) 

         + 

2010 2011 

Revalúo 
Impuesto  Determinado 

   (50 -60%)     (80 - 90%)     (100%) 
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CARACTERISTICAS DE LAS REFORMAS  

El Poder Ejecutivo aprueba los nuevos valores fiscales y establece la fecha de 
vigencia de los mismos. 

 
Participación de diferentes actores en el diseño y el proceso de toma de 
decisiones: Mayor potencial para establecer acuerdos perdurables. 

 
Implementación por etapas / incrementos graduales: Suavizar el impacto 
social.   

 
Continuidad: Se establecen  anualmente coeficientes de actualización  en 
función de índices como la Construcción y evitar la desactualización de los 
catastros. 

 
Progresividad: Aumentar los niveles de imposición directa para propiciar un 
sistema tributario más progresivo. 
  

REGIÓN NOA 



REGIÓN NOA 
RESULTADOS IMPUESTO INMOBILIARIO 



AVANCES EN ADMINISTRACIÓN 
TRIBUTARIA 



AVANCES EN LA ADMINISTRACIÓN TRIBUTARIA 

 

MEJORAR LA 
RECAUDACIÓN 

… 

Tecnologías 
de la 

información  

Normas de 
Liquidación 

e Ingreso 

Inteligencia Fiscal   

y Fiscalización 

Cultura 
Tributaria 

Reestructuración 
de las DGR 

•Agentes de Recaudación 

•Bonificaciones por pago 

adelantado o en término 

•Riesgo Fiscal 

•Convenios de info. 

•Control en rutas / centros 

turísticos  

•Pag Web  

•Bases de datos 

•Imágenes satelitales 

•Estrategias educativas y 

medios de comunicación 

•Estructura + horizontal, 

interrelacionada y dinámica 

•Oposición de funciones 



REFLEXIONES FINALES 



    En el periodo se observa que la región tuvo niveles de crecimiento 
significativos. 
 
    Sin embargo, hubo cambios sustanciales en la estructura tributaria de 
cada provincia. 

 
    Las provincias que reformaron el impuesto inmobiliario lograron suavizar 
la pérdida de participación. 

 
    Las reformas fueron graduales y se buscó la continuidad en la política. 

 
    La mejoras en la administración tributaria son fundamentales para el éxito 
de las políticas tributarias. 
 
 

  

REFLEXIONES FINALES  

REGIÓN NOA 



Dirección Nacional de Coordinación 
Fiscal con las Provincias 

Jujuy 2012  

III Seminario sobre estadísticas de los 
gobiernos municipales: 
Ingresos Propios de los gobiernos locales 


